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Radd vykldddm prdtelum pribehy z mého Zivota - ostatné myslim, Ze to déld kaZdy, i kdyZ ne vidy a ne
kaZdému. Za ty nejvic zajimavé povaZuji prave pribehy, které se mi staly v dobe, kdy jsem pracoval jakol
aktivni inZenyr. UZ samotnd mista: Evropa, Kanada, USA a Japonsko by tomu moZnd ddvala jisté
exotické pozadi, ale pro mé je interesantni hlavné to, Ze se ty pribehy prevazné tykaly rFeseni néjakych
problémii. Problémii, které mi spadly na hlavu, kdyZ jsem na né vitbec nebyl pripraven a musel jsem
pouZit daleko vic mozkovych zdvitu, nez kolik mi jich v hlavé kdysi navinula vysokd skola. Z kaZdého
problému jsem se nejak poucil; tak jak to ukazuji ndzvy kapitol.

Tim nechci rici, Ze ten zdklad na univezité byl nepodstatny - ale prirovnal bych to asi k postaveni zdkladu
k Ndarodnimu divadlu: jesté pak bylo potieba postavit zbytek budovy a hlavneé rozhodnout, co a jak se v ni
bude hrdt. K reseni opravdovych problémii ze Zivota totiZ potFebujeme nejen tu teorii, ale i praxi. Mdm
na to ostatné svoji, Jansanovu teorému©: Teorie bez zkusenosti je jako auto bez kol, ale zkuSenost bez
teorie je jako kola bez auta.

Delal jsem ve vyrobé i ve vyzkumu a to ve stdatnim i soukromém; ucil jsem na praZské Technice i ve
firemnich kurzech, délal jsem designéra, slouZil jsem jako prosty inZenyr ale pozdéji i jako manaZer, byl
jsem ve vyrobe, testingu, troubleshootingu a jistou dobu i jako inZenyr na montdzi. Psal jsem velmi nudné
reporty ¢i manudly pro pristroje, o kterych ani jejich ndvrhar detailne nevedel, jak pracuji. Vydal jsem i
nekolik technickych cldankii, nejen do ceského Elektronického obzoru, ale i do prestiznich americkych
IEEE Transactions.

To vsSe bylo vétsinou i ndplni mé prdce, ale o tom zde vilastné nepisi. Pribéhy v této knize maji ukdzat, Ze
Zivot inZenyra neni tak suchy, jak by se druhym lidem zddlo: je v ném napéti i vzruseni, strach ze
zodpoveédnosti i iileva, kdyZ konecné vse chodi tak, jak md. Jsou casto i momenty, kdy ndam nepomohou
vypocty ale naopak jen nase intuice, chvile, kdy clovek ztrdci nadéji a chvile, kdy ji znovu ziskd a nejen
to: on s prekvapenim zjisti, Ze je opravdu dobry inZenyr a nekdy i origindlni "objevitel" ¢i vyndlezce.

Na rozdil od védce - a tim se na zdpadeé mini graduovany pracovnik v oboru, ktery neni vyloZené
technicky - pro kterého prdce konci tim, Ze vysledky napise na papir, inZenyr musi to zarizeni postavit,
vychytat mouchy, pripadné opravit nékteré vedcovy prilis idealistické predpoklady, casto i predelat
ndvrh, vyrobit to, vyzkouset a zarucit, Ze zarizeni je nejen bezpecné, ale i levné.

Ano, casto se zapomind, Ze jen diky inZenyrskému usili se nam rok od roku objevuji nové, témer zdazracné
aplikace a zcela zapomenut uZ je ten fakt, Ze i kdyz ty samé vyrobky dokdZou vic a vic, zdroven u nich
jeste navic klesaji i ceny - hlavne u elektroniky. A to prosim v dobé, kdy ceny vseobecné jsou nahoru,
napriklad u potravin. Pro¢ tomu tak je? Jisté, je to automatizaci, ale tu také vymysleli inZenyri. Dnesni
hovezi stejk md uz cenu malého tranzistorového rddia - v tom pripadé by ovsem krdva méla byt zatracené
sloZity vyrobek :-).



VinZenyrském Zivoté je navic i néco, co ty druhé obory casto nemaji: radost z dobre vykonané prdce, z
produkovadni novych véct, které zuslechtuji nds kaZdodenni Zivot.

Nestacil by mi pocit obchodnika, Ze dobre predraZil zboZi a vydélal na tom, ani advokdta, ktery pomohl
osvobodit notorického lumpa, ani novindre, ktery Zive popsal posledni agonie obéti néjakého atentdtu!
Ne, jsem asi staromodni, ale rdd se raduji z néceho, co dobre poslouZi ndm vsem. BohuZel nam,
inZenyriim, casto ani nezbyvd cas byt pySnymi na to, Ze tvorime, pomdhdme a vitbec déldme Zivot lidi
bohatsi a lepsi.

Ona toti? je ta inZenyrskd prdce i znacnd drina, hlavné mentdlni - proto asi dnes jde relativné mdlo lidi
studovat inZenyrské véedy a radeji ddavaji prednost oboriim, kde se moc nenadrou a navic si vydélaji
daleko vic. A kdo dnes prece jde delat inZenyring a cekd vdécnost, ten je prosté ve spatném biznysu.

Ale i kdybych to tehdy po promoci vSechno vedel, myslim, Ze bych nemenil. Bylo to krdasné a bylo toho
dost. . .

Jan B. Hurych
V Kincardinu, v bieznu 2012.
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Vzpomindm si docela presné, jak jsem se rozhodl stdt inZenyrem. Bylo to oklikou, pres Esperanto, i kdyZ
ani to Esperanto jsem puvodné déelat ani nechtél :-). Ale tehdy za mnou prisel kdosi s ndavrhem, Ze kdesi
na Smichove dadvd profesor Sekanina kurzy Esperanta a tak jsem Sel, jen pro tu legraci.

VéEdé¢l jsem jen tak zhruba, Ze Esperanto je umély mezindrodni jazyk a protoZe jsem byl tehdy jesté na
gymplu, mél jsem jinak plno Casu - teda kdyZ to srovnam s tim, jak mdlo jsem pak m¢l ¢asu na vysoké
Skole. KdyZ na to tak vzpomindm, studium na gymplu bylo opravdu zcela lehké, alespon pro mne:
bazirovalo na stiedovékém memorovani latky a samotné studium se scvrklo do hesla "Ucit se, ucit se,
ucit se". Ano, tak dalece klesla pedagogika v této zemi Komenského! Uvital jsem Esperanto jako
piijemnou zdbavu - v té dobé jsem se toitZ zajimal o vSe, co se vymykalo nudnému normalu a jednu
dobu esperantisty dokonce pronésledovali.

Esperantisté byli nasledovnici Dr. Zamenhofa, ktery si fikal Dr. Esperanto, podle nadéje, kterou ve sviij
jazyk vkladal. Byli to jinak humanisté a dokonce mi s ohledem na mij dezolatni stav chudého studenta
odpustili poplatek za kurz. NS prof. Sekanina pfiSel na prvni hodinu ozbrojen obrazem psa a fekl "Tio

estas hundo" a pak dodal - naposled ¢estinou - Ze se tam bude dal mluvit jen a jen v Esperantu. Byla to

novinka, patrn¢ podle Berlitze, kterou tentyz tspésné aplikoval ve své jazykové Skole v USA - i kdyZ u
nds ho lidé spiSe znaji podle jeho knihy o Bermudském trojihelniku.

Bylo to tzasné, nesmirné zajimavé a to hlavné pedagogicky. Navic mé zaujala ona celekm naivni vize,
7e by se lidé na svéte prece jen mohli opravdu domluvit, kdyby méli spole¢ny jazyk :-). UZ patou hodinu
jsme si kazdy museli pfipravit vlastni projev - vzpominam, Ze jsem tehdy pronesl krat$i gratulaci "ke
stoletym narozenindm pana profesora". V kurzu nés bylo asi dvacet, ale nejlépe si pamatuji jednu
herecku - pozdé&ji jsem ji vid€l hrat ve zndmé jednoaktovce Jeana Cocteau a byla v tom uZasnd. Vzala
m¢ do ochrany pod sva andélska kiidla a ja ji, jelimanek, dokonce tajn¢ miloval - ostatné vZdycky jsem
byl ptitahovéan k Zendm, které byly sofistikované, jemné a navic jeSté krasné . . .

V tom kurzu jsem se sezndmil i1 s jednim studentem prazské Techniky. Byl radioamatérem - i to se mi
moc libilo a on mi proto umoznil navstévu amatérského klubu Elektrofakulty. Bylo to na pudé¢ staré
fakulty v Husov¢ ulici, teda v budové piivodni némecké Techniky, v prostiedi, které ptfipominalo spiSe
pithody Foglarovych Rychlych §ipti, . KdyZ jsem tam pozdéji uz jako pravoplatny student chodil na
ruzné prednasky, zive jsem si predstavoval, jak tam kdysi studenti nosivali jesté kordy, oslovovali se
"pane", vykali si a spolecné kuli pikle proti rakouské vlade .

To misto bylo navic obklopené slavnou ¢eskou historii: blizko byla Betlémska kaple, muzeum Vojty
Néprstka, staroddvné Klementinum s knihovnou i staroméstskd mosteckd véz, kde nékolik let v koSi
visely lebky popravenych ¢eskych panti - a blizko bylo i ono neslavné proslulé misto jejich popravy,
Staroméstské ndmésti. Do Husovky jsme prichazeli od Nérodni tfidy, nalevo byla neslavné proslula
Bartolom¢jska ulice a napravo na rohu pak "bazar" elektrickych soucéstek, s celym pohtebistém starych
radiopfijimact.

Tam vzdy zamiftily moje kroky, vétSinou ale marné: moje studentské kapsy byly vé¢né prazdné. Fakultni



radioamatéti méli tehdy volaci znacku OK1KUR a sbirali QSL listky, na kterych jim jini amatéfi
potvrzovali ptijem jejich vysilani aZ tfeba z Kamcatky anebo z ponékud blizSich Vokovic :-). J4 jsem si
tam tehdy udélal kurz morzeovky a chodil jsem tam i na hodiny teoretické radiotechniky, kteryzto kurz
jsem uz ale nedokoncil, protoZe se bliZila matura a ja se musel piece jen ucit, ucit a ucit, abych se pak

mohl lépe rozhodnout, co budu dé€lat po matufe. J4 jsem se ovSem rozhodl uz pfedem.

Moji rodi¢e me nikdy do niceho nenutili, takZe jsem vybral ten sviij obor zcela sdm. Vyristal jsem v
Libni a uz od mladi jsem byl spiSe dité€ ulice, jinak feceno "ulicnik", prosté takovy maly rebel. Zaroven
jsem byl ale dost praskany na to, abych nem¢l pftilis velké prisvihy. Zbytek uz bylo spiSe jen Stésti -
dvojku z mravil na obecné skole jsem dostal zcela nevinng, i kdyZ uz si nepamatuji za co :-). Navic mi to
proslo, bylo to na druhé stran¢ vysvédceni, kam se mij otec nikdy nedival a ja ho k tomu nijak
nepobizel. Sdm vyrustal v Karlin€ a jednou dostal i on dvojku z mravii, protoze hral - tehdy zakdzany -
fotbal, pozd&ji dokonce i za zndmou Cechii Karlin..

U téch radio amatérti jsem tehdy pochopil, jak malo toho jeSté zndm a tak jsem se rad¢ji ptihlasil hned i
na elektrofakultu. Tehdy byl ddvéan diiraz hlavné na matiku, kterd mi nastésti dost Sla, ale uz u prvni
zkousky jsem mél problém. Méli jsme profesora, co vypadal jak pirdt - mél Cernou pasku pres oko - a
byl povahy vznétlivé. Kdyz jsem mu u zkousky na jeho otdzku "Jak byste tohle spocital?" odpovédél
"To bysme spocitali takhle," pirat zatval: "Jesté jednou fekni 'to bysme' a ja t& vyrazim!"

Nechdpaje, Ze mu nejde o spradvnou Cestinu, opravil jsem se a fekl jsem "to bychom". Zachechtal se jako
d’ébel, ale zfejmé ho ten smich uklidnil. Kolegové studenti, kteii slySeli na chodbé¢ jeho fev, se m¢ ptali,
kdyz jsem vysel: "Tak co, kdy jdes na opravnou?". Odpovédél jsem jim hrdé: "Jakou opravdou? Dal mi
to za jedna, volové!"

Jiny profesor uz nebyl tak férovy - kdyZz jsem na jeho prednasce zival, pozval mé na konzultaci. To bylo
zl€ a vétSinou to znamenalo vyhazov u zkousky a pak Casto i1 z fakulty. Bylo nds tam asi sedm a nikdo
jsme to neznali - pochopitelné, protoze to byla to latka, kterou praveé rano piednasel. I on byl prosluly
grobidn a rozhodl se tehdy, Ze nikoho nepusti na velikonoce domt. Kdyz doslo na m¢, odpovedél jsem
po pravdé, Ze bydlim v Libni. To ho - nevim pro¢ - tak rozzufilo, Ze mi natidil kazdy tyden nosit deset
vypocitanych piikladl, které mi méla davat jeho asistentka, Maruska. Ja si to zjednodusil a bral jsem si
prosté sdm piiklady z knihy jakéhosi Minorského, kde sice nebyly vypocitany, ale byl tam alespon
zapsan vysledek. Vypocet jsem si tedy prosté pracné "zpétn€ vyinzinyroval" odzadu a pfinesl jsem mu
to asi devétkrat, perfektné a spravné vypocitané.

Pfisla zkouSka a on mé¢ poznal a hned povida hrdé Marence, kterd sedéla vedle: "Tady je student,
kterého musim kopat do pr...., aby se ucil." Ano, on to jen fekl doslova, Zadné teCky. Ztrnuld Maruska
nefekla nic, ale byla hodnd,neshodila mé. Zato on se na mé vytadil - i kdyZ o tom mém triku neveédél :-).
Kdyz jsem mu totiz vSechny tfi piiklady vypocital spravné, nastval se a misto, aby mi dla vybornou,
udélal na mé podraz.

Zkousel m¢ klidn¢ dal - on prosté musel vyhrat. Dostal jsem vypocitat prasecik dvou piimek. Poc¢itam,
pocitdm, néjak mi to nejde. Po Ctvrt hodin€ ztratil trpélivost a povida: "A co kdyZ jsou to mimobé&zky?"
Svitlo mi v hlavé a fikdm: "To je moZné, mn¢ to n¢jak nevychézi."

"To je jen hadéni, to je jen hddani" zafval a dal mi to za dv€ minus, pfi¢emz to minus vyryl do indexu
jako deset centimetri dlouhou ¢éru a jesté protrhl stranku. Kdyby se mé piimo zeptal, jak se
matematicky zjiSt'uje, zda ty pfimky jsou mimob¢zky, odpovéd€l bych mu spravné, ale on ne - schvalné
udélal podraz v tom, Ze se zeptal jinak. No dobfe, ja také udélal podraz, byli jsme si kvit a bylo to pro
m¢ pouceni i do zZivota. Mohl jsem to totiZ zcela bezpe¢né udélat jinak - trapit se s tim normalné¢, i kdyz
daleko déle, ptipadné si s tim nechat pomoct od n¢koho jiného. Na chodbé mi pak Maruska povida: "Ty



piiklady jsem vam ale méla davat j4, ne? "
"Nu ano," poviddm, uz zase s mou drzosti, "ale ja vis nechtél zbytecné obtéZovat . . ."

Porad jsem ale dopadl dobie, mohl mé od té zkousky vyhodit, kdyby chtél, profesoii mohou vse :-).
Tradovalo se, Ze jednoho studenta ten samy profesor navrhl, Ze mu zkousku dé, ale Ze musi zafvat z
okna: "jsem vl a chci byt inZenyrem". marné€ ho pak rval od okna - takovou nabidku si nemohl ten
ubozdk nechat ujit. A protoZe piimo naproti byla hospoda u "U kalicha", mohla by se tahle historka
klidné ptidat i do téch zndmych, Svejkovskych.

Té&ch studentskych ptihod by bylo hodné, ale s inZzenyrskou profesi to zatim mélo spole¢ného velmi
malo. Po druhém ro¢niku jsme se museli zase rozhodovat - tentokrat o tom, jakou specializaci si
vybereme. VSichni §li na elektroniku, automatizaci a podobné. Ja si ale vybral Elektrické motory a
pristroje, z Cisté praktickych diivodl: tam totiz mélokdo Sel, bylo to nudné, takZe tam mist bylo dost.
Predstavoval jsem si, Ze to bude tak lehké, Ze si tam alespont mentdln€ odpocinu a budu se moci vic
vénovat mym zdjmim, napiiklad vydélat si i n¢jaké penize mimo. V tom jsem se nemylil, nejprve jsem
soukromé uéil matiku a angli¢tinu, ale dva posledni roky jsem uZ délal na poloviéni Gvazek v CKD-
Polovodice, ¢imZ se moje finan¢ni situace zna¢né zlepsila.

Je ale zajimavé, Ze vétSina mé pozdéjsi inZenyrské prace i vyzkumu se naopak tykala prave té
elektroniky a automatizace :-). I diplomku jsem psal uZ jen o elektronice a tam se mi také poprvé
naskytla ptileZzitost myslet zcela samostatné. Dnes vim, Ze to m¢ vlastné ptipravilo i na moji pozdé;si
praci inZenyra - ono to totiz opravdu tim diplomem vSechno teprve za¢ina.

KdyzZ tikdm "myslet samostatng", musim to trochu vysvétlit. Na rozdil od kolegt, ktefi méli konzultanta
a ¢asto i jinou pomoc, ji dopadl jak sedldci u Chlumce. Miij konzultant - byl téZ z CKD - mi totiZ nic
neporadil a ani nemohl. Jednak musel jesté ten samy mésic odejit na vojenské cviceni a navic se mi
pozd¢ji osobné priznal, Ze on sdm mi ten ukol navrhl, protoze feSeni neznal a firma to feSeni nutné
potiebovala.

Pritom v Cechdch nebyl zvykem davat studentiim k diplomce nezndmé problémy :-). Malem jsem
zpanikafil. Hledal jsem odpovédi, kde se dalo, dokonce u jednoho zndmého odbornika, ktery mi
jednoduse fekl, Ze obhajoba je jen formalita a abych se nebal. Nu jisté, kdyZ méte dobfe udélanou
diplomku - namitl jsem.

Pozdé&ji jsem se mu elegantnim zpisobem pomstil: poslal jsem k nému na radu jednoho blaznivého
vyndlezce. To uZ jsem byl asdkem na technice a ten Clove€k, neznaje fyziku, vymyslel néco jako
antigravitaci. Cirou ndhodou jsem se i pozdé&ji dozvédél, jak ta celd pomsta zapracovala - a to pfimo do
syna toho odbornika - on byl pozdéji mym vecernim studentem. Vykladal mi, jak jeden zloduch pry otci
poslal n¢jakého Sileného vynélezce a Ze az jeho otec objevi, kdo ho poslal, Ze toho ¢lovéka zabije :-). S
uspokojenim jsem se studentovi pfiznal, a ten se zlomysIn€ zasmal a hned to Sel fici domt. Hnév jeho
otce ale patrné 1éty uz vyprchal: jak vidite, jsem tu jeSté pofad . . .

Prohrabal jsem tehdy celou Stitn{ technickou knihovnu i tu firemni v CKD a velmi brzo jsem si
uvédomil nesmyslnost takového pocitani. Kazda kniha totizZ méla nejméné deset referenci a kazda
reference zase az deset odkazli. Nemohl jsem prost¢€ to vSe precist, ani za deset let ne. Navic to byl zcela
novy problém z praxe, o ném se tam nikde nic nepsalo.

Slo totiz o to, jak vypoéitat ztrity na germaniovych a silikonovych diodéch u silovych polovodi¢ovych
usmériovadi, které tehdy CKD vyrabélo pro elektrické lokomotivy a téZ pro slévarny hliniku. A hlavni
problém byla nelinearita diod: ty se fadily paralelné, proud se rozd¢lil nepravidelné a nékterd dioda se



mohla diky velkym ztratdm - tedy ohfati - znicit. To by znamenalo vypnout proudovy zdroj, hlinikova
tavenina v lazni by "zamrzla" a nastartovat by se mohla az po roztaveni vojenskymi plamenomety, jinak
by predstavovala trvaly zkrat.

Nevim jak, ale néjak se mi podafilo proménit moje zoufalstvi ve zdravou inspiraci, pfi ¢emZ mi pomohla
i ma zdliba v matematice. Diplomka byla zcela origindlni, dokonce jeji jednu ¢ast opsal jeden z mych
recenzentl pifimo do Elektrotechnického Obzoru - jen tam jaksi zapomnél uvést moje jméno. Ani tuto
lekci jsem nezapomnél: pfisté jsem si rad¢ji podal ndvrh patentu ptedem. A hlavné jsem si uvédomil i
jinou véc: diplomkou to u nékoho zac¢ind a u jiného zase tieba kon¢f :-).

I obhajobu jsem udélal na vybornou, ale pak se do toho zamichala politika: o tom, zda mohu dostat
diplom a titul, pak rozhodovala schize domovnich divérnikti v Libni, diky anonymnimu udéni na mého
otce. Nakonec mi to ale pfece jen milostivé dali a cekala mé& skvéld budoucnost ndvrhére pracek u firmy
Romo Fulnek. To byla totiz jedind umisténka, ktera zbyla - ostatni si pfednostné rozebrali moji
kolegové, kteii byli Zenati anebo v partaji, ti prosté byli zvyhodnéni..

Ale nestésti i Stésti nechodi po horach, ale po lidech a co je pro jednoho tragedie, je pro druhého nad¢je.
Na fakulté se v té dob¢ zasebevraZzdil jeden asistent - z neStastné lasky, navic nemanZzelské. Kdyz se
rozvedl a Sel to své milé ozndmit, ta si to zatim rozmyslela a odmitla opustit své dobie zahtaté
manzelské loze. DotyCny se dlouho nerozpakoval a jednoduse ji zasttelil.

Pak odjel na fakultu - rafinované, kus autem a kus tramvaji - kde pak ve své malé kumbdélkové kancelati
opakoval onu stielbu Gspésné i na sobg¢.

I hledali nékoho na jeho misto. VSichni ostatni se uz ale rozjeli po vlastech ceskych a zbyl jsem jen ja.
Bylo to v Praze, j4 také a spéchalo to. A tak jsem to misto dostal, ale mélo to ov§em i nemilou dohru.
Protoze se dotyCny stfelec jmenoval hodné podobné jako j4, sle¢na na telefonni dstfedné nékolikrat
myln¢ informovala mé zndmé, Ze jsem se, ja ubozak, zastrelil. Tehdy jsem si uminil, Ze se - pokud budu
nékdy nestastné zamilovany - nezastfelim. A to jsem zatim opravdu dodrZel . . .
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Nebylo toho materidlniho moc, co jsem tehdy ziskal po péti a piil lety studia: jeden diplom a od rodiny
hodinky, zatimco cerné Saty jsem promptné po promoci jeste ten den vrdtil zpét do pujcovny, abych za né
moc neplatil. Na celou rodinu totiZ pripadl jeden otciiv plat: matka byla nemocnd a nepracovala, zatimco
mladst bratr byl jesté ve skole. Otec navic dennée dojizdel k Plzni, kam byl 7 kanceldre prerazen na vrty a
to vie také stdlo kus vyplaty. Ale jak uz jsem psal, posledni dva roky jsem uz délal na pil iivazku v CKD a
tyto penize jsem priddval na rodinu.

Price v CKD - Polovodiéich (tehdy jesté ve Vyso¢anech) byla sice $patné placend, ale zato zajimava.
Poznal jsem tam pér opravdu chytrych lidi. Jednim z takovych lidi byl mtj $éf. Samoziejmé, inzenyrsky
titul m¢l, ale liSil se od téch druhych tim, Ze umé¢l braviirné vyfesit i moje problémy. Jak je to mozné? -
fikal jsem si - ja na tom pracuji uzZ tyden a nemohu s tim hnout. A najednou on pfijde, vyméni se mnou
par vét a poradi, co dal. A nejen to, on hned pozn4, jak na to a vypali to bleskové, ptimo od boku, jako by
se nechumelilo. A to prosim §lo o problémy, na kterych urcit€ predtim jisté ani nepracoval!

Nejsem od ptirody pfili§ sebevédomy, ale na druhé strané se ani zbyte¢né€ nepodcenuji. M¢El jsem své
malé osobni tspéchy uz béhem studia a leckteré problémy jsem uz také vytesil docela sim a pomérné
dobie. O ndpady jsem nikdy nemél nouzi a kdyz se nékde opravdu "zaberu", tak uz jde o relativné tézky
problém. Ale tohle s tim Séfem mé zardZelo: urdZelo to mou jeSitnost a - pro€ to nepfiznat - také jsem mu
tuhle, zftejmé genidlni, schopnost i zavid¢l.

Vysvétlil mi to o pill roku pozdéji mij konzultant, o kterém jsem tu uz psal. To byl druhy takovy ¢lovek,
kterého jsem pro jeho chytrost obdivoval. KdyZ tehdy odesel na ono vojenské cviceni, ziistal jsem se
svou diplomkou jako osaméld hruska v Sirém poli - a pozadat o jiného konzultanta od firmy by byvalo
bylo nad mou hrdost.

Néjakou dobu predtim nez odesel, jsem se mu svéfil se svym obdivem k mému vedoucimu - a on mi to
dokonale vysvétlil: "To mas tak - on vlastné neni Zddny genius, on jen umi dobfe poslouchat." "Jak to
poslouchat?" zeptal jsem se, podle jeho ndzoru asi dost naivné. "No to je pfece jasny," prohodil, "vsadim
se, ze ty mu vSechno vykecas, vSe co jsi jak ud€lal, co jsi neudélal a pochopitelné i ty chyby, co jsi udélal.
A on z toho umi ud¢lat spravny zavér! Néco zné ze zkuSenosti a tam, kde nevi, tam prosté nasadi chytrou
otdzku a ty se chytis. Od toho je prece séf!"

Piekvapené jsem poslouchal a postupné zjistoval, Ze ma pravdu. Clovék nemusi byt géniem, aby byl az
prrekvapivé chytry. MiZeme se na to divat i jinak: Ze se totiZ védomosti a znalosti daji nejen ziskat nebo
i vypujcit, ale nékdy dokonce i ukrast. Ano, védomosti - tj. Ze to vi, Ze tomu rozumi - a znalosti - tj. Ze to
také umi, tj. dovede pouzit. totiz

Stalo se mi pozdéji, to uz za motem, kde jsem dé€lal vedouciho zkusebny, ze urcité véci z designu
nepracovaly a tak jsem navrhoval urcité zmény, jak to vylepsit. Konstrukéni oddéleni mi to jednoduse
odmitlo, aby to pozd¢ji drze pouZzilo "jako svoje vylepSeni". Posilal jsem tedy své ndvrhy dél, ale uz bez
navodu, jak to ud¢lat. I prichdazeli nendpadné za mnou, s dotazy, jak na to, protoZe to opravit museli, Ze
ano, ale nevédéli jak :-). Rikal jsem jim i tedy, jak na to - ale aZ po jejich piislibu, Ze uZ si nebudou
piivlastilovat cizi autorstvi - a co vic, Ze mi naopak piiznaji zasluhu, kterd mi patii. Jinak feCeno: kdyZ uz



jsem natolik chytry, abych védeél, jak na to, nebudu zase tak hloupy, abych si to nechal jen tak lehce
uzmout.

Po onom vysvétleni - Ze umét vyzvidat jeSté neni genialita - jsem se zacal divat kriticky na vSechna
prohldseni mého S$éfa a zjistil jsem, Ze to byly opravdu jen logické zavéry z toho, co jsem mu predtim
fekl. A ty zavery jsem si teda zacal délal sim. A nejen to, Sel jsem ve svém vyzkumu jesté dal: urcité
detaily jsem ve své zpraveé piesel jen rychle a za chvili jsem mél pfed nim i urcity ndskok. Rychle to ale
poznal - uZ jsem se zminil, Ze byl chytry, ne? - a mé€l se mnou pohovor, ve kterém mi vysvétlil, Ze néco
jiného je byt chytry a néco jiného je chytracit :-). Dohodli jsme se ale rychle - ja potieboval jeho a on
zase m¢, jak uZ to v Zivoté byva.

V CKD jsem teda dokongéil i svou diplomku a i kdy?Z jsem pak na fakult& nastoupil jako asistent, vymohl
jsem si, Ze mi ten poloviéni tvazek v CKD zstal a jesté dva roky jsem tam chodil alespoii na dva dny v
tydnu, jenze to mé¢ uz neplatili. To uz se ale prestéhovali do byvalé Janeckarny. Tam mohl kdysi
vzniknout zdvod na prvni automatické motocyklové pfevodovky na svéte, ale diky blbosti
komunistickych papaldst ndm to prvenstvi ukradli Japonci, ktefi to okopirovali a zacali hned i vyrabét - a
hlavng prodavat - dfiv neZ my. Spor u soudu sice nase republika vyhrdla, ale thrada byla asi tak jen jedno
procento uslého zisku. Podobné nam takhle soudruzi projebali 1 technologickou novinku prof.
Wichterleho, hygroskopické plastické ¢ocky.

Muyj odchod zpét na techniku, i kdyZ ted’ uz jako ucitel, byl pro mé zklaméanim. Problémy, které byly v
CKD opravdu na vrcholu techniky, se na tehdejsi Technice prosazovaly jen s velkymi porodnimi
bolestmi, o cisaiském fezu ani nemluvé. Nejen Ze nikdo z nds ucitelii nevystudoval pedagogiku, ale jesté
horsi bylo, Ze ndm nikdo ani nedal zéklady, jak pfednaSet a podobné. O ubohém platu ani nemluvé. Ve
skriptech, ktera jsem tehdy napsal, jsem si dokonce osobné nakreslil i obrazky. Ne proto, Ze by se to snad
nemohlo dét kresliCce, ale proto, Ze by - jen za to okopirovani - dostala vic, nez ja za cely ten text plus
skece, které bych ji musel nakreslit. Vim to: takhle mi zaplatili za oboji, takZe mi to dalo ani ne deset
korun na hodinu priace, nemluvé uz o tom, Ze se nejednalo jen o néjakou aktualizaci starych skript, ale
zcela novou véc.

Jednu vyhodu mé zaméstnani mélo: mohl jsem bohaté - ve vlastnim, neplaceném case - vymyslet nové
véci, 1 kdyz jejich uzite€nost byla spiSe pro pobaveni publika. Méli jsme napiiklad jesté staré, rtutové
usmérnovace, patrné jesté z dob KiiZika a na ném jsem demonstroval inspiracni metody. Byla to vlastné
evakuovand sklenénd ban s rameny, takze vypadala jako chobotnice.

Dole byla kapalna rtut’, kde hotel elektricky oblouk. Oblouk se zapaloval jehlou, spinanou zvenku
elektromagnetem. Nejprve se jehla ponofila a pak se uvolnila a tim se vytahl ze rtuti oblouk a uz tu bylo
modré svétlo jako ze scifi a atmosféra pfipominajici slavného Teslu.

Nejprve jsem jim demonstroval, jak 1ze elektromagnet nahradit kapesnim magnetem. Usmériiova¢ m¢l v
téch "chobotech" elektrické miizky k regulaci plasmatu. Napadlo mé pfilozit magnet ke sklu a hle, ona se
ta plazma dala tidit i magnetem! Nejen presunovat, ale i okamZik zapalu vzhledem k sinusovce se ménil!
Na povrchu rtuti se utvofila pti chodu tzv. "horka skvrna", svitici do béla. I tou bylo mozno pohybovat
kapesnim magnetem - teda v rdmci ochranné spirdly, dél se nedostala - kdyby se dotkla skla, urcité by ho
propdlila. Ani to mi jeSt€ nestacilo: pfilozil jsem magnet k obrazovce osciloskopu a hle: zobrazena rovna
Cara se p¢kn¢ zprohybala.

Tato show méla vzdy u studentd velky ispéch. Byly to aplikace, které se ovSem nedaly prakticky pouZzit,
ale uz samo to, ze to bylo jasné vidét, co umi magnetické pole, bylo pro studenty piekvapivé. Vim, tohle



vSe jim mohli ukazat uz na gymplu, kdyby se tam nemuseli misto toho ucit u Jablockove svicce, kterou
uz davno nahradila nejen Ktizikova automaticka obloukovka s regulatorem, ale i Edisonovy Zarovky a
pak i moderni zafivky . . .

Jedna oblast ale byla opravdova rozcvicka pro mozek: ve€erni studium a jeho studenti. Ti byli uz zkuSeni
technici-praktici a va$nivi diskutéfi. Casto mi kladli velmi t&7ké otdzky z praxe, které se jen okrajové
dotykaly toho, co jsme prednaseli, tudiZ jsem nemohl védét detaily a oni zase neznali feSeni. Kde jsem
neveédél odpoveéd’, tam jsem to fesil jednoduse: fekl jsem jim po pravdé, Ze ji neznam, ale Ze to prostuduji
a promyslim do druhého dne. Tak se i stalo a naopak pravé to mi to ziskdvalo jejich uznani.

Meél jsem také na starosti i laboratorni cviceni, které ovSsem meélo ke skutecnému testingu v podnicich na
mile daleko. To jsem uz zazil a proto jsem se snazil budoucim inZenyrim piibliZit redlny Zivot.

Aby se mi opravdu vSichni dobfte ptipravili, zvolil jsem z nich pied kaZdou hodinou pro kazdou skupinu -
asi tak péti lidi - ndhodné tzv. "vedouci méfeni" a zjistoval jsem u nich otdzkami, jak dalece jsou
pfipraveni. Ti pak sami vedli laboratorni skupiny a jak jsem jim vysvétlil, méli to opravdu jednoduché:
zodpovidali mi jen za tfi véci: za materidl, za bezpecnost spolupracovnikit a nameérené hodnoty :-).

Tak se prave poprvé hosi a dévcata ucili, jak vypada prava price inZenyra: jeho odpovédnost i jeho
pravomoci, jak se rychle se musi rozhodovat a také jak jednat s lidmi. Byla to celkem ilegalni novinka,
kterd pro mé mohla znamenat prasvih - ano, dnes to zni smés$n¢ - ale nastésti to pozdé&ji ostatni asistenti
zacali 1 napodobovat. No studenti to vykecali, to vite, asi se jim to libilo :-).

To mi ale nestacilo: zajimal mé i riizny pokrok a rozdily znalosti mezi skupinami, ve srovnani s
obycCejnou, individudlni snahou. Déval jsem studentim anonymni testy, kde jen zakrouzkovavali spravné
odpovédi. Ta anonymita se jim libila, horsi uz bylo to, Ze jsem doSel k nemarxistickému zavéru, Ze dobii
studenti se prevazné rodi uz s jistou motivaci a jen takovi mohou strhnout ostatni k vétSim vykontim.

Proto jsme také méli jen dva druhy skupin: ty velmi dobré a pak ty podpriimérné. Jisté, bylo to hlavné
tim, Ze si mohli svoje 'spoluskupinniky' vybirat sami, podle toho, jak kdo koho dobte znal. To jsem
nemohl ovlivnit, ale fekl bych, Ze "nésilné-riznorodé" rozdé€leni by vic podporovalo rtist znalosti u vSech
a omezilo by se tim spoléhani téch horSich na ty lepsi, Ze to za n€ odcvici a nenechaji je jesté navic opsat
referét.

Nejzajimavéjsi pro me byli prave ti studenti-vecernaci. Byli to vétSinou starsi technici, s velkou
zkuSenosti a jejich dotazy Casto zavanély snahou mé naznacit, jako jsou proti mé "prakticky mazani" :-).
Podezirali mé, Ze Zddnou zkuSenost nemam, ale z toho jsem je brzo vyvedl a jejich uznani mé pak tésilo
vic, nez kdyby mi fakulta pfidala na platu. Bral jsem totiZ tehdy méné¢, nez miij bratr, ktery byl vazacem
na jefdbu. To uZ jsem si spocital, Ze kdy asi doZenu ty penize, které jsem jinak mohl vydélavat, tfeba jen
praveé po dvou letech u¢ndku jako miij bratr. Spocital jsem to pro ty tfi roky studia navic plus to mélo, co
jsem vydélaval jako asistent ¢i pozdéji jako odborny asistent - a vyslo mi, Ze to dozenu az kdyz mi bude
padesat let!!! Viibec jsem se tehdy upiimné divil, Ze za takové mizerné situace jeSté vibec chodi mladi
lidi studovat inZenyring . . .

A jeste si vzpomindm si na jednu piihodu, kterd me¢ tehdy znacné deprimovala. Je to ironické, protoze to
bylo pravé proto, Ze jsem vyfteSil opravdu téZky problém a to dokonce "jako pravy génius". To bylo tak:
jeden z mych vecernich studentli za mnou jednou pfisel, Ze maji u firmy takovy a takovy problém a ze



potiebuji odbornika, atd. Slo o mou prestiZ, tak jsem nerozvazné fekl ano, ale hned druhy den uZ jsem
toho litoval: byla to firma vyrabé&jici turbiny do tryskovych letadel.

Ty super-rychlé turbiny maji na rotoru disky s lopatkami, které se musi peclivé mechanicky vyvazovat,
za béhu na testovaci masing. D€I4 se to jednak vizudlné: jsou-li disky osvétlovany stroboskopickym
svétlem, ukazi presné polohu nerovnovéhy - a také elektromagneticky, kdy snimac ukéaze jesté velikost té
nerovnovahy.

Operitor té zkuSebni masSiny pak ptfida na disk vyvazek ve formé plasteliny, rozjede test znovu a oznacil
pozici, kde pak bud’ pfidd malou vdhu ve formé Sroubku nebo naopak néco odvrta. Pak to znovu otestuje
a - voild - je hotovo.

Jenze od urcité doby se stavalo, Ze vyvazek byl pri kontrole jasn¢ ve Spatném mist€ a ani dalsi testovani
tomu nepomohlo, naopak, to misto se opét zménilo.

Pracovnik, ktery tam uz byl dvacet let, byl z toho tak otrdven, Ze dal na misté vypoveéd’. Nu délnik si to
mohl tehdy dovolit, inZenyr ne. Proto 1 ta prosba ke mé&, abych to vyfesil :-). Nemohl jsem zacit se hrabat
v masin¢ a tak jsem ani nevéd¢l, o jaky méfici sensor jde, za elektricky, elektrostaticky, magneticky ¢i
elektromagneticky. A dokumentaci mi zase nemohli ukdzat - byla vojensky tajné :-)! A tak jsem odhadl,
7e se n¢kde vytvaii elektrostaticky néboj, ktery pak cestuje.

Na to bylo jen jedno feSeni: povrch se pokryl elektricky vodivym materidlem a tim se potencial vyrovnal.
Protoze ale nemé¢li vodivy lak, doporucil jsem jim rozpustit karbon v petroleji a natirat to tim roztokem.
ZkuSebni technik to na mist€ vyzkousSel a ono to pracovalo: nevyvazenost zmizela, 1 po né€kolika
opakovénich! Sel jsem domi vrcholng spokojen - nasel jsem hned problém i fesent!

Prav4 hriiza ptisla druhy den: zase to nechodilo a pracovnik opét odesel, div ne do bldzince. Pfiznal jsem
se, ze jiné feSeni neznam a Ze to teda vzdavam. Asi za dvé hodiny mi zavolali na fakultu, Ze uz to zase
chodi, pry to vzal jiny pracovnik a Ze se prosté ten veterdn u masiny spletl. To mé potéSilo: ona zfejmé
praxe neni vSe, ale to uz jsem tu napsal, ne?

Pozdé&ji mé, jako jedinou odménu, pozvali, abych si tam néco zmé&fil. Nechtél jsem urazit anebo dokonce
ztratit mlij nove nabyty titul génia a tak jsem fekl, Ze si tam pijdu zméfit zemské magnetické pole - to
tusim tehdy jeSté nebylo vojensky tajné :-). Pritdhl jsem s sebou velkou civku se stovkami zavit - méfili
jsme s tim na fakulté skluz motori - pfipojil na galvanometr a jak jsem s civkou kyval, kyvala se i ru¢icka

métdaku. Cudésa! (zdzraky), jak by fekl prosty pasacek z ruské Jaroslavi. Opravdu tam existovalo zemské
pole a navic to byla hezkd show.

Jesté jsem tajné nakoukl i do ndvodu té jinak zcela civilni masiny ze Svycar: snimaé nebyl viibec
staticky, ale normalni, elektromagneticky. Tim se zhroutila cela moje teorie, co bylo pfi¢inou poruchy .
To FeSeni: nemélo to totiz viitbec pracovat co horsi: nebyl jsem teda viibec gémius!

Ale pracovalo to stoprocentné a ja si fekl, zZe si vysvétleni najdu pozdéji. Navic jim na tom karbonu, co
rozlévali obcas na podlahu, 1idé klouzali a padali. Znovu jsem jim tedy fekl, at’ pouZziji vodivy lak misto
karbonu a jesté jim poradil, ktery. Zbytek jsem nechal na nich. UZ nevim, kolikdtou pétiletku jsem jim
tehdy zachranil a zcela urcité i bojeschopnost nasi armady. TakZe kdyZ nase letadla v srpnu 1968
nevzlétla, nebyla to rozhodn€ moje vina :-).

Pozd¢&ji mé zacala ta zahada opét tyrat: kdyZ to neni staticky Sum, jak je teda mozné, Ze mé feSeni



pracuje? Az asi po pul roce jsem teprve naSel uspokojivé vysvétleni. Tehdy jsem si vzpomnél, Ze Ze tehdy
také zménili materidl onéch disk, z nemagnetické na normalni ocel. Ta, kdyZ ji zmagnetujete stiidavym
proudem, zanechdavd v materidlu tzv. rermanentni, zbyvajici magnetismus, néco jako ten magnet, co
seZenete v obchod¢€. Ten magnetismus pak vytvari silu, tedy nevyvazenost, podobnou té mechanické. Co
to ale ten disk magnetovalo? Sensor nebo néco jiného?

Premyslel jsem tedy dél, piimo hlavou a pak mi to doslo: lopatky samy pusobili jako u tzv, "zubového
generatoru", ktery kdysi prosazoval Tesla - naSel jsem to nékde ve starych analech. Neuchytilo se to,
m¢elo to své mouchy. Vznkalo tak stfidavé napéti, které se vyrovnavalo proudem v materidlu, ten probihal
diskem a tak jej magnetoval. KdyZz se kolo zastavilo, zbyl opét tak zvany "zbytkovy magnetismus", jehoZ
zévislost a poloha byla ddna pravé okamzikem vypnuti sinusovky, tedy nezdvisle na nas. Tento
mahnetismus byl poti kazdém vypnuti jiny a pak ptasobil podobné jako nevyvaZenost a co horsi - pokazdé
jinde.

A to feSeni? Tim, Ze jsem pokryl povrch disku vodivou vrstvou jsem zpusobil, Ze proud pak neprotékal
diskem, ale soustfedil se na lépe vodivou vrstvu, tj. jen na povrchu. A uz disk nemagnetizoval. Snadné,
co? JenZe ten genius by tohle vSe védél uz predem, tikal jsem si smutné .

Anebo také ne, napadlo mé: musel by asi nejprve také vyzkouset jiné pti¢iny poruch a hlavné méfit a zase
mgéfit. Dnes se na to divam tak, Ze mi tak prozietelnost asi chtéla naznacit, Ze nemam byt na co pysSny a Ze
nemusim byt geniem ze Skatulky - na to feSeni bych asi Casem stejné ptiSel. Kdyby nic jiného, stacilo by
jim piece piejit zase zpatky na tu nemagnetickou ocel a bylo po problému. OvSem pak by nic neusetfili a
navic ta ocel asi byla ze Svédska . . .
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Ale nemyslete si, Ze takovych pripadii bylo vice. Skoro bych rekl, Ze tohle byl opravdu jen jeden, ojedinély
priklad - za tim ostatnim vZdy stdlo hlavné dost driny a casto také mé vilastni vynalézavosti. Ale tak to md
i byt: to jen darwinovskd evoluce vytvorila z nahodnych poruch v DNA stdle lepsi a lepsi druhy zvirat.
Pokud tomu teda tomu vérite - osobné jako inZenyr jsem zjistil, Ze kdyZ se véci nechaji samy o sobé, tak
jen chdtraji nebo degeneruji. VZidyt i péstovani dokonalejsich odriid domdcich zvirat vyZaduje peclivé
planovdni a rizeni celého slechtitelského procesu.

Darwinismus je ovsem néco jiného nez exaktni véda: je to totiZ i jakési nové ndaboZenstvi, novd ideologie.
Ditkaz? VZdyt i genetické inZenyrstvi si privlastnili! Nic jim nevadilo, Ze prdve ono popird to, Ze evoluce
mohla vzniknout jen a jen ptirozenym vybérem a naopak to jasne ukazuje, Ze mohla existovat i jind,
"umeld" cesta . . .

Jeste jedna historka se mi ptihodila béhem mého zamé&stndni na fakulté. Zacali jsme délat vyzkum, teda
néco , co se na univerzitich jesté pred komunisty délalo zcela bézné. Na nasi katedre to byl tzv. projekt
superseriového stejnosmerného motoru. Normalni seriovy motor - ndzev je dan tim, Ze vinuti stroje je
zapojeno Vv sérii s rotorem, tj. v tom samém obvodu - se pouZziva hlavné pro trakci (Zeleznice). Ma
vyhodnou, tzv. "mékkou" otdickovou charakteristiku: jeho rychlost automaticky klesa se zatizenim (napf.
do kopce), zatimco spotieba zustava konstantni, tj. nepfetézuje to napdjeci sit’. Nékdy je ovSsem tento
pokles nezddouci, kdyZz by totiz za€ala kola prokluzovat. To je obzvlasté nepiijemné v méstské dopravé,

jako jsou tramvaje Ci trolejbusy, takze tam se zase charakteristika "ztvrdi" pfidanim paralelniho vinuti.

Nevim, kdo tehdy pfiiSel s ndpadem superseriového stroje - nakonec o n¢j v této historce nejde. Pouzil se
motor, ktery mél jen jedno, ale "izolované" vinuti, a proud v ném se ménil elektronicky, tj. dvéma
zpétnymi vazbami, od proudu motoru i od otdcek. Pomér téch dvou vazeb se mohl ménit a tim 1
charakteristika motoru, od té nejmeékci az do té nejtvrdsi. Idedlni trak¢ni pohon by ovSem pro idedlniho
cestovatele m¢l mit pordd stejnou rychlost, ale zde neslo o néj, ale o rozjezdy vlaku, akceleraci a brzdénd,
tedy problémy spiSe energetické a ekonomické.

To vinuti bylo ovsem tfeba napdjet zvlast: vyzkumnici pak vyrobili zpétné vazby se zesilovaci, j4 m¢l na
starosti jen ten silovy ¢len. S vyhodou jsem pouzil model s americkymi tyristory fy General Electric,
které tehdy mély u nés jeSté cenu své vahy ve zlaté a které jeden diplomant rok pfedtim s nimi postavil.
Ptidal jsem tedy jen kontrolni obvod, ptizplsobil vstupu k vystupu zesilovacli a vystup z tyristorti k

N

vinuti motoru. VSe pracovalo - témé&f hned - skvéle a novy "superseriovy" motor byl na svéte.

Bylo to tak dobré, Ze na to katedra pozvala k ndm nestora Ceskych Zeleznic, profesora Koubu, tusim az z
Kosické techniky. Zatimco vétSina ¢leni cekala na Wilsonidku na pana profesora, ja se jesté coural po
fakult¢ a jen tak mé& napadlo jesté jednou si to zafizeni zkusit. Jak uZz je ted’ béZné¢ zndmo, nejvic poruch
polovodict je pii zapindni, diky napétovym Spickam. A takovd Spicka to byla, kterd udélala néco, co
jsem v duchu nikdy necekal: muj agregat prestal pracovat.

Nebylo tézké najit poruchu: jeden z tyristort se probil, tj. zkratoval (uvniti) a nové, nahradni nebyly.



Buhvi, jak je tehdy onen diplomant ziskal, ale vsadil bych se, Ze jich tehdy nebylo v celé republice vic
nez deset a hlidali si je jako oko v hlavé. A nakonec jsem ani nem¢l ¢as je shanét.

Napadlo mé sice, Ze CKD - kde jsem ptedtim pracoval - vyrabi ekvivalenty, ale jako vétSina zaméstnanct
jsem "vedél" téz o povésti, Ze se kvalitou nemohou vyrovnat tém americkym. Nakonec jsem si ale fekl, ze
to zkusim, nic vic tim asi nepokazim:-). Nastésti jsem par takovych tyristorti mél a pro jistotu jsem
vymenil oba dva, které v ptistroji byly (kvuli balanci obvodil). Nu ano, chodilo to, ale netroufal jsem si s
tim hned napdjet pfimo motor a navic bych k tomu asi potfeboval svoleni.

Pro jistotu jsem to ozndmil vedoucimu projektu a to i moje obavy, zda to snese plné zatiZzeni. Bylo mi
doporuceno, abych to nikde netikal - to byla ostatné jedind moudrd rada, kterou jsem mohl dostat.

Pan profesor pfijel a ja zrovna domontovaval opraveny modul k motoru. Po kratSim uvodu sesli panové
do laboratofe a nastalo ptedvadéni. Kupodivu vse pracovalo jako diive, tj. skvéle. Pan profesor byl
nadseny, kdyZ jsem mu piedvedl onen Zelezni¢ni motor s doplnénym zafizenim a ukazoval mu i rtizné
rozbéhy motoru Jeho tvar se rozzafila. "No tohle je vyborné, je to jako tramvaj", vykiikoval, a "tohle zase
jako nédkladni vlak" a dokonce i ten trolejbus jsem mu pfedvedl a to vSe na jednom stejném, tézkém
lokomotivnim motoru! On sdm néco takového nikdy nevidél . . .

Byla to ale jen Stastnd souhra ndhod, Ze to vse tak rychle vyslo: uz to, Ze se to rozbilo pii ranni zkouSce -
mohlo se to totiZ stit pfimo pfed nim a my by byli nahrani. Déle fakt, Ze jsem znal naSe polovodice z
CKD a dokonce jich i par mél, nemluvé uz o tom ndpadu, nevéfit oné povésti o Spatné kvalité a zkusit to
stejné . .

Byl to jeden z mala projektl, které byly tehdy opravdu na trovni - Skoda, Ze jich nebylo vic. A moje
pouceni? Vypocty mi sice ukazovaly, Ze by to mélo pracovat, ale ¢eskd technologie tyristord byla tehdy
jesté v pefince, 1 kdyz zdpad dohdnéla dost rychle. J4 s nimi mél zkuSensoti dobré. Co jsem tehdy udélal
bylo to, Ze jsem véFil sam sobé. Pravda, neslo o né&jaké rychlé uvedeni riskantni novinky na trh, jen
vysokoSkolskou demonstraci. Katastrofa by to nebyla, ale o to vétsi radost, Ze jsem to spravil a um oZnil
dobrou demonstraci. Cely projekt ostatné pozd¢ji néjak zamrzl, byl asi také znormalizovan. naStésti jsme
m¢l jeste Cas té velké normalizaci utéct . . .

Viselo to tehdy na vldsku - pan profesor by asi musl jet zase domil, nebo si najit v Praze letn{ sidlo, to nez
n¢kdo propasuje ty tyristory z USA :-). Nikdo mi za mou ndmahu ani nepodé¢koval, ale o to m¢ viibec
neslo, vZdyt ja ani nebyl ¢lenem jejich tymu! MoZna si ani neuvédomovali, jaou ostudu by méli . . .

Ja mél jiny, muj vlastni projekt - elektricky automobil. Dosavadni ndvrh sice pouzival bezeztratovy
stiida¢, ale motor mél stejnosmérny z baterie, s komutatorem a uhlikovymi kartacky . UZ tehdy jsem
propagoval pouZiti stiidavého motoru, teda bez komutatoru, ktery by jinak byl nejchoulostivéjsi
soucdstkou, obzvlasté pro automobily. Motor se také mél nap4jet z baterie, ale ptes sttidac, dodavajici
sttidavé napéti pro motor.

Dnes uz béhaji ty motory bézné, tehdy ale bylo jesté tfeba zlepsit nejen technologii obvodu ale i motort.
kvili namérnym ztratdm a také "ztvrdit" otaCky a zvétsit jejich regulaci. Projekt jsem nedokoncil - zacal
m¢ piili$ rusit hluk ruskych tankt, které nds zatim pftijely "osvobodit". Nevim od koho, nakonec zZadné
masové zatykani nebylo :-).

V té dobé jsem také podal ndvrh na patent - ale ani na jeho uznani jsem uz necekal. Navic se jednalo o
novy princip, ne jen o technologii a to se Spatn¢ patentuje. Patentovy tfednik hned ten princip pochopil -
oni jsou to chytif chlapici - kdysi to d€lal i sém Einstein. Doporucil ndm postavit model a ten pak nechat



patentovat. Pozd¢ji - to uz jsem byl asi pét let v Kanadé¢ - jsem Cetl ¢lanek o podobném objevu, od védcu
z Indie, v americkém Transactions of the IEEE. Pozd¢ji v tom Casopise zveiejnili i muj ¢lanek, ale to
bylo uz zase néco jiného - z oboru programované logiky a o dobrych Sestnact let pozdé&;i.
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Zatim jsem teda jesté na cesté s Cedokem do Londyna, tidajné si prohlédnout vybombardované anglické
Coventry - o cemZ jsem musle slibit Ze budu vyprdvet i oficirum na libenské vojenské sprdve. Pro¢? Musel
jsem tam totiZ zajit, aby mi jakoZto zdloZnimu oficirovi podepsali "povoleni vycestovdni" a jd zase
podepsal miij prislib "opétného pricestovdni " - jinak Feceno, jednalo se mnou tak, jako kdybych se uZ jen
tim, Ze jsem se narodil v Cechdch, dopustil smrtelného hiiichu. A jd zase predstiral, Ze se rozhodné

vrdtim.

V Anglii jsem si hned poZddal o doasny pobyt a povoleni pracovat. pak jsme si prohlédl s Cedokem
hrady a zdmy a tésn¢ ptfed odjezdem na letiSté jsem zmizel v londynském Undergroundu (jak tam fikaji
Metru). Co budu délat, to jsem jeSté nevédél, ani to, Ze nakonec jsem byl rdd, Ze jsem mohl umyvat okna
ve vySkovych budovach. TéSilo mé, Ze to byla opravdu prace na vysoké drovni :-).

Chtél jsem sice d¢lat elektrikéare, ale musel bych dostat licenci a koupit si bedynku s nadfadim, na coz jsem
nemél dost penéz. Nu a bez prace bych si zase na tu bedynku nevydélal. Skoro pul roku jsem tak pilné¢
umyval okna a a¢ mé na tuto préci fakulta zrovna moc dobfe nepfipravila, pfece jen jsem se stacil uzivit a
jesté si naSetfit na letenku do Kanady. To uZ jsem ale mél i touZzebné povoleni k emigraci do Kanady.

Pfistdl jsem v Montrealu a hned prvni tyden jsem voilal do Hamiltonu, do firmy General Electric, se
kterou jsem si uz v Anglii dopisoval. Pozvali mé hned na intervju. Zaplatili mi letenku z Montrealu do
Hamiltonu, pozvali mé& na obéd a stravil se mnou krasné tfi hodiny, nez jsem se mohl konec¢né¢ zeptat, kdy
bych mohl nastoupit. Rekli mi, Ze momentaln& nemaji "opening", teda volné misto. Na muij dotaz, pro¢ si
m¢ teda pozvali, mi fekli, Ze si takhle vytvéreji predem zdsoby lidi, az teda v budoucnu budou mit ten

"opening". Pékn¢ jsem jim pod€koval a vratil se smutné¢ do Montrealu.

To uz jsem tusil, Ze to s tou praci nebude tak snadné: jako inZenyr bych musel byt nejprve profesiondlem,
tj. ¢lenem Quebecké Asociace Profesiondlnich Inzenyrii - jen ti vim daji ten pravy titul "P.Eng" a osobni
razitko s vasim Cislem. OvSem nestaci pozadat, je tieba jesté na to zkousky :-).

CINV N2 s M2

Prazskou Techniku, které tikali Karlova Univerzita, jejiz ¢asti Casti defakto byla, tu mi uznali hned, ale
kapitalistické finance, néco o ekonomii a jiné vedlejsi pfedméty jsem si musel nastudovat a jit ke
zkousce.

Jesté na me chtéli zkousku z francouzstiny - vySel zrovna zdkon, Ze kazdy inzenyr musi umeét i
francouzsky - ale tomu jsem se vyhnul, protoZe jsem honem zazddal o doCasné Clenstvi a tfi roku je pak
tahal za nos pfislibem, Ze tu zkousku jednou udéldm. KdyZ uz se to nedalo dal prodluZovat, nasel jsem si,
Ze kanadsti obcané jsou toho usetieni. Obanem jsem se tehdy prave stal a tak utieli nos. Bylo to
ironické: v Quebeku nam fikali tehdy "anglosaskd menSina", akoliv v severni Americe je to pravé
francouzstina, kterd je opravdu jazyk menSinovy :-).

Anglictina je ovSem jazyk pracovni a to nejen v Kanadg¢, ale po celém svéte. Vysvétloval jsem jim, Ze za
valky jsem se musel ucit némecky, pak rusky, ale pro¢ se musim jest¢ ucit francouzsky, kdyZz jsem ve



svobodné zemi? Nastésti tam bylo dost firem, kde se mluvilo anglicky - alespoii v kancelafich. I politici
"osvobozeného Quebeku" nechali svoje déti radéji studovat v Anglii - tak malou divéru m¢li ve
francouzské Skoly a pouZiti francouzstiny v biznysu.

Prvé dva roky jsem tedy délal jako technik, a to u malé firmy, kterd délala levné projekty, které jiné, vétsi
firmy zbytecné ptedrazovaly. D¢€lal jsem design, vyzkum, testing, nakreslil schemétko a bylo -li tfeba,
jesté navrhl tistény spoj, pfipadné hledal chybné zapdjeni soucastek - protoZe - pro€ to nepfiznat - holky
na lajné Casto délaly chyby. A¢ nds techniky tvrdé€ vykofistovali, zdsady manadZmentu tam méli Cisté
socialistické: tvrdili mi napiiklad, Ze to jsou ony holky, co nds Zivi a proto musime my technici d¢lat
prescasy zadarmo. Navrhl jsem jim tedy, at’ nds propusti, Ze na tom firma hrozn¢ vydéla. A opét, div mi
nefekli: "soudruhu, takhle nemtzes mluvit". Ale netekli, byli jsme piece jen ve svobodné zemi :-).

Ale to v§e mi momentdln¢€ nevadilo: plat byl slusny, dvazek plny a neplacenych piescasti habad¢j:-). Co
mi vadilo byl mtij nedostatek zkusSenosti s takovym druhem prace. Obc¢as jsem musel sice vzit i pajecku
do ruky - nu proc ne, byval jsem kdysi radioamatér. Hors{ to bylo s novymi elektronickymi souc¢astkami,
které v té dobé rychle ptibyvaly: nikdo neveédél, jak pracuji. Mij $éf ovSem propagoval prave aplikace s
témi, jest¢ kdyz ani stdle ty nové, i kdyZ nebyla k sehnani oficidlni data a popis.

Jednou jsem dokonce pfiiSel za nim s prohldSenim, zZe kvitdm, jinak feceno davdm vypovéd’. A problém?
Novy programovatelny unijunction tranzistor, ktery jsem mél pouZit jako ¢asovaci obvod. Pak se totiz
muselo ¢ekat nékolik minut, nez se védélo, zda to odCasuje anebo ne. To pfi praci zdrzovalo a kdyZ jsem
koneéné vychytal mouchy a vie pracovalo, pfijdu do prace a hle, nejde to. A ne a ne najit chybu. Séf mi
ovSem poradil, abych tomu dal jesté jeden den.

Stésti mi pidlo: chyba nebyla v aplikaci, ale byla to vadna sonda k osciloskopu. Ano, byla vadna - mél
plazivy proud, zatéZovala moc obvod a asovaci timer nechtél od¢asovat. Podeztival jsem to uz od
zacatku a tfikrat jsem sondu vymeénil za jinou a kdyz to neslo, hledal chybu u jinde. Moji lini kolegové
tam ty vadné sondy prost¢€ nechdvali, prestoze védéli, Ze ze Ctyf byla dobra jen jedna. Méli ji tajné
oznacenou a to ja nevéd¢l - a sama pravdépodobnost, Ze ze 4 sond budou 3 vadné, byla proste
neuvéfitelnd. Navic kdyz to ptedtim chodilo - zcela ndhodné pouzival tu jedinou dobrou sondu.

Sama aplikace byla dost zajimava: §lo o to, zastavit pumpu, kterou se plnila specidlni péna do sedadel do
aut, pii jejich vyrob&. Ta péna ovSem rychle tvrdla a pii poruseni hadice od pumpy by se mistnost, kde se
to délalo, brzo naplnila pénou, kterd byla pod tlakem. Persondl by prost€ ani nestacil utéct. Nas obvod
m¢l zjisStovat tlak v hadici a v€as -po tom od¢asovani - zastavit motor k pumpé€. predstavte si, co by se
stalo, kdyby timer neodCasoval! Jistg, Slo by byvalo klidn¢€ pouZit obycejné Casovaci relé, ale vedouci
inZenyr to chtél s elektronikou :-).

Viibec mi $éf daval dost nemozné tikoly a ja jich vétSinu vyiesil. Dodnes nevim, zda véd¢l, Ze to jde nebo
zda mi tolik dvéroval. Také je ovS§em mozné, Ze o problémech moc nepfemyslel. A ja tak pomalu
nabyval tu spravnou zkuSenost, ktera obohacovala védomosti, které jsem kdysi nabyl ve Skole. A
kruh se uzavtel: zjistil jsem, Ze jen spravna souhra obou ddvala maximadlni vysledky. Také zkuSenost o

Jedna historka mé¢ poucila o spravném poméru znalosti ke zkuSenostem. Opravoval jsem zrovna skiiné,
které ndm vadné pfichdzely od zdkaznika. Vzal jsem si schema, méerak, udélal dve, tfi méfeni a vétSinou



jsem hned vadu nasel. Vidél to jiny technik a fikd mil: "S tim se nezdrZuj, to je vadna dioda D79 - ta totiz
odchdzi nejcastéji." Ziskal jsem tim opravdu dost Casu, to je vZdy pii opravich bonus.. A tak kdyZ pak
piisla skiin jiného typu, pln nadéje jsem zasel bézel k tomu opravafi.

Ten mé ale zklamal: "Tuhle skiin jsem jeSté nikdy nedélal," rekl a ja zase musel vzit schematko, mérak a
po tfech, ctyfech métfenich jsem chybu nasel. BohuZel zrovna ale to pak neslo aplikovat: ta skiiii mivala
az Sest téch rliznych, "nejvice vadnych soucastek" a jejich postupnd vymeéna by trvale déle nez to moje
detailni métenti.

Nejhorsi byly opravy, kde nebylo schematko k sehnédni nebo kde se zatim v designu ¢i ptimo u zdkaznika
provedlo plno zmén. I to jsem postupem casu zvladal a zkusenosti sdilel s ostatnimi techniky - tady
kupodivu lenost nebyla, §lo ndm vSem o job. Velice ¢asto jsem také jezdil "do pole", nastavoval
automatické linky a Casto jsem si musel vymyslet i vlastni metody troubleshootingu, abych viibec nasel,
proc¢ to nechodi. Tam uz nebylo koho se ptat a zkuste telefonem najit toho pravého, kdo to vi!

A operitoriim, co obsluhovali stroje se také vzdy nedalo vétit. Vzpomindm na jednu piihodu, kterd mi
navijeni bavlny na Spulky, kde naSe zafizeni registrovalo pocet utrzenych chuchvalct baviny, indikujici
jednu pietrZzenou nit na jedné ze sto Spulek - tolik se jich totiZz soucasné navijelo na jedné masiné. Takova
porucha by vedla k ptipadnému zadfeni systému, ale naSe "krabicka" to zaregistrovala a vCas vypla.
Zkusend pracovnice pak nasla vadnou Spulku béhem nékolika okamzikl a nit nastavila.

JenZe najednou to zacalo zastavovat moc Casto a zbytecn€. Na misté neSlo zjistit pro€ to tak je, byl tam
hluk a vedro. Navic n¢které nase krabice pracovaly docela dobte. Nechal jsem je vSechny odvézt do nasi
dilny, kde se chovaly vSechny stejné. Jediny faktor - velky Sum v usmériovaci - byl také spolecny.

Kdyz jsem ho uméle zvétsil, zaCaly vSechny jednotky pracovat s chybami. I vyhladil jsem napéjeni
kondensétorem, obsadil par zkuSebnich krabic a zavezl je vyzkouSet k zdkaznikovi. Poruchy prestaly i
nechal jsem vylepsit vSechny krabice - néco, co zdkaznici nikdy nepochopili a jen to, Ze uz se pak ani
jednou neobjevilo falesné zastaveni, to je umlcelo.

A jesté jedna historika "od linek" . Zavolali mé&, Ze obvod ztratil kalibraci, Ze totiZ nomindlni otacky,
ktera byly vzdy na 75 dilcich nastavovaciho didlu, tedy knofliku, jsou ted’ polovi¢ni. Pfezkousel jsem
celou elektroniku a byl bych to snad i vzdal, kdyby mé nenapadla spasna myslenka: pracovalo se tam
totiZ na dvé smeény.

Poviddam: "Nebyl ten knoflik poné¢kud volny?"

"Jo", povida ten operator, "byl, ale uz je OK."

"Vy jste ho utahoval?"

"Ja ne, ten z druhé smény, ale uz je to dobré, uz se nevikla."

Uvolnil jsem tedy postranni Sroubek a pretocil knoflik tak, aby pfi 75 dilcich ukazoval nomindlni otdcky.
Operatorovi, ktery se cukal jako had v pytli, jsem fekl, Ze je to OK.

Mg¢l jsem to jeSté 200 km domti a tak jsem nechtél ¢ekat na nocni Sichtu. S tim dennim operdtorem jsem
se ale nemohl dohodnout, bechtél mé pustit. Potad d¢€lal chytrého, Ze to tim nebylo - musel by totiZ uznat,
Ze bud’ on ¢i jeho kolega jsou totdlni ignoranti.

Tak jsem s nim uzavftel sdzku, Ze at’ se zepta toho z druhé Sichty, az piijde, zda kdyZ utahoval ten knoflik,



ktery se zfejmé protocil, jestli ho pfedtim nastavil do spravné polohy. Pokud fekne, Ze ne, tak mam
pravdu a je to opravené a vyhral jsem 20 dolard. Pokud fekne, Ze ho spradvné nastavil, tak at’ mi zavolaji a
ja budu zaplatit téch dvacet dolarti a jesté budu muset piijet znova.

Téch dvacet dolard, to byl tehdy miij plat za cely den, teda celkem dost penéz. Marn¢ jsem druhy den
cekal, Zze mi zatelefonuji. Zavolal jsem teda tfeti den sdm a vedouci mi potvrdil, Ze jsem mél pravdu. Téch
20 dolarti jsem ale nikdy neuvidél . . .
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Po dvou letech u té malé firmy jsem byl skutecné schopen navrhnout, vyrobit a opravit cokoliv. Navrhl
jsjem napriklad automatickou svdrecku, kterou jsme pak mohli proddvat trikrdt levnéeji neZ
Westinghouse. Nebo domdci security alarm, jeZ vydrZel pracovat na jednu baterii aZ nekolik mesicii -
misto trvalého zapojeni s proudem to jen vysilalo na ddlku tajny kod a zase se to na pdr minut vypnulo.
Velmi zajimavy byl napriklad kontrolni obvod pro automaticky pas s titaniovou rudou do pece, ktery
rudu predtim ddvkoval a vdzil, pribezné, primo na pdsu.

JenZe ddl uZ jsem se tam vyvijet nemohl a problémy, které jsem resil, by mé jinde vydeélaly daleko vic. A
protoZe jsem zrovna ziskal licenci jako profesiondlni inZenyr, hledal jsem i tomu odpovidajici pozici. .

Opét mi viceméné pomohla ndhoda: Zadal jsem ptes vice agentur, ale to jsem Zadné t€ agentuie
nepfiznal - v domnéni, Ze by o m¢ ztratili zdjem. A navic jsem chodil i na inzeraty v novinach. A pak mi
najednou jeden agent vol4, Ze jsem mu nefekl, Ze jsem byl Zadat i u jiné formy. Omluvil jsem se a cht¢l
jsem zavésit, kdyZ mi fekl, abych druhy den k nému pfiSel. A co se stalo? On pro mé obvolaval firmy a
jedna z nich mu fekla, Ze jsem tma byl a Ze 0 m¢ maji zdjem - coz mi tehdy ale nefekli A ten agent
najednou také dostal zdjem - n&jak jsem najednou stoupl v cené a chtél mé "prodat" mé jiné, vétsi firme
a za vic :-).

Zde musim néco vysvétlit. profesionalni inZenyfi vétSinou hledaji v Kanadé praci pres agentury,
podobné jako filmové hvézdy, jen s tim rozdilem, Ze inZenyr nemusi s agentem spat :-). PotiZ je v tom,
Ze sice agent sezene kandidatovi schlizku s n¢jakou tou firmou, ale vétSinou ale jen pro své oblibence -
rozumgj ty "dobfte prodatelné" kandidéty. Ty ostatni si drzi jako Gogolovy "mrtvé duse", coZ oni
chudéci ani nevédi. A ano, jde o prodej, ta firma mu za to zaplati, bud’ nardz nebo casto i imérnou casti
z vaSeho platu - coZ zase netus{ ani ti, ktefi misto dostali. Zlodéjna je v tom, Ze presvédcit
zaméstnavatele, Ze je dobry, ale musi pravé sdm kandidat, ktery tak vlastn€ agentovi tak vydél4 jeho
provizi, znacn¢ tu¢nou uvazujeme-li, Ze jen vyjednal tu schiizku. Na druhé stran¢ jde o mista, o kterych
se nikdo nikde sdim nedovi , takZe bez agent aby to misto nedostal. je ale vyhodné, Ze kandidat za to nic
neplati - penize doda agentovi sama firma.

Pak jsou jesté agentury, které vam piimo davaji { praci, vétSinou kratkodobé kontrakty a sami shrabnou
znacnou ¢ast vaSeho platu. Jste opak na nich moc zavisli a navic se mlizZe stat, Ze vim mezi kontrakty
vleze par mésicli bez price, je v tom tedy i riziko. Plat je ale dobry, i kdyz zdkaznik té agentute plati
tieba az dvakrat vic, nez agentura pak plati vam.

Ti zakaznici si to ale brzo uvédomdi a vi, Ze kdyZ vds zaméstnaji pfimo, Ze znacné usetii. Agentura vas
tak ztrati, ale vynahradi si to na n€kom jiném. Nékdy vés agentury naldkaji tim, Ze vds na oko udélaji
"samozameéstnacem", takZe si pak mtiZete leccos odepsat na danich.

Osobné jsem nikdy nebyl zaméstnancem agentury - diky mé upovidanosti jsem ziskaval praci relativné
snadno a udrzel jsem si svou svobodu. Také jsem daval prednost pevnému zaméstnani a postupoval jsem
soustavné od malych firem k velkym, pficemz jsem si polepSoval 1 na platu. Jste-li totizZ pofad u jedné
firmy, Casto vds pii piiddvani pfeskoci - je leh¢i najit jinou firmu, kde vam hned daji o deset 1 vice
procent vic. Ovsem vétSinou jde o problémy, které jejich zapraSeni, ne-li pfimo zarezli zaméstnanci uz
nemohou vyfesit :-).



Tak jsem ziskal misto u "Sperry Univac", prvni americké firmy, kterd zacala délat elektronkovy pocitac
- v dobg, kdy ji jesté v Cele stal Dr. Sperry, vyndlezce zafizeni s gyroskopem, tak uspésného pfi
bombardovani v druhé svétové valce. KdyZ jsem nastoupil, uz to ovSem byli pocitace s tranzistory a
brzo na to i ¢ipy. Pozice byla dobra: byl jsem vedoucim oddéleni kontroly kvality, §lo jen o to,
presvedcit feditele, ktery mi dal interview, Ze jsem opravdu expert na kvalitu. Zde se mi vyplatilo, Ze
jsem se naucil "poslouchat mezi fadky". Onen inZenyr totiZ slouzil jako americky vojdk v némecké
okupacni zén€ a ziejmé si ty Krauty (tak se jim ve valce fikalo Némctim) oblibil. I vytasil jsem na néj
prohlaseni, Ze my, Cesi, mdme na kvalitu stejné heslo: "Bud’ je to kvalita nebo nic" - jen jsem mu jaksi
zapomnél fici, Ze zatimco u Némct to byla pravé ta kvalita, u nés, v socialistickém bordelu, to bylo spise
to "nic".

Teda feknu vam, Ze jsem nevédél, do ¢eho jdu. CoZpak kvalita, o t€ jsem si procetl o nocich vSe, co se
dalo, takZe jsem uz za tyden uz védél vic, nez jsem pak kdy potieboval. Problém byl s lidmi: ja naposled
vedl na vojné druZstvo deseti lidi a parkrat i Cetu o 30 lidech a za sebou jsem m¢l jakés takés vojenské
fady - ale tady jsem mé&l hned patndct technik a asi dvacet "holek", inspektorek. Opét, technici byli lidé
s ur¢itym vzdélanim, takze se se mnou nehddali, ale ty ddmy, to byla hriiza! Stac¢i jedna husa a hned z
nich bylo kvékajici hejno.

Kdyz totiz ztratite reputaci, ztratite vSe. Prvni vzalo za savé moje gentlemanstvi: kdyZ né¢ktera udélala
chybu, ¢ekala vynadani, jinak bych byl jen pro posméch. Pokud mozno jsem ale s nimi jednal jen pies
jejich lead-hand, jejich partacku, kterd to s nimi uméla. Méla krasné jméno Diane, byla velmi chytrd, ale
jinak hrozn¢ nédladova.

Pochopitelné si na mé délala osobni pravo a Zarlila pro kazdou blbost. A pak mi zacala délat podrazy.
Tak napiiklad jsme méli davat kazdé pond¢€li rano transportu hotové vyrobky, zkontrolované a
otestované. Vyroba to ale nikdy nestihla v¢€as do patku rdno a tak musela moje dévcata pracovat i v
sobotu. Nechal jsem je vZdy pfedem zavolat jejich manzeliim a zdsada byla, Ze pfichazely dobrovolng,
ale kdyz slibily, tak musely pfijit. Jinak by totizZ technici nemohli, to uz v ned¢li, vSe otestovat a opravit.

Nu a stalo se, Ze jsem dostal pfislib, Ze tu sobotu pfijde osm dévcat - ale pfisla jen dvé. V pondé€li jsem si
je podal a vyslo najevo, Ze to byla Diana, kterd je jesté v patek odpoledne premluvila, aby nechodily. mé
to ovSem neoznamila a kdyZ jsem se to v pond€li dozvédél - udélal jsem tehdy velkou chybu: nechal
jsem si to pro sebe a nepotrestal jsem ji.

To se mi brzo vymstilo. Ndkupni oddélent si ji totiZ ode mne jednou ptij¢ilo na n¢jakou rychlou praci -
uméla totiZ 1 psat na stroji. Vrétila se celé otravend, Ze uz tam nechce. KdyZz mé podruhé vyfidili, Ze ji
zase chtéji, vzkazal jsem jim, Ze ale ona nechce a navic ji potfebuji ja. Druhy den si m¢ ale zavolal
feditel a sprdl mé - Ze pry branim Dian¢ v kariéfe. Pak mé& vysvétlil, Ze ji vlastn€ chtéli natrvalo, a Ze ona
pred chvili pfisla pfimo k nému a kviili mému odmitnuti hned dala vypoveéd’. Vysvétlil jsem tediteli, jak
to bylo a uvolnil jsem ji - co jsem mohl d€lat? S vitéznym dsmévem odesla do ndkupniho departmentu a
jd myslel, Ze uz o ni nikdy neuslySim.

Byly to pro mé tézké chvile: byla opravdu dobr4, partu méla sehranou a ja se bdl, Ze uz takovou
nesezenu. Ale moje piislovecné Stésti me neopustilo: ta nova divka byla sice Stébetava, ale partu si
postavila do pozoru a §lo to vSe zase dobte - dokonce jesté Iépe neZ predtim a navic bez podrazl. Asi za
dva mésice za mnou pfiSla Diane a Ze pry ji tam vyuZivaji - nechtéji ji platit presCasy - zatim co ja ji je
platil. Nu ano, na délnicich si netroufli Zadat neplacené ptescasy, ale tady uz byla v kancelafi :-).
Prohlésil jsem suse, Ze jsem to védél, Ze to tak dopadne, Ze ty lidi tam zndm. "To ti jen nalhali, Ze ti daji
dobré misto, prosté t&€ napdlili," dodal jsem.



Nechdapala. Pro€ pry jsem ji to netekl?

"Dévce," povidam," vZdyt ty ses m¢ tehdy na nic neptala - $la jsi si pfece hned na mé stéZzovat k k
tediteli, 1 kdyZ jsi musela védét, ze kdybys mi fekla celou pravdu, tak bych ti v postupu nebréanil. A
mozna bych t& i varoval. Ale nakonec to firmé¢ jen prospé€lo: sehnal jsem jinou divku a ta mi uz podrazy
ned¢ld." Za ¢trnact dni Diane opravdu dala vypoveéd a uZ jsme o ni u firmy neslySeli.

Jindy jsem mél prileZitost pomoct jednomu technikovi - ano, vzpomindm si 1 na jméno, Martin se
jmenoval - a moZnd jsem mu i zachranil i jeho manzelstvi. PfiSel za mnou a stéZoval si, Ze pfichazi
domt unaveny a manzelka Ze se rozciluje, Ze potfad dela presCasy - jenZe on musi, je té prace moc. A
lidé z designu Ze ho otravuji s otdzkami, kdy uZ ty jejich prototypy budou vyzkouseny, vyruSuji ho z
prace, chtéji, aby prednostné dé€lal ty jejich véci a Ze uz ma nervy na dranc. Ani ta prace se mu nedaii a
Ze bude muset kvitnout. Ujistil jsem ho, Ze mi na ném zéleZi, Ze je muj nejlepsi opravar a Ze to spravim.

Zasel sjem za feditelem, vysvétlil mu situaci a slibil jsem, Ze si Martina vezmu sdm osobn¢ na starost,
ale Ze musim drZet na uzd¢ ty chlapiky z designu, Ze ho potad zdrZuji a otravuji, narusuji préci, kterou
mu ddvam a Ze na n¢ budu muset byt i dost hruby. Zasmal se, znal ty frajery stejné¢ dobfte, jako ja.

Zasel jsem tedy za jejich vedoucim a poZadoval jsem, aby pfisSté Sli se svymi poZadavky jen a jen za
mnou. D¢lal frajera dal, Ze pry jim nebudu nic nafizovat - tak jsem mu fekl, Ze testing vedu ja a Ze tohle
nenf jeho zas...ny biznys. Sel si stéZovat fediteli, ale nepoiidil, nase oddélent totiZ zachrafiovalo dodavky
a navic v rekordnim cCase, zatimco oni byli pofdd jen a jen pozadu.

Reditel mu Fekl, Ze o tom vie vi a Ze v téhle v&ci mi dal volnou ruku. A kdyZ se mu to nelibi, Ze si své
prototypy muze nechat otestovat venku, ale Ze za to bude muset zaplatit sim. To stacilo - argumentace s
penézi zabird u hlupaki nejlip.

Martina jsem zatim vzal do kantiny a hodinu jsem se s nim bavil o vSem moZném. Byla to 1é¢ba Sokem.
Pot4d to s nim cukalo - Ze mus{ jit, e ma hodné préace. Rekl jsem mu, Ze ted’ pracuje jen pro mé a Ze
bude pracovat jen az ja mu feknu, protoZe mé jde vic o ného nez o dodavky. Vysvétlil jsem mu navic
Ze se o praci nemusi bét, Ze on to nikdo za néj neud¢€la - protoze to nikdo jiny neumi - takZe je to jen na
jeho dobré vili. A poctive jsem ptiznal, Ze kdyby kvitnul, tak mam priiSvih zase ja.

Potom jsme konecné odesli vychytavat mouchy na téch prototypech. Byl piekvapen - nevéd¢l, Ze jsem
jeho préci sledoval uz ptedtim a Ze o téch prototypech hodné vim, a néktera feSeni jsem uz nasel
dokonce j4 sam, jaksi predem.

Ten vedouci designu ale svoje lidi na moje varovani ziejme neupozornil. Jeden jeho technik mi hned
druhy den Sel zase Martina otravovat. Byl jsem zrovna u toho a fekl jsem mu, at’ ndm do toho nekec4, a
at’ se m¢ vzdy nejprve zeptd o dovoleni.

"Ale j4 ten modul potiebuju," povida.

"Tak si ho vem'," vybidl jsem ho, ale jednotku jsem nevypnul. Byl opatrny, to ano, a aby nedostal
elektrickou rdnu, vytdhl modul - bylo to velké hlinikové chladici t€leso s tranzistorem - opatrné za
izolované drzadlo. JenZe bylo to potfad pod proudem a on pfitom ten tranzistor spalil, coZ jsem ovSem
cekal a potvrdilo se to elektrickym obloukem, ktery pfitom vytahl. Tak jsem vzal to téleso - také za to
drzadlo - a povidam: "No tos' mél pockat, az to vypneme, to snad jako designer vis, ne? Vidis, ted’ jsi to
spalil, no $4hni si, jak je to horké!"



A to taky ten blb udé¢lal, ale protoze jsem potad drzel modul za to drzadlo v ruce, tak si $§dhl na ten horky
hlinik. Pfitom se p&kné& spdlil a zatval jako tur, Ze pry jsme to udélali schvalné a Ze si bude stézovat.

"Jen sis t¢Zuj, kamarade," poviddm, "mam tu svédky, Zes to vytahl pod proudem, spélil jsi to a jeste jsi si
jako debil spélil ruku! A ode dneska ti z bezpec¢nostnich diivodi zakazuju sem chodit!"

Vid¢lo to par technikti kolem, vesele se chechtali a teprve od té doby jsme od téch blbcii z designu méli
pokoj. Takova véc se rozktikne rychle :-).

Pro mé bylo osvézujici, konecn¢ zase délat troubleshooting a ¢asto jsem k Martinovi zaskocil - bavilo
m¢ to ostatné vic neZ se hddat s burany. Martin sdm nikdy té své vyjimecné pozice nezneuZil a od té
doby jsem nemél lepsiho a obétavéjsiho technika. Pozdé&ji jsem mu i vymohl pfidédni: feditel se sice
cukal, ale fekl jsem mu, Ze technik, ktery umi tak dobie opravovat pocitace, si jisté také umi spocitat, ze
by jinde dostal vic :-).
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V té dobé jsem uZ také koupil dum a doufal jsem, Ze me odtamtud uz ponesou jen v rakvi. JenZe to jsem
jesté neznal quebecké separatisty: po vybuchu nekolika bomb v montrealském Metru byl néjakou dobu
klid, diky vyjimecnému stavu, ktery za neschopného quebeckého premiéra vyhldsil sam P.E. Troudeau.
Pozdéji ale separatisté dokonce vyhrdli volby a zacali zavddet tzv. "frankizaci". Nejen Ze se ménila
jména ulic, ale zasdhlo to i firmy.

Neslo jim pochopitelné o to, abychom vsichni mluvili francouzsky, ale chtéli zmenit socidlni strukturu -
ddt kvalifikovanou prdci tem, co ji sice nerozuméli, ale byli rodili Quebecani, neboli foneticky
"Kebekod". Mistni frantici totiZ vetsinou pracovali na dilné - zatimco v kanceldrich vlddl jazyk biznysu,
anglictina.

A kdy? urady zacaly narizovat, které deti anglicky mluvicich rodin must jit do francouzskych skol, zacali
se lidé stehovat jinam. Firmy, co ziistaly, musely komunikovat ve "francouzstine"”, jak neprdavem rikali
mistnimu dialektu, ktery mél na mile daleko od krdsné, zpevavé francouzstiny. A lidé, kteri tim dialektem
mluvili, se najednou dostdavali na vyssi mista, aniZ by méli technickou ¢i jinou kvalifikaci. Zacali se
zavddét jazykovi komisari (jazykovd verze komisarl, kteii kdysi hlidali Capdjeva :-) a hrozilo, Ze se
Quebec dokonce odtrhne od Kanady. " .

Nu a v nasi ulici se najednou objevovali st¢hovaci ndklad’aky a po ¢ase zmizel ndsS soused nalevo i ten
napravo. To uZ se pfestéhovala tfetina nasi ulice. Bylo na Case jit téZ - celkem odeslo kolem ptil miliénu
lidi. Nendpadné jsem sondoval u nadfizenych, zda bych nemohl dostat misto v sousednim - pievazné
anglosaském - Ontariu. Rekli mi, Ze by tim podporovali odchod a méli by problémy.

Po delsim hledéni jsem si tedy tajn¢€ nasel misto u malé firmy blizko Toronta a nas diim jsme prodali,
ovSem se ztratou. Nejvic m¢ mrzelo, Zfe jsme uZ zacal povazovat Quebek za niij druhy domov.
Vypadalo to, Ze budu muset zacit znova - byla to vlastn€ moje druhd emigrace, snad aZ na to, Ze tady mi
nebrénili odejit a Ze mi nehrozilo fadné zavieni v komunistickém vézenském lagru :-). Opét mi ale
n¢kdo chtél natfizovat, co mam délat a ja uz jsem si svobod¢ privykl natolik, Ze se mi nezddla Zddnd obét’
moc velka.

U té malé firmy v Toronté jsem ale dlouho nepobyl - nasel jsem si misto u jedné kanadské statni firmy
(defakto to byla Krdlovskd Korunni Korporace) zvané Atomic Energy of Canada Ltd.. Prvni, co jsem
musel udélat, bylo prisahat vé€rnost krdlovné€ - coZ jsem ucinil rad: jest€¢ v Anglii ndm totiZ pfispéla jeji
kancelar pro uprchliky celymi dvaceti librami, to byl tehdy mtj ptilmési¢ni plat. Na druhé strané ale
celnici Jejiho Velidenstva zase chtéli, aby za balik partyzanek z Cech zaplatil mij kolega tak velké clo
jako za Lucky Strike, coZ nem¢l a tytéZ mu pak byly zabaveny - asi v zdjmu jeho zdravi :-).

Ta piisaha byla formalita a dokonce 1 security clearance ( tj. potvrzeni spolehlivosti) jsem dostal bez
problémt a uz jsem se mohl stourat v atomech. AECL byla firma, kterd postavila prvni atomovou
elektrarnu na svéte€, ale méla v té dob¢ uz i potize s inovaci: nejen designu, ale hlavné persondlu :-).
Dostal jsem se do sekce, kde se délal ndvrh elektroniky pro shutdown systémy, rozuméj ochranné
systémy, které jsem z reléovych systému piedélaval na polovodi¢ovou technologii.



Systémy byly dva, oba samostatné stacily na rychlé a spolehlivé zhaSeni reaktoru. Prvni systém byl
vertikdlni, pouzival zhasinaci tyCe z kadmia, které volnym padem padaly do jadra reaktoru. Byl to velmi
spolehlivy systém - stejn¢ jako je spolehlivd zemska gravitace - a navic na dokonalé zhasSeni stacila
polovicka ty¢i. Druhy systém byl horizontdlni, pouzival vstiik gadolinia, které také samostatné stacilo
"uhasit" reaktor. Byl to a je pordd ten nejspolehlivéjsi systém na svété. Ale fikejte to nékomu tieba hned
po Cernobylu, neuvéii vam . . .

Bezpecnost reaktorti je opravdova véda a vysledek nasi prace zavisel na té€sné spolupraci s védci. Rozdil
je v tom, Ze védci problémy jen studuji, zatimco inZeny¥i je i FeSi :-). Ale naucil jsem se s nimi s
trochou trpélivosti vychazet docela dobte. Pro mé toto zaméstnini ov§em znamenalo studovat navic
hned nékolik obort, naptiklad automatizaci, nukleoniku, nuklearni méfeni, teorii bezpecnosti,
elektronickou logiku (myslim tu novou, s programovatelnymi ¢ipy a sekvencnimi obvody) a nakonec i
pocitacovy hardvér a softvér.

Zatimco inZenyfii z druhého systému volili novou, piimo pocitacovou, tj. softvérovou technologii, mélo
to velkou nevyhodu: v pocitaci, jak zndmo, se instrukce provadéji sériove, tj, jedna za druhou a zasekne-
li se program, vse se zastavi, coZ dobie znaji pouzivatelé Mikrosoftich Woken. To by znamenalo, Ze by
bezpecnostni systém bud’ nezareagoval anebo vypinal moc ¢asto a zbytecné. Ob¢ situace byly
nepiipustné a jako vSe, ud€lal se kompromis: pouZily se tii kandly a tii pocCitaCe, které pak mezi sebou
vysledky porovnavaly volbou "dva ze tii", tj dva prehlasovaly ten tteti, ktery m¢l tieba jen vadny jeden
senzor.

Nase programovana logika byla naopak paralelni - to znamen4, Ze jedna poruch ovlivnila je malou Cast
obvodu, dala se lehce zdlohovat dal§imi obvody a za chodu 1 opravovat, prosté byla spolehlivéjsi. Navic
jsme mohli na testovdni pouZit stejné metody jako pro diivéjsi hardvér. V piipad€ poruchy senzoru se
zbytecné nevypinalo, ale pteslo na zdloZni senzor. Hodina vypnutého reaktoru totiz stoji elektrarnu par
miliént dolarti uslého vydelku a zhasnuty reaktor se nékdy da nastartovat az za n¢kolik dni!

Na druhé stran¢ ma softvér pro pocitace plno moznych problému: instrukce se ob¢as zaseknou nebo
béhaji do kruhu, misto aby odbocily na spravnou subroutinu a zabezpeceni a spolehlivost jsou pak
znacn¢ komplikované.

Nase logika pracovala rychle - kazdy vstup byl zpracovan samostatné, bez ovlivnéni jinych - zatimco u
pocitace se musi rozhodovat podle priority toho daného tikolu, pfi¢emZ navic musi béZici program
dob&hnout do bezpecného stavu, nez muze aktivovat pieruseni, tzv. interrupt.

Napsat program pro na$i logiku bylo také jednodussi neZ u pocitace, a jakmile byl napsén, vypdlil se do
¢ipt jakozto firmware a jesté se jich hodné ptedem udé€lalo do zasoby, pro udrzbu. Protoze se to navic
dalo testovat pomoci jiného pocitace, zkrétili jsme tak zna¢né i testovani za provozu, které se pravidelné
dela, aby se zarucila spolehlivost. A protoZe se testovaci ¢as nepocita jako provozniho, muze tak ovlivnit
pocet "nevyrobnich hodin", podle kterych se hodnoti a srovnédvaji vSechny reaktory na svété. Zkracenim
doby naSeho testu jsme tento faktor mohli zna¢né vylepSit a dokonce jesSté testovat Castéji a tim zvySit i
spolehlivost.

Pak ptisel Cernobyl, ktery i nds - diky hazardnim ukrajinskym operétorim - zna¢né poskodil na
vefejnosti. Jejich systém, kde bezpecnostni obvody jsou ¢asti regula¢niho systému a tudiz znacné



riskantni samy o sobé¢, je pochopitelné v dobé testovani citlivy na lidské chyby. To je u kanadskych
reaktor "no, no", tedy nepftipustné. Candu reaktor ( kanadsky reaktor s té¢Zkou vodou) md , jak uz jsem
napsal, dva ochranné obvody (kazdy ma4 jesté tii volici kandly), jsou zcela nezdvislé na regulaci a

nezdvisly i jeden na druhém - je tudiZ znacné spolehlivy.

K tomu mame jesté zaiizeni, které prosté nedovoli operatoram udélat chybu a to ani nemluvim o tom, Ze
chladici voda je oddé€lena od paliva pravé onou téZkou vodou - je to teda dalsi ochrannd bariéra (to je
bezpecnostni termin, nejde o Zadnou zed’). A mélem jsem zapomél: mame téZ betonové kontejnéry (ty
vlké "bubliny", co vidite venku), kam se by se vcucla vakuem radioaktivni para, kdyby doslo k poruseni
samotného reaktoru. Zatim se to nikdy za skoro 70 let nestalo, ale jsou pfesto pravidelné testovany. A to

nemluvim o tom, Ze nase seismické studie pro Ontario - které prakticky nemé Zadnou sopecnou ¢innost -
jsou tak dokonalé, Ze se od nds uci i jiné staty - bohuZel zrovna Japonci moc ne :-).

Nejprve jsem pracoval na renovovani ndvrhii uz existujicich stanic Pickering A a Picklering B, jakoZ i
na Bruce A. Stanice maji 4 reaktory, kazdy od vykonu 600 az 800 MWattii. V té dob¢ uZ vyrabély
tretinu veskeré energie pro Ontario a dokoncoval se design pro stanici Bruce B.

Asi si feknete, pro€ se nepouZil ten samy ndvrh jako pro Bruce A? Inu mezi stanicemi je ¢asto ¢asovy
rozdil az deset let - n€které soucdstky se uz nevyrabély a nahradily je nové a lepsi - a navic jsme béhem
- byl pro mé navrh zcela nové stanice Darlington A, kter4 se liSila od téch starSich hlavné svou bohatou
elektronikou a mnoha jinymi vylepSenimi.

Neslo ovSem jen zvladnout novy inZenyrsky design, bylo potieba se sezndmit s tim, jak ta technika
pracuje, tj. s novym, logickym a poc¢itaCovym programovanim, trénovat persondl, provadét vyzkum a
jednat s vyrobci i zdkazniky. I zde jsem Casto dostaval dotazy od zdkaznik1, i kdyZ jsem jim Casto
nemohl pomoci, nebyly z mé expertizy. Ale i ty, které mi patiily, ¢asto vyZadovaly troubleshooting na
misté a pak - nékdo by to musel extra zaplatit mé firm¢. Zadarmo to bylo jen v piipadech, kdy jsme
museli proto zmé&nit nas design.

Casto jsem zjistil, Ze volajici se vlastn& chce jen poradit nebo dokonce jen uslyset dobré slovo. To jsem
poznal kdysi sdm na sob¢ a proto jsem se snazil pomoct jim radami - ne uklidilovanim, to je bez ceny. A
jesté jeden poznatek: lidé vam vétSinou odmitnou pomoct ne ze zI€ viile, ale protoZe prosté pomoct
neumi a stydi se to jaksi pfiznat. To jsem nikdy nedé¢lal, jednak se to Casem poznd a navic vdm zase oni
nemusi chtit pomoct, kdyZ vy ji potfebujete. Pomoci si také lidi zavaZete a nic vas s to vétSinou nestoj,
jen cas :-).

Nu nic - ale jen kdyZ to umite spravné zorganizovat. PfiSel ndm zeshora rozkaz od néjakého blbokrata
(to neni preklep, jen muj zvIastni vyraz), Ze zdkazniklim nesmime zadarmo radit, ale napfed pozadat o
konto, kam to uc¢tovat. Ten nezkuSeny blbokrat ziejmé nevédél, ze kdyz zadate penize predem, muizete
tak odpudit plno moznych zdkaznikl. Jenomze to se naucite jen ve Skole "of hard knocks" (volné
pieloZeno " ve tvrdé Skole Zivota") a tu ja uZ mél davno za sebou. Musel jsem tedy zase presvédcCovat
mého $éfa, Ze tim, kdyz ¢astecné - zadarmo a krétce - poradim, mohu pak zdkaznika presvédcit, Ze jim
to levné a spolehlivé vyfesime. Misto jedné mizerné stovky dolarii jsme tak mohli vydélat tisice. Séf uz
je pak toho péna seshora néjak presvédcil . . .



Kromé technickych problémi bylo dost i jinych, tfeba ty, které bych nazval "technologickymi". Tak
napiiklad pivodni "tvrdé" pamétové disky k programovéni kontrolérii byly velmi poruchové a napsali-li
jste né¢jaky program, bylo 1€pe si udélat hned dvé nebo tfi kopie. Z porouchaného disku uz totiz program
neokopirujete a musel by se psét cely znova. Jinou potiZi byla pfizptisobeni napdjecich obvodu a zatézi.
Vykonovy zesilova¢ - nékdy téz zvany driver - musel Casto hnat solenoidy ¢i motory, na které jeho
dimenzovani nestacilo. Musel se tedy najit jiny, na vétsi vykon a pokud mozno "z katalogu" - nechat ho
individudlné vyrdbét by se drasticky prodrazilo.

Jinak se mi v misté libilo: byla tam akademicka svoboda, jako u kazdého statniho vyzkumu - naposledy
jsem ji mél jen na Technice. Co tam ale méli navic, byly pevné hodiny, placené ptesCasy a dobré
benefity. A ja to ocenioval, j4, ktery jsem zazil ten maly, privatni vyzkum, kde vase firma (jo, kdyby tak
byla moje!) na vas zavisi, protoZe kdyZ nevymyslite néco, co se da dobte prodat, jste hned prvni na fad¢
u "vychodu z nouze."

Je to paradox - bez vyzkumu se firmy prosté v té dravé konkurenci neudrzi - coz kdysi vehementné
popiral 1 jeden jinak dost zkuSeny Cesky ekonom :-). Ale navzdory panu profesorovi, ktery zfejmé znal
jen teply statni vyzkum, je situace u soukromého vyzkumu jind. Vyzkum je tam ovSem i drahy luxus: je
mén¢ riskantni renovovat stary design ¢i koupit novy nebo jen licenci patentu. Takova Toshiba to vi a
proto déla to vSe a jeste¢ ma svij vyzkum :-).

Ano, v soukromém vyzkumu plati, Ze "Zivot je pes" a kam se na n¢j hrabe vymirani podle Darwina. Pak
je tu jeste privatni vyzkum vlastnény samotnymi inZenyry - nevede se jim nijak dobfe: chlubili se mi
tehdy, Ze maji préci na cely ptl roku dopiedu!

s v 2

V Atomic Energy jsem byl za Ctyfi roky povysSen nal "section head", tedy néco jako "sekcni $ét", ale na
dobrého manZera jsem se uZ musel ucit jaksi az za pochodu. Nebyl ¢as experimentovat s lidmi nebo
dokonce se ulit chybami - ty prosté nesmély existovat. Napsal jsem na to téma pozdéji dokonce i jednu
knihu (Manazéti bez manazérie). Co potad totiz jesté nenajdete je dobra vysoka skola manazerizmu -
byl jsem sdm piekvapen velkym zdjmem Ctenditi praveé o onu knihu.

Ale to bylo pozd¢ji a zatim Cas bézel dal a dal . . .
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Jak uz jsem psal, po nejaké dobé jsem byl povysen na sekcniho séfa, snad proto, Ze jsem na designu pro
Darlington udelal dost dobré prdace Nejprve jsem byl jen "asisting", tj. pomocny manaZer, to aby na mé
uSetrili priddni na platu :-), ale to jsem jim dlouho netrpél. Jasné jsem jim naznacil, Ze mdam najednou
dvakrdt tolik prdace a Ze musim délat neplacené precscasy.

Rekli mi drze, Ze musim pockat, protoze jsem se bohuZel ocitl v "mrtvém bodé" Skdly. A Ze uz mi uz kdysi
pridali. Odpovédeél jsem jim stejné drze, Ze jsem si to vic neZ zaslouZil, protoZe jsem k nim vilastné privedl
dogitdlni techniku. A Ze pridali lidem, ktefi neudélali zdaleka tolik navic,co jd. Rekli, Ze priddni mélo ty
druhé inspirovat k vetsimu vykonu. Dobrd - Fekl jsem - to mi teda radite, Ze dostanu priddno, jen kdy?
miij vykon klesne, ale budu se snaZit? Ne, nerikal jsem, Ze kvitnu, na to vydirdani maji jedinou sprdvnou
odpoved, totiZ: "Posluite si!" V pristi rundé uZ jsem priddni dostal, ale jen proto, 7 euZ jsme nebyl "v
mrtvém bode". . .

TakZe mi piibylo i hodné manaZerské prace, na kterou jsem byl potfad jesté ne dost pfipraven. Nejprve
jsem si vyhodnotil podfizené - m¢l jsem tii inZzenyry a pét technikti, vSichni byli lidé vzdélani a
disciplinovani - a pozdéji jsem jeSté pribral dalSi. Na to nabirdni jsem si udélal jednoduché kriterium:
museli byt schopni udélat tkoly, které jim dam, jinak bych je musel d€lat ja sdm a je jisté, Ze bych to
casov¢ nestacil. Na druhé stran€ jsem nemohl pietéZovat ty lepsi, ti by mi asi s tim brzo sekli. Ziejmé
jsem ud¢lal mé odhady dobfte, protoZe tim, Ze jsem dal leh¢i ukoly hned t€m méné schopnym, nemusil
jsem je pak ptehazovat na ty schopné;jsi.

Horsi to bylo se zdkazniky a dodavateli. To uZ §lo o riizné taktiky a firemni politiku. Ze byli zdkaznici
piisni, to je nasnadg¢, ale byli jinak férovi, védé¢li, kolik zaplati a fekli ndm toho. Dodavatelé byli Casto
liSky podsité, protoZe na rozdil od bézného licitovani - kde si vyberete kandidaty a chodite za nimi sem a
tam, abyste dostali nejlepsi cenu - my jsme museli udé€lat vefejny konkurz. Pfi tom prvnim zplisobu vam
totiz konkurent fekne, pod co jit uzZ nemutze a poznate, kdo asi blafoval. U konkurzii to neslo: vétSinou se
piihlasili kandidéti sami a poslali tlusty ndvrh, co jak budou d¢€lat a za kolik. Vtip byl v tom, Ze ti pak
dodavatelé vyrabéli podle naseho designu, pod nasim vedenim a pii nasi zodpovédnosti za design. Bylo
to t€Zké rozhodovani, protoze a¢ se pochopiteln¢ davala prednost levnéjSim navrhiim, nesméla tim za
Zadnou cenu utrpét kvalita vyrobk.

Nekolikrat jsem upozornovali naSeho zakaznika, Ze se nam ten ¢i onen dodavatel nezda. Pokud §lo jen o
to, Ze jeho navrh byl moc laciny, nd$ zdkaznik vétSinou fekl: jejich Skoda, maji si to 1épe propocitat.
Zmény v cené se vétSinou nepovolovaly, kontrakt je kontrakt a mnohy dodavatel utrpél tim, Ze jeho navrh
cenové podcenil, jen aby job dostal.

Vzpomindm, jak si st€Zovali, Ze cena medi zatim vzrostla. Nas zdkaznik ale fekl: mohlo to byt obracen¢ a
pak bychom Skodovali my a vy byste shrabli extra zisk :-). Pokud m¢li nasi inZenyfi k nékterému
dodavateli vylohy, Ze neni dost zkuseny - bylo ndm opét feceno, Ze pokud néco nezkazil, nesmime ho
obvitlovat pfedem. To jen kdyZ uz néco polepil v minulosti, mohli jsme ho vytadit. Anebo kdyZ udélal
chybu ve vypoctu - protoZe se jim paltilo ve spldtkdch, museli jsme my inZenyti vSe pfepocitidvat na tzv.
"soucasnou" hodnotu, tj. pro dnesek a to tak dobfe, jako diednik v bance :-). Nu podle jedné definice je
inZenyr Clovek, ktery dokdze udélat vSecko . . .



Takze se stavalo, Ze zdkaznici nds v hodnoceni ¢asto piehlasovali, ale to bylo jejich pravo a zbavovalo
nas to jisté zodpoveédnosti. Doplaceli jsme na to ale zase hlavné my: vyrobci, kteff sviij ndvrh cenoveé
podcenili, si to pak snazili vynahradit jinak. VétSinou argumentovali, Ze materidl ¢i néco jiného zatim
podrazil.

My jsme to pak museli u zdkaznika prosazovat, aby se viibec mohla vyrovba ukon¢it. S tim nastésti
malokdy uspéli, ale jak se fikalo, jejich pravnik byl jejich nejlepsi zaméstnanec a ten uz jim poradil, jak
na to. Obzvlasté, kdyZz vyrobce zjistil, Ze se svym ndvrhem dostal do technické ¢i cenové "slepé ulicky",
snazil se vykroutit z konkurzu a jesté dostat zpét zalohu, kterou predtim musell zaplatit ( prave asi by si
to jen tak nemohl rozmyslet :-).

Byli jsme jako inZenyfii vzdy pfedem nasimi pravniky varovani, Ze pfi debaté o cen¢ nesmime davat
74dné technické ¢i cenové navrhy zmén - tfeba i jen slovni ( v pfipadé€ Ontaria jsou stejné platné jako ty
psané!). Chytry vyrobce by prosté okamzité prohlasil, Ze to, co navrhujeme, je vlastné protindvrh, ktery
rusi jejich navrh a Ze s tim novym nesouhlasi oni. Nejen Ze by se z toho vyvlékli, ale jesté by dostali své
penize zpét a my bychom méli prisvih.

Nu tak uplné lehké to sice nebylo, ale uZ pry se jim to né€kolikrat podatilo. Ndm se konkrétné stalo, Ze
vyrobce drze prohldsil naS navrh za chybny a hned navrhoval, Ze jejich inZenyring to d4 - za pfedem
neurcenou cenu - do potfadku. Nu to byl podraz prvni tfidy, cena by se zdvojndsobila. Nasi zdkaznici by
to ovSem nezaplatili a nase firma ano, ale jen s tim, Ze by nds prosté vyhodila. Mij §éf mi do posledni
chvile nefekl o co presné jde, bal se o své misto a nepochopil, Ze jen my ho miiZeme - a ovSem sebe
také :-) - zachranit od toho vyhazovu.

Marné¢ jsem celou noc dumal, co jsme udélali Spatné. VéEfil jsem mym inZenyriim, ale piesto jsem nemohl
osobng kontrolovat vSe a moznosti udélat chybu bylo jisté hodné. OvSem tak velkou chybu, aby se vie
muselo predé¢lat? Jak schlize zacala, ¢ihal jsem jako rys, az se prozradi, co jsme ud¢lali Spatné.

Jejich mlady inzenyrek-benjaminek, teda batole Cerstvé vyvarené z univerzity, nam tvrdil, Ze jsme pouzili
digitdlni Cipy Spatného typu TTL a sice na niz§i napéti, neZ mély nasSe zdroje. To bylo sice pravda, ale my
jsme volili typ s tranzistory s "otevienym kolektorem", které dovolovali pouZit - pii zméné vnéjsiho

odporu - 1 vyS$si napéti. To byl vlastn€ nas chytry trik, ktery ten benjaminek pochopiteln¢ nepochopil.

Jemné¢ jsem si ho podal, vysvétlil, Ze se spletl, Ze jsme nezvolili tranzistory TTL, jak si myslel. Tim jsem
mu oteviel cestu k ustupu, ale on ubozdk ne, on trval na svém. Prohl4sil jsem, Ze se teda radsi podivame
do katalogu a odesel jsem ho hledat. Abych trochu zvysil napéti v mistnosti, dal jsem si dole v kancelafi
nejprve cigaretu a zacetl se do novin.

Jak jsem se pozdé€ji dozvéd€l, benjaminek tam ze Siroka rozvadél, jak by to predélal a tim se nevédomky
zahrabdval hloubg¢ji a hloubéji. VEdéEl jsem sice okamzité, Ze jsme méli pravdu, mohl jsem hned vzit
katalog a jit zpatky, ale byl to také trochu i trest i pro mého $éfa za to, Ze mé pfedem neinformoval, o co
piesné jde - i kdyZ jsem se ho ptal. Ale abych mu nekfivdil, asi to sdm nevédé€l a nenapadlo se ho zeptat
(7). Jenze co kdybych to neobjevil ani ja? Jisté, séf by zlstal a ja padl . . .

Asi po ¢tvrt hoding jsem vstoupil do mistnosti, kde uz patrné uspéSné piedélali cely design, soudé podle
vzteklé tvare mého Séfa. Prohlasil jsem se Spatné€ predstiranym smutkem: "BohuZel musim ozndmit"- zde
jsme ud¢lal dramatickou pomlcku - "bohuzel jsem mél pravdu ja a nas design je zcela v poradku". Mladik
chtél jeste néco fici, ale hodil jsem pfed n¢j katalog na stll a jeho $éf, ktery uz vidél ty penize v kapse,
hned pochopil hloubku té hriizy a okiikl ho, aby micel - no on to fekl trochu hrubé;i :-).



Tak jsem pochopil, Ze ndpad vySel od n¢j a benjaminek mél jen vypracovat detaily a pfi své snaze ovSem

to hlavni ptehlédl. Muj $éf zazafil, poddval mi ruku a ja mu jest¢ drze podekoval jeho diivéru ve mné -
kterouZto ironii velmi dobfe pochopil.

Nakonec vSe dobte dopadlo, benjaminka nevyhodili, ale dali mu za kol kontrolovat kvalitu vyroby,
néco, o cemz ale nem¢l vitbec paru. To se jim ovSem financné nevyplatilo: délal totiZ porad dalsi chyby a
museli mu najmout k ruce zkuSeného technika kvality - jako se ddvaji na vojné poruc¢ikim k ruce zkusenf{
serzanti, protoZe bez nich se Zddna vélka nedd vyhrat :-).

Jeste si vzpomindm, jak ndm jeden kolega napsal kviili néjaké blbosti kriticky dopis a jestée jej "cc." t.
kopiroval mému séfovi. Nastésti byl $éf na dovolené, tak jsem zaSel za tim blbem a vysvétlil mu, Ze se
nejen mylil, ale Ze si muj $éf podd jeho $éfa, pro¢ zaméstnava lidi, ktefi tomu nerozumi. Zacal néco
koktat, tak jsem mu vysvétlil, Ze takové véci se nejprve fesi dstné, Ze se to taak vyfesi a jen vysledek se
napisSe do kroniky.

Zacal ustupovat, tak jsem ho jesté popichl, Ze ja, jakoZto osoceny, musim pak vysvétlovat, jakou blbost
tam napsal a Ze musim pochopitelné fict pravdu. Zacal Skemrat, jestli bych to n¢jak nemohl a podobné.
Délal jsem drahoty, ale nakonec jsem Sel k na$i sekretafce a pfesveédcil ji, Ze az si ptijde pro ten dopis,
aby mu ho jako autorovi klidné& vratila. A jeSt€ jsem mu doporucil, aby ji pfinesl bonboniéru. Byli jsme
pak s nim - jak jinak? - nejlepsi kamaradi . . .

Se zakazniky byly i jiné potiZe a n¢kdy bylo potieba opravdu pouZit inspiraci. Musel jsem jindy ud¢lat
jednu zménu v designu a potfeboval jsem souhlas hned ti{ dfednikd od Ontaria Hydra. Prvni to odkladal,
druhy mél hloupé namitky a tfeti pro jistotu ani neodpovidal. Neslo mi ani o to, zda souhlasi ¢i ne, ale
potieboval jsem nutné jejich rychlou reakci.

Vzpomnél jsem si na zndmou formulu "pokud od vas neuslysime do tydne, budeme predpokldadat, Ze
nesouhlasite." To ale pouzit neslo, na zdkladé mlceni jsem nemohl ndvrh stornovat, potfeboval jsem
faktické ndmitky. Upravil jsem to tedy takto: "pokud od vds neuslysime do tydne, budeme predpoklddatm
Ze souhlasite a zménu provedeme". To pro n€ znamenalo, Ze to opravdu museli precist. VSechny tfi
odpovédi pfisly béhem tydne a vSechny byly souihlasné .

To ovSem zaroven ukazuje, jak jim chybéla logika - kdyby neodpovédéli, mohl jsem to sice brét jako
souhlas, ale odpovédnost by pak byla jen na mé. . .

Jak naSe projekty pokraovaly, musel jsem se vic a vic bit o penize, které naSe sekce potrebovala, aby se
to mohlo dokoncit. Ale to uz musi umét kazdy manazer . .




Autor : Jan B. Hurych
Nazev : INZENYRSKE HISTORKY
Kapitola 8. ROZPORY S ODBORY

KNIHY
OFF-LINE

Bylo to hezkych Sest let a udélal jsem pro firmu hodné prdce. Koupil jsem si ditm, dokonce i chatu a
pripravoval jsem se, jak u firmy krdsné doZiju do penze. Jenze Cernobyl tomu viemu udélal konec. Jisté,
elektrarny se stavely ddl, ale méné a muselo se Setrit. A jak nejlépe Setrit, neZ na lidech?

Ne, to nerikam jd, to je ndzor vyssiho managementu, aniz by si uvédomovali, Ze lidé jsou jejich nejvetsi
bohatstvi. Na to nakonec kazdd firma jen doplati: propousti se ti dobri, co sice diou, ale nemaji znamé
nahore a ti, co je méli, sice ziistanou, ale protoZe nicemu nerozuméji, pomalu pohrbivaji firmu vic a vic . .

Takze se nepropoustéli vSichni, jen ti, co byli uZite¢ni: ztistalo naptiklad osobni odd¢€leni, chape tu hriizu?
To oni mi kdysi doporucovali kandidaty, ktefi prosli jejich psychologickymi testy, ale jinak nebyli
schopni konat svou odbornou praci. Nic jiného jsem necekal - to je jako kdyby kostelnik radil
zverolékari, jak 1é¢it u telat slintavku.

Tyz rok, kdy ndm zacali draze vylepSovat kancelafe, nds zaroven zacali propoustét - kolem péti stovek
nds bylo. PriSel jsem na fadu aZ pii druhé vIn¢: nejprve propustili polovi¢ku mych inZenyri a techniki,
po druhé viné mi uz nezbyl nikdo, ani ja sdm :-). Tuto politiku pak sledovala firma dalSich 25 let a
postupné ztratila vSechny experty. A¢ jsem jeji konec ¢ekal diive, teprve ted’, po dvaceti sedmi letech, se
dovidam, Ze museli firmu prodat. tak dlouho je stit zbytecné dotoval. A nikdo nevi, co bude dal s nasi
kanadskou technologii pro Candu reaktory, s tou prvni technologii toho druhu na svéte.

Dost mé to trapilo - vénoval jsem té firme i mnoho volného ¢asu a dusevni energie. Ale nerad se divim
zpét a tak jsem se asi jevil druhym jako podivin, kdyZ jsem fikal, Ze se budoucna nebojim, Ze si praci
najdu. Samoziejmé, firma ndm dala kurz, jak hledat prici a poradila ndm, jak psit nase rezumé, ty
pohédky pro dospélé. KdyzZ jsem se zeptal, jak miiZe zlepsSit naSe Sance fakt, Ze budeme mit vSichni
perfektne napsand resumé, kdyZ pro nds nebude dost mist. Dostal jsem odpovéd’ ve smyslu, Ze mista
budou. Ano, souhlasil jsem, ale co budeme zatim téch deset let jist?

Nastésti jsem jeste ptl roku mohl zistat u firmy a pouZil jsem proto radéji na hleddni prace sluzeb
agenturu, jak uz jsem o tom tady psal. Pfed vdnoci mi mtj agent konecn¢ sehnal intervjd, kterym jsem
proSel celkem dobfte. S radosti jsem mu spéchal fici, Ze mdm dobrou Sanci to misto dostat.

"Ale ja to véd¢l predem," fekl mi.

"To jste mi tak véfil?" zeptal jsem se udiveng.

"Ale to ne, on je totiZ muj Svagr u té firmy na osobnim odd¢leni."

Nevim, zda se jen holedbal, ale misto jsem opravdu dostal. Byla to kdysi chvaln¢ - dnes uz spis
nechvalné - zndma firma Northern Telecom, pozice byla "test inZenyr" a jelikoz §lo pfevdzné o
automatické zkouseni, sestavoval jsem zkusSebni programy, ale hlavné hledal fesSeni, jak zmenSit pocet
zmetk, kterych tam tehdy bylo dost.

Nejprve jsem si vzal na starost zkuSebni masiny. Nebylo to t€zké: a¢ se poruchy uvadé€ly v procentech,



nic to nefikalo o skutecnych financ¢nich ztratach. Jednotky byly riznych typt a poctu, takZe si lehce si
¢lovék mohl vypocitat, Ze i1 Sedesati-procentni poruchovost u péti masin neznamena tolik Skody, jako pét
procent u tisice masin. Bral jsem to tedy ne podle procent, ale naopak podle poc¢tu skutecnych poruch a
ndkladnosti jejich oprav. A hle, vysledky se ukdzaly hned druhy mésic: procentné se moc nezménilo, ale
ndklady za opravy klesly hned prvni mésic o tfetinu! A protoZe u jednoho typu byla tieba jen jedna vadnd
dioda, izolovat tuto poruchu znamenalo opravit hned 350 masin rychle a na jeden zatah!

Béhem ptl roku jsem tak odstranil témet vSechny typické chyby, i kdyz, pravda, ten trend uZ nutné¢ musel
klesat, kdyz bylo poruch ¢im dal méné :-).

Horsi to bylo u poloautomatckych masin, které potfebovaly i Zivé operdtory. Ti chytrici pak - ano, byli v
odborech, v unii - vyuzivali toho, Ze testovaci stroje sméli opravovat jen opravaii - a oni si zatim mohli
odpocivat v kafetérii. Co myslim tim "vyuzivali"? Zjistil jsem totiZ, Ze hromada "poruch” byl jen
takzvany "latchup". tj. zaseknuti softvéru. Jak jsem se presvédcil, stacilo maSinu vypnout a po
nastartovani zase chodila OK. To ovSem véd¢li ti technici i opravafi, kteii posedéli s techniky u kafe, ale
tajili to a do knihy pak zapsali u poruchy "diivod nezndmy". Ti chytii to maskovali tim, Ze pfitom jeste
n¢kdy vymeénili néjaky Cip - zdravy za zdravy :-).

S tim se ovSem nedalo ptimo nic d¢€lat: takové obvinéni bych nedokézal a unie by s euz postarala, aby mé
vyhodili. Promluvil jsem o tom sice opatrné s jejich pfeddkem, ale naznacili mi, Ze to je jejich véc a Ze by
m¢ to také mohlo pékné mrzet. Navic byl jejich hlavnim manaZerem vedouci vyroby a ten jim nadrzoval,
protoze se jich asi bal.

Vyftesil jsem to elegantné: dal jsem do predpisl, Ze musi nejprve masinu vzdy znovu nastartovat, a teprve
kdyZz ani pak nepracuje, zavolat opravare. Nechtéli to dé€lat, tak jsem tam obcas zaskocil a kdyZ jsem
n€koho nacapal, Ze vola , zlomysIn€ jsem masinu znovu rychle nastartoval a pfibéhnuvs§imu opravari,
ktery se uz tésil na svacinku s odpo¢inkem, naznacil, Ze "uZ jsme to opravili" :-). Zakédzat mi to nemohli,
bylo to pfece v procediie, ale ten jejich vztek!

I opravy jsem Iépe pfeorientoval: jeden Cip v testovaci masin€ byl opravdu poruchovy, alespon podle
Castych zapist v knize. Oni vZdy pfi té piileZitosti zavolali opravafe a ten pak musel naprogramovat novy
¢ip. A to prosim druhy den zase a nebo i vickrat za den, ale nikdy neudé¢lal najednou dva ¢i vic. I pro
technika to navic znamenalo az hodinovy prostoj, 1épe feCeno "prosed" v kafetérii - no nekup to, jak fika
muj pritel :-).

Vypracoval jsem tedy ndvrh, Ze se nardz naprogramuje 50 Cipu, coZ trvé asi 20krét rychleji nez kdyZ se to
dela jednotlivé. Krabice s Cipy se da do skladu a technik, ktery bude Cip potiebovat, si ho vyzvedne a
podepise to do knihy. Nu a kdyZ pocet Cipt v krabici poklesne pod pét, udéla se dalSich padesat. Muj séf
hned pochopil vSechny ty velké uspory: uz nebude Zadny zbytecny prostoj v kafetérii, uSetii se Cas
technikil i opravari a nézny trik byl i v tom zdpisu - tak se totiZ lehce poznd, komu se ni¢i Cipy Castéji a
hadejte, proc? :-).

Ano, $éf to pochopil, ale na schiizi se mnou jit nechtél, nemél prosté ty testikule, které takovy boj chce.
Sel jsem tedy sdm - a ¢ekalo jich tam na mé& hned dvacet. VSichni védéli, o co jde a uZ se na mé chystali,
div ne s baseballovymi palkami - jejich oblibenym sportem v dob¢ stavek. KdyZ jsem pocal mluvit o
mém ndvrhu, zacali na m& hned pokfikovat. Klidn€ jsem shrabnul moje papiry a odchézel. To uz fvali,
ale abych se vritil :-). Rekl jsem, Ze patrné pracujeme kazdy pro jinou firmu, kdyZ nemaji zdjem véci



vylepsit. A dodal jsem, Ze moje metoda neni nic nového, Ze se uz ddvno pouziva ve skladech po celém
svete - co jim teda tak hrozné vadi. Prece jen se zalekli, abych nezacal mluvit o té€ch prostojich a zacali
naslouchat.

Jen jeden z nich, nepfili§ inteligentni, prohlésil, Ze to ale nikdy nedélali. S tidivem jsem mu fekl, Ze se tu
bavime o poruchéach na testovacich strojich a ne o né¢koho svatebni noci.

A ti tvrdi unionéci se rozchechtali - na takové vtipy jim jesté jejich Sedd hmota stacila. Pokracoval jsem
klidné dél, ale ten nepolepsitelny zase vykiikoval, Ze ty Cipy jsou citlivé na staticky ndboj a Ze by to
chtélo specielni krabice. Beze slov jsem séhl do kapsy a vytahl pétidolarovku, vrazil jsem mu ji do ruky a
on ji, blby a prekvapeny, vzal.

VSichni zirali jako sovy, co tim chtél basnik fici. "Ta krabice," vysvétluju vS§em ochotné, "je potieba jen
jedna a stoji asi tak dva dolary. J4 to rdd zaplatim ze svého. A ten pén tady si miiZe koupit hned krabice
dve - do té druhé si muze strcit ty svoje namitky, i kdyZ bych véd¢l i o jiném, lepSim misté . .."

Odborifi se uz zase chechtali jak blbi a tak jsem vyhral. A jesté pouceni: uz bych to nikdy nedélal. Ja se
tam obétoval pro firmu, riskoval jsem miij job a nakonec pochvilili jen mého $éfa. Ja z toho mél alespont
to, ze m¢ pak uniondci slusné zdravili.

Jindy, to jsem byl jesté pro Univac na "montdzi" v USA, kde jsem mél vymenit dva elektronické zdroje.
Technik, co mi ho pfidélili, mi vysvétlil, Ze nejsa v jejich unii, nesmim se dotykat ndfadi ani pfistroji a uz
vubec ne délat n¢jakou jejich préci, napiiklad podat mu Sroubovék.

Problém byl, Ze diky své neschopnosti pak nemohli viibec ty dva zdroje najit, a¢ mi z Montrealu
potvrdili, Ze jim je poslali a Ze k nim doSly. Vydal jsem se po fabrice, abych je nasel sam. To mi jejich
inZenyr, kterému to uz bylo trapné, milostivé dovolil. "Hlavné je ale nest¢hujte sam," varoval mé¢, "to by
nam to pak uniondci z dopravy zavafili!"

Zdroje jsem nasel lehce, hlavné proto, Ze jsem véd¢l, jak vypadaly. Opét Slo o piipad, Ze pod svicnem je
tma - byly ve stejné budové, jen o patro vySe. Nechtéje toho inZenyra pfivést do maléru, hodil jsem si
ruku na Satek, jako by byla zranénd a poprosil jsem mistniho uklizeCe, zda by mi je neSoupl do vytahu. A
nahofte jsem pozdadal zase tak o vytaZeni z vytahu.

InZenyr byl sice rad, ale bal se, zda jsem je nestéhoval ja sam.

"Nebojte se, "poviddm, "ani jsem se jich nedotkl, to vdm mohu odptisdhnout."
"Ale jak jste to .-7 "

Nenechal jsem ho domluvit: "SlySel jste n€kdy o levitaci? To u nds v Quebeku mame -"
"No dobfe, dobte," zarazil m¢ - pochopil, Ze si z ného dldm legraci - a dal uz se neptal.

Ta historka ma jesté dovétek. To bylo v pétek, ale musel jsem Cekat na instalaci az do pondé€li, protoze
jsem tam nesmél v sobotu ani v nedéli pracovat. V pond¢€li jsem se dozvédél, Ze ten mij technik tam
zatim o vykendu na téch zdrojich sdm pracoval - on smél, ja ne! - a protoZe tomu nerozum¢l, jeden ten
novy zdroj dokonce spalil na madéru!

Nainstaloval jsme teda jen ten druhy, kterého se nasStésti nedotkl, spustil ho a fekl jsem jim, Ze si ted’
klidné mohou znovu napsat do Montrealu, Ze jim velice rddi novy zdroj zasleme a Ze jim tam i nékoho
casem zase poSleme.

Nabidli mi, Ze bych tam mohl ziistat, nez ten novy zdroj ptivezou. Udé€lal jsem smutny oblicej a fekl
jsem: "Ale ja mam v Quebeku vdZnou préci, nemam Cas zde asistovat né¢jakym pekaiiim elektrickych
zdroji" a s klidem jsem odejel. KdyZ jsem to po ndvratu vSe vypravél $éfovi, dlouho se tomu smal: mél s



témi frajery také svoje zkuSenosti.

Odbory mi opravdu dokazaly n¢kdy udé¢lat Zivot dost t€Zky, ale ja se na n¢ nezlobil. Dokonce jsem ty
odbordére i litoval:oni vlastné nikdy nezaZili radost z dobfe vykonané préce . . .
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Ano, po roce tispéchu, které mi v Northernu ocenili jen tim, Ze mi misto priddni ddavali jen dalsi
prisvihy, jsem konecné kvitnul. Po mésici jsem dostal misto u CSA neboli Canadian Standards
Association. Je to soukromd firma, tzv. neziskovd, firma, kterd testuje a certifikuje vyrobky, kanadské i
cizi. Na rozdil od té ceské, neni ta kanadskd subvencovand statem a musi se sama uZivit. Proto ji firmy
za testovani a certifikace plati.

Posledni dobou jeji inZenyri létaji po svete a certifikuji cizi zboZi s ohledem na jeho bezpecnost, primo
na misté. Teprve pak miiZe byt to zboZi proddvdno do Kanady . Zkoust se obvykle jen prvni série a
jakékoliv nalezené odchylky - tedy ty, které neodpovidaji kanadskym normdm - se musi opravit, neZ
vyrobek dostane certifikacni stitek se znackou CSA. Ten je pro prodej zboZi v Kanadé zdkonem povinny
a to pochopitelné i pro origindlni, kanadské vyrobky.

Za certifkaci se plati podle spotfebovanych hodin, pfi¢emz se ndsobi pocet hodin inZenyra jistou
konstantou. Ty vSechny penize ovSem nedostane on, jen malou ¢astku z toho: zbytek je na platy
vedoucich, sekretafek, zkuSebnich techniki, ndklady na provoz, budovu, vytapéni, atd.,atd. Zakaznici to
ovSem nevédi a pak se divi, Ze 1 kdyZ dostanou dcet na pér hodin, plati - podle nich - horentni sumy.
Firma pak udé¢la natlak na inzenyry, aby délali rychleji :-).

Podle toho jsem si je také hned rozd¢lil: Japonci nekoukaji na penize, ale chtéji vSe rychle, Ameri¢aniim
jde jen jen o penize, zatimco Kanad’ané se s nami hadali uz jen z principu a hned vyhrozovali jejich
poslancem :-). VSichni si ov§em mysli, Ze to u nds n&jak usmlouvaji jako na perském trhu a jsou
zklamani, kdyZ to nepracuje. Ti chytiejsi si pak radéji pozvou certifika¢ni inZenyry piimo do jejich
zemé¢, kde zaplati jen za pobyt a préci toho kterého inZenyra. Hromad¢ testli také asistuji, tedy opét
uSetii.

U Ameri¢an je jesté jeden problém: nase CSA normy jsou v Kanadé zdkonem, asi jako v Cesku CSN.
V USA ale maji Underwiter laboratories (UL, neplést s "underwater lavatories" :-), jejichz normy jsou -
v USA - naopak jen doporucenim, jejichz pfijeti zavisi na té ¢i oné regulacni komisi, a to individudlné
pro kazdy z 50 statd USA.

U nds v Kanad¢ ale samotné UL neplati a aby mohli cizinci své zbozi u nds prodavat, kazdé musi mit
onu zna¢ku CSA. Castokrat mi tvrdili, Ze UL od nich to & ono necht&jf, na coZ jsem jim s ismévem
fekl, Ze my v CSA to déldme potfadnéji a bezpecnéji :-).

Ze zacatku jsem se vzdy trapil tim, Ze nékteré jednotky neprosly testem. Mij $éf, skvely chlapik, mi ale
dal dobrou radu: "Tim se netrap, to je jejich problém. Hlavné¢ jim nerad’, to by nds jejich konkurenti
roztrhali na kusy". N¢kdy to ale bylo tézké: nemohli jsme piece zatajovat véci, které byly v kazdé
ucebnici . . .

Takovy piipad se mi stal s jednim Japoncem. Jako vétSina inZzenyra kvality mél jen povrchné-technické,
ja tikal "kuchynské", vzdélani. Co ale umél dobfte, bylo Ze mé popohanél: otravoval mé denn¢. M¢l u me



asi tficet rtiznych produkti, celkem az dvacet procent z toho, co jsem m¢l momentalné na starosti. Proto
jsem se ho také hned zeptal, které potiebuje nejdiiv. Na blbou otdzku ale mlizete dostat jen blbou
odpovéd’ a on také prohlésil, Ze vSechny. TozZ jsem se ho dal neptal a urcil jsme si potadi podle sebe.

Horsi bylo, kdyZ jeho pocitacové jednotky neproSly béZnym testem na bezpecnost. Vstupni filtr mé¢l
totiz kondensator, ktery se pii pfipojeni na sit’ nabil a po vytaZeni zastr¢ky jesté néjakou dobu drzel
napéti. Aby napéti klesalo dost rychle, ptipdji se paraln¢ k nému vybijeci odpor, jehoZ velikost pak
urcuje rychlost vybijeni. A ¢im mensi rezistor, tim rychlejs$i vybijeni. Pochopitelné€ jsem mu to nejprve
nefekl - jen to, Ze se napéti drzi ptiliS dlouho nahote. A poradil jsem mu kontaktovat jeho inZenyry, teda
ty pravé.

Nevim, jaké inZenyry tam kontaktoval - byla to jedna z nejvétsich japonskych firem - ale vratiil se ke
mné za tyden s tim, Ze oni nevédi, co s tim maji délat. Rekl jsem mu tedy, Ze my nesmime ddvat rady a
pro¢ ne. Potad Zebronil a tak poviddm: mohl bych vam nanejvys fici, co by s tim udélal muj strejda, on
je radioamatér.

"A co by udélal vas strejda?" zeptal se desperatné, tak jsem mu fekl, Zze by tam dal paralelni odpor.

"A jak velky?" povida.

"To vam také nemohu fici," odpovédél jsem.

To uz totiZ narazil na jiny odpor, na muj odpor k jeho vyzvidani :-). Za tyden m¢ zase otravoval, zZe pry
inZenyfti nevédi, jaky odpor tam dat. To uz jsem tusil, Ze si z ného asi dé€laji srandu a znovu jsem
opakoval, Ze mu nesmim poradit. Zeptal se zoufale, co by tam teda dal mij strejda. Vazn¢! Tak jsem mu
sdélil, Ze by stryc vzal kalkulacku a Ze by mu vySel odpor veliky 135 tisic a 544 kiloohmtl.

Pochopitelné tak mi to sice vyslo na kalkulacce, ale takhle pfesny odpor by ho stdl mozZna par stovek
dolarti jeden - proddvaji se totiZ jen odpory v urcité, zaokrouhlené numerické rade¢, kterd ma teba jen
par velikosti na celou dekadu.

Za tyden m¢ opét zoufale volal, Ze takovy odpor nemtiZe nikde sehnat. To uz jsem vidé€l, Ze ten vtip jeho
inZenyri zasel moc daleko. Rekl jsem mu tedy, Ze tam n4§ technik zatim dal odpor mensi, celych 120
kiloohmt a zZe to pracuje OK.

Kdyz jsem byl pak n¢kolikrat v Japonsku, na veceii mé nikdy nepozval - pravda, ten jeden rok Zil ten
rok potdd v Toronté (déle jim tam firma Zit nedovoli), ale jini ano a na jednu vecefi nikdy nezapomenu.
ne Ze by nebyla skvéld, ale mél zvlastni okolnosti.

Jednalo se o jiného mezuldna a dokonce od jiné firmy. KdyZ jsem totiZ ptejimal od kolegy, co odchazel,
n¢jaké jeho projekty, kde nasekal par chyb, ptiSel mi od toho Japoncika fax, kterym ty chyby vyc¢ital
mn¢. Opoveédél jsem mu (dokonce ¢asove pred jeho faxem - to se diky casovému rozdilu stdvalo: my
byli o 16 hodin napted :-) a ohradil jsem se, Ze ty chyby nebyly moje,ale toho kolegy a Ze mé to mrzi,
protoze urazil mou "honour" neboli ¢est. To uz jsem tehdy veédé€l, Ze to je slovo, které u Japonct muze
znamenat 1 diivod k harakiri :-).

Nase pojeti cti je ale trochu jiné - zrovna béZela aféra prezidenta Clintona :-). Nebudete tomu véfit, ale
béhem dvou hodin mi pfisla velkd omluva od toho mezuldna a za hodinu nato jesté od jeho $éfa a pak
jesté od $éfa jeho Séfa.



Aby si m¢ udobiili, pfedem si zjistili, kdy zase letim do Japonska a pfijeli pak vSichni tfi za mnou do
Tokya na tu vecefi ptimo Shinkanzenem, japonskou Strelou :-). A Ze to bylo daleko, az na druhé strané
posvatné Fidzi!

Pted prvni navstévou Japonska mé moji kolegové predem varovali: Japonci totiZ znali naSe normy
nazpamét’ a navic Iépe nez my. Pii konferenci se mnou bézné zasedlo az deset takovych inZzenyrt a
vSichni znali naSe normy nazpamét- nemusim asi podotykat, Ze ja ne :-).

VEd¢l jsem si ale rady: vrhal jsem se pti kazdé otdzce vzdy na vytisk normy, s vysvétlenim "abych to
citoval ptfesné" a vysvétlil jim jednotlivé vyrazy - to abychom se vyvarovali Spatnych interpretaci.
Nastésti ten pravy divod mych "citati pifimo z papiru" neuhodli. Nenaucit se to nazpamét’ bylo pro né
nemyslitelné! Byl jsem pak v Japonsku jesté n¢kolikrat - ale néjak jsem se nenaucil sdilet obdiv cizincti
k této jejich pedantské preciznosti.

Ono to bylo vsecko také moc neptirozené. Kdyz jsem cestou do restaurace uslySel zpivat cizokrajné
ptaky, v§iml jsem si hned, Ze sice zpivali, ale z reproduktorii skrytych v kfovi. V restauraci jsme se zase
hodinu dohadovali, abych sedé¢li piesné podle naSich funkci a seniority - a pak jsme si vSichni sedli na
zem jako nomddi! Mam podezteni, Ze it a jejich sluSnost a usmévavost jen skryvala jakysi pocit
nadfazenosti, ktery ostatné dokdazali tak nelidsky projevovat v dob¢ vélky.

Sté€zoval si mi tam jednou jeden Ameri€an, Ze uZ mél s nimi dohodnuty kontrakt, jen ho podepsat, ale
misto podpisu klidné vSe zmeénili a zac¢inalo se znova. Jeho $éf v Indian¢ zufil, ale s nimi to nijak
nehnulo. Jedno je ale jisté: jak podepisi kontrakt, hned druhy den zacinaji vyrabét. A jesté jedna
piijemna véc: jste zakaznik a chcete néco zménit? Zadny problém a &asto to i udélaji zadarmo. Nevim,

jak moc se soudi, ale USA pry maji desetkrat mén¢ advokatli na jednoho obyvatele.

Jak uz jsem psal, pii certifikaci jim §lo jen a jen o ¢as. KdyZ pfedbéhli konkurenci o mésic, shrabli tim
Casto vetsinu trhu na dlouhou dobu. A co se tyka kvality, to byl jejich bih. I kdyZ se i v tom odbyvani uz
naucili leccos od Americant, je to potdd u nich mnohokrat lep$i. Americ¢antim jde jen a jen o to, co
nejvic prodat, ale oproti Japonciim maji naopak vetsi ndpaditost a tvotivost.

A kdy?zZ to tak porovndm, musim pfiznat, Ze Evropa v sobé spojuje dobrou kvalitu i tu inspiraci, a méla
by mit v buducnu lepsi Sanci neZ Amerika nebo Japonci. Bohuzel ji v tom tvrdé brani pravé ta rakovina
z Bruselu . . .

Kdyz jsem nastupoval v CSA, nevédél jsem, ze budu muset tolik cestovat, po USA, Kanad¢ i Japonsku.
Ale zvykl jsem si na to a vyuzival jsem téch cest hlavné k tomu, abych tam poznal lidi - ti jsou vSude to
nejzajimavejsi. A véite si nebo ne, ve vétSing vlastnosti jsou si lidé vSude podobni jako vejce vejci. AZ
to n¢kdy boli . . .
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Jak se vic a vic jezdilo certifikovat primo do ciziny - protoZe se vic a vic kupovalo zboZi ciziny, zacal se
nad lokdlnim certifikovdnim rozprostirat mrak. Pldnovalo se totiZ zridit odbocky primo v ciziné a bylo
jen otdzkou casu, kdy firma omezi pocet mistnich zaméstnancii. Predevsim to bylo diky USA. které si
zacaly zrizovat kanceldre CSA doma ve Stdtech - coZ zduvodnovali tim, Ze vic a vic svych vyrobku
dovadzeli do Kanady. Zdroven se vyjedndvalo, aby se uznaly americké testy provddené jejich UL, i v
Kanade a tak krdasné obejit CSA.

I Japonci zacali také vic a vic pouZivat testy od UL, coZ jim stacilo k tomu, aby dostali jejich zboZi do
Statit a Americané je jako své zboZi posilali vesele do Kanady. Navic tu bylo plno vyrobkii 7 Asie, jejich
vyrobci klidné ignorovaly nase normy a casto se dnes uZ objevuje varovani v TV, Ze napriklad cinské
hracky pouzivaji barviva s jedovatym olovem.

Jako obvykle, zacal jsem shanét praci davno predtim, nez doslo ke krizi - to mé naucilo propousténi v
Atomic Energy, kde jsem to bohuZel neucinil. Mym cilem bylo najit si misto nékde na venkové, koupit
si tam diim a uZ to tam do penze doslouZit. Zivota na severu jsem se nebdl - myslim si ostatng, 7e nase
generace byla asi uz ta posledni generace potomkl davnych kanadskych pionyrt.

Také my jsme jeSté zacinali s ni¢im a museli jsme umét vSe. Kdyz jsem ptiSel do Quebeku, nebylo tam
jesté ani statni nemocenské pojisténi. Za l1éCeni si platil kazdy pacient sdm a dny neschopnosti placené
nebyly viibec. Dnes maji nemocenskou vSichni a co se tyka prace, hodn¢ emigrantii do Kanady se hned
nauci postup, jak Zadat o socidlni pomoc a s tim pak vydrzi bez prace az do penze. Neni nad demokracii,
pratelé! :-).

Na druhé stran¢ jsou tom kanadsti penzisté dost Spatn¢: statni penze je mald, takZe se k tomu piidava
jesté jedna, Old Security, ale ani to nestaci a kazdy si jeSté rad¢ji plati jeSté tu svou, protoZe, jak uz
zpival Kecal v Prodané, "kazdy jen tu svou, m4 za jedinou, " atd., atd. Volil jsem venkov, protoZe tam
jsou mensi ty mistni, tzv. komundlni dan¢, a to i za diim, zatimco v mésté neméte na vybranou: bud’
drahy diim a dan¢ anebo drahé ndjemné v byte.

Hlavni davod ale byl, Ze m& uz mésto prestalo bavit. Spatny vzduch, chiipkové epidemie, méstsky
traffik - to jsem si uZzil uz 30let doma a tficet let v Kanadé¢.

Ptilezitost vymeénit praci se mi naskytla brzy - hledali senior-inZenyra (to je prosim titul, ne stafi!) pro
nukledrni elektrarnu fy. Ontario Hydro (dnes teda uz vice "nuklo" nez "hydro") na poloostrové Bruce.
Na intervji mi dévali rtizné trikové otdzky, na které uz jsem mél ddvno vypracovanou jednu pythickou
odpovéd, totiz : "To jsem rad, Ze se me na tohle ptate". To zatim vySokovalo kazdého :-).

V jejich piipadé¢ otdzka znéla: "Jak byste se vyrovnal s tim, Ze vas vedouci by byl mladsi nez vy?". Kdyz
jsem fekl moje "to jsem rad, byli - jak jsem ostatn¢ cekal - hodn¢ zarazeni a tak jsem jim to ochotné
vysvétlil. Rekl jsem, Ze to totiZ uZ zndm z obou stran: nejen Ze jsem uz mél mladsi §éfy, ale také jsem
naopak délal mladsiho $éfa star§im inZenyrtiim. No uznejte sami, nebyla to briliantni odpoveéd™?
Pochopitelng, ale nestacila :-). Skéroval jsem hlavné proto, Ze jsem byl Sest let v AECI, kde Ontario

Hydro byl nas hlavni zdkaznik.



Pomohly mi i moje zkusSenosti se shanénim prace: po celou dobu mé aktivni prace v Kanad¢ - skoro
tficet let - jsem alesponi jednou v roce shdn¢l lepsi job. Pochopitelné jsem vétSinou nic lepSiho nenasel a
zustal jsem na svém misté, spokojen, Ze jsem ud¢lal, co jsem mohl a Ze teda asi momentalné nic lepsiho
neni. Ctyfikrat jsem si ale opravdu nasel néco lepsiho a vzal jsem to. Navic jsem si udrzoval postieh, co
se nejvic v té které dobé od zaméstnanct Zadalo: nejprve to byla experience, pak zase loyalita, nékdy
hledali nékoho, kdo umi fesit prasery nebo n¢koho, kdos e naopak spokoji s mizernym platem. A byly
doby, kdy zase vyhrédvalo to nejprolhanéjsi resumé :-). A naucil jsem se tedy hned poznat, co chtéji,
nekdy teda az po kratkém rozhovoru se znudénou recepéni . . .

Dokonce jsem si po vzoru umélct udélal vlastni portfolio, kde byly fotky a schematka toho, co jsem kdy
udélal. To portfolio jsem pak nendpadné nabidnul "intervjikovi", ktery se uz vrtél, protoze neveédé¢l, na
co by se jesté pitomého zeptal. Skocil po tom jako hladovy pes, cumél na obrazky a daval mi otazky, na
které jsem pochopitelné uz piedem véde€l odpovédi.

Vétsinou jsme se do toho tak zabrali, Ze se mnou stravil dvakrat tolik Casu nez s nékym jinym - a proto
si me také pii vybéru daleko 1épe pamatovali. To vite, jinak to nejde, kdyZ se ptihlési sto inzenyra a oni
potiebuji jen jednoho, je to tvrda konkurence, kam se hrabe Darwin.

Také se mi vyplatilo, Ze jsem umél mluvit, tj. Ze jsem se um¢l "prodat”. InZenyram jsem naptiklad
vysvétloval, co vSe jsem navrhl a vylepSil, manazérim zase kolik jsem v minulém misté na ¢em usetiil -
ti pfimo jihli, jako kdyby uZ ty uSetfené penize utraceli :-). Tohle vSe bych si vlastné mél dat
copyrightovat, ale je mi to jedno - ja uz to potfebovat nebudu a pokud se vam to hodi, je to vase.
Dokonce ani netrvam na tom - jako naptiklad trvaji autoii softvéru - Ze to nesmite dal vylepSovat :-).

Ale zpét k té elektrarné. Po dvou mésicich tréninku - byla to legrace, ja jsem design téch véci predtim
sdm navrhl - m¢ usadili v departmentu paliva, v naSem piipad¢ to byly fuel bundles, valce s nukledrnim
palivem. Candu technologie je jind nez druhé: nepouZzivdme palivo obohacené isotopem uranu jako
Ameri¢ané ¢i Rusové, ale prostou rudu, oxyd normalniho uranu. Jako moderator pak pouzivame tézkou
vodu, kterd jedind je ve styku sa plivem a jen nepiino ptes stény reaktoru ohfivd obvod s normalni

vodou. Nase konkurence pouziva jen normélni vodu, coz je daleko riskantnéjsi.

Moderétor déld provoz bezpe¢néjsi a navic by ztrata moderatoru prosté sama uhasila fetézovou reakci.
Teplo by ale zistalo a proto je tieba jesté mnoho hodin po zhasnuti reaktor chladit. Nase neobohacené
palivo se ale spotfebuje rychleji a proto se musi vyménovat za chodu, tj. aniZ by se reaktor zastavil.
Palivova masSina (fuelling machine), ktera dopravuje palivo do reaktoru, musi byt: vodotésna,
vzduchotésnd, radioaktivné stinénd, elektricky izolovand a pochopitelné musi téz vydrzet vysoké tlaky a
teploty. Navic je celd zavéSend na jetdbu a je s ni moZno napéjet kazdou ze Ctyt set palivovych rour
reaktoru. Je to prosté zdzrak kanadského inZzenyrského designu, klobouk dola.

Prvni rok byl sice pracovné inavny: nebyl jsem pfedtim v kancelafi zvykly pracovat intenzivné celych
osm hodin denné, ¢asto i v noci nebo porad litat po elektrarné. Nékdy jsme v zim¢ ziistali na elektrarné
tieba 1 tf1 dny, diky nesjizdnym cestdm, blizzardu a zav€jim sn€hu. Po roce jsem pfeSel na novy projekt,
tzv. SLAR, ktery testoval a vyrovnaval ponékud prohnuté trubice s palivem.

Bylo to technicky i technologicky velice zajimavé, mozna jesSt€ vic neZ palivovd masina: jedna sonda
hledala nerovnosti ( jen zevnitf, pres ocelovou sténu!, druhd méfila thel pootoceni a pak se hlavice
vymeénila, hydralicky lis vsunuty do roury tuto rouru narovnaval (zevniti roury!) a vnéjsi distancni
pruziny se zevnitf (!) posunovaly elektrickou civkou a to odpalovacim principem jako kdysi u
elektrického déla. Nikdy predtim se to ned€lalo a my byli najednou jakysi technicky ptedvoj, pred



kterym kazdy smekal.

Lidstvo potiebuje stle vic energie a jesté vice energie, dokonce ta spotieba roste rychleji nez pocet
Jeji spotfeba je proto jakymsi méfitkem vySe civilizace toho ¢i onoho stitu - ona Zene vétSinu motorQ v
pramyslu, pohani dopravu, vyrabi chemikélie a plastiky, napdji elektrické spotfebicCe, vyhtiva i topi a
bez ni by si naSe pocitace ani nevrzly.

Bohuzel je ale i ona oborem, ktery chce dnes kriticky posuzovat skupina nedoucenych politikti, ktefi ani
nevi, jak se vyrdbi a jaké jsou s tim problémy. Nu prosim, to bych jim odpustil, ale Ze neznaji jeji
ekonomicky dopad a propaguji neefektivni a nespolehlivé zdroje, a to tak ndsilné, Ze je to témet
ekofasismus, to se odpustit nedd. Oni nevi, co jsou to energetické a tim padem i financni ztraty a pomalu
bude ten jejich "Cisty vzduch" drazsi nez zlato. Nestydaté mavaji vyrazy jako "tisice védcu se shodlo",
maji biomasy plnd dsta a patrn¢ i plnou mozkovici. A to vSe jen proto, Ze oblbovat masy dnes muze

kazdy nedouceny - ale svobodné zvoleny - kretén, podplaceny mazanym biznysmenem.

Kazdy dnes uz vi, Ze Cisty vykon u tzv. "obnovitelnych" zdroji byva nékdy jen dvacet procent dodané
energie a 80 procent se prosté v procesu n¢jak ztrati, asi jako kdyZ z kubické krychle dieva vyfezZete
jeden koli¢ek na pradlo. Ty zdroje navic potiebuji slune€ni svit nebo vitr a tak jsou tyto zdroje znacné
nespolehlivé. Nova energie totiz musi byt predevsim levnd, jinak se diky jeji drahot¢ zdraZi i vSe ostatni,
co tu elektrickou energii potiebuje, napiiklad veskera vyroba, doprava a podobné¢ - je to prosté
zaCarovany kruh.

A to nepocitam, kolik penéz se ztrati v kapsach spekulanti! Idiotské napady, Ze se velkd Cast energie dé
usetfit pfimo samotnymi spotiebiteli, uz sice ddvno vzaly za své - jen ti nejblb¢&jsi aktivisté porad jeste
neviidi, Ze dnesni lidé prosté Setfit nechtéji a co je horsi, ani neumé&ji. Energie se také sama neobnovi, to
neni perpetuum mobile - takZe i ta jeji "obnovitelnost" je jen totalni lez.

A politici? Kolik jich vi, Ze jejich prosazovani Sroubovitych zafivek je smésné zastaralé - jsou uz ddvno
piekondany Zarovkami typu LED, které usetii daleko vic a navic vydrzi daleko delsi dobu: az dvacet let.
JenZe jejich vyrobci neméli dost penéz na podplaceni politki :-).

Vétrnik, ktery se netoci, je ndm tak malo platny jako mozek aktivisty, ktery nemysli - vysledny efekt
neni dokonce ani nulovy: je Cist¢ negativni. Mdme tu u Huronu plno onéch "vétrdkli": dnes napiiklad
bylo vétrno a presto se jich polovicka netocila. Pro€ asi? Nékdy si fikdm: jsou opravdu ti jejich
propagatofi takovi zabednénci nebo jen notoricti 1hafi? Asi to bude tak ptl na pul . . . :-).

A tito ekofaSisté si délaji zdkony, proti kterym neni odvolani a ni¢i nejen krajinu, ale halvné
hospodafstvi. V Ontariu jsme na ten ekofaSismus uz doplatili: zminéné odmitani nuklearnich elektraren
a zavadéni vétrniCkll ndm nasi elektiinu - kdysi nejlevnéjsi na svété - zdrazilo natolik, Ze jsme ted’ jedni
z nejdrazsich. Ontario Hydro prodalo jednu svou velmi rentabilni sloZku - tj. rozvod a dodavku energie -
jiné spolec¢nosti, které ndm ted’ jen za dopravu jedné kilowatthodiny pocitd vic, neZ samotnd elektrarna
na vyrobu téze!

Podobné jako v Evropé, vlada zde protézuje vétrnicky a musime jim platit za kWh Ctyfikrat vic nez
platime elektrarn€. Navic se musi jejich elektiina vykupovat - kdyZ se to¢i - prednostné, jinak by byly
totaln¢ ztratové! Nejvetsi legrace je, ze vétrniky ndm zadny Cisty vzduch nepfinesou: nejvetsi elektrarny
zde jsou nukledrni a ty vzdych "neSpini".



Préace na atomové elektrarné je predmétem piisné bezpecnostni skrutiny, ale opatrnosti se porad jesté
lidé musi ucit. ProtoZe jsem ob¢as musel i do reaktoru - samoziejmé vypnutého a vychladlého - odival
jsem se do plastickych skafandrii, do kterych byl hadici vhanén vzduch. Pfi mé prvni navstéve jsem
n¢jak nemohl najit na zdi konektor k hadici a pfi tom hledani a nervozité jsem zapomnél, Ze pokud
nejsem piipojen, nesmim dychat: v reaktoru je totiz stile jeSté radioaktivni plyn tritium.

JenZe testovani je nastésti neiprosné: ukdzalo se to druhy den ve vzorku mé moci . V takovém ptipadé
pomuZze fyzika. Jisté zndte tak zvanou hodnotu polocasu rozpadu - tj. doby, kdy se radioaktivita
rozpadne na polovinu. U tritia je to n¢kolik mésicti, ale pii proplachovani kapalinou - rozumé;j pitim - se
tato doba srazi na tzv. biologicky polocas rozpadu, ktery je jen nékolik dni. Kdybych dostal vétsi ddvku,
dali by mi dokonce celou basu piva zdarma, ale bohuZel to nebylo tak zI€ :-) - prosté jsem se na to pivo
nekvalifikoval. Nu uz je tomu dvacet let; od té doby jsem vypil hodné¢ piv, ale vzdy jen za vlastni
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Pak se mi najednou naskytla pracovni prileZitost u mé staré dobré znamé Atomic Energy of Canada Ltd.,
tentokrdt na prérii, v provincii Saskatchewan. Vdycky jsem se chtél podivat na zdpad, teda na dalst
dobu, aby to prosté stdlo za to. Job to byl na ctyri roky, ale manZelce jsem zalhal, Ze je jen na dva - bdl
jsem se, Ze by jinak se mnou nesla.

Meésto se jmenuje Saskatoon, md néco pres sto Sedesdt tisic obyvatel a rikali jsem mu "Ottawa na prérii".
Maji tam hodné mostii a protoZe je to pekné na sever (52 stupiii severni §irky), casto tam bylo - 40 stupnii
Celsia, s vétrem az -50 stupiii i méné (rozuméj vetsi mrdz :-). Neni to totiZ na severu chranéno horami a
tak tam maji vetry z Arktidy volnou cestu. . . .

Na druhé strané ale to bylo mésto s historii a kulturou. Zatimco tam lidé Zili uz pred 8 tisici lety, prvni
Evropam se tam objevil aZ roku 1690. Lidé se tam st€¢hovali jaksi pomalu - asi kvtili t€ zim¢ - a
Severozdpadni Rebelie ndroda Métis (to jsou miSenci indidnek kmene Cree a bélochil) také na néjakou
dobu stéhovéni odrazovala. Méstu pomohl hlavné "gold-rush" - zlatd horecka, v roce 1897 az1899. Jedna
vlna zlatokopii pfijizdéla na Yukon z Pacifiku: lodi do Skagwaye a tam pies smrtelny Chilcootsky
prasmyk dél po fece na Klondyke. Jak nebezpec¢na ta cesta byla, ndm napovi fakt, Ze ze 100 tisic

prospektorti dorazilo do Klondyku jen asi 40 tisic.

Lidé se ovSem brzo dozvédeli o hriizach té cesty a druhd vina zlatokopt to radéji brala ptes kontinent
mistech kontrolovéni kanadskou policii, zda maji dost zdsob na pfezimovani. Saskatoon byla jedna
takova zastavka a bylo to zaroven 1 posledni misto, kde se daly koupit zdsoby a néradi. To zvySilo
pozadavky i na mistni vyrobu a mésto na prérii bohatlo a rostlo tak rychle, Ze se mu zacalo fikat
"boomtown".

Dnes tuto historii najdete uz jen v méstském Boomtown muzeu nebo v blizkém muzeu oné rebelie v
Batoche, kde bojovali oni Métis proti armadé. Byli to vyborni stielci a bufalobijci, ktefi vyrabéli suSené
maso "pemmican" pro zlatokopy a cestovatele viibec. Svoji pidu si zabrali bez povoleni, ale pak ji
najednou nechtéli vlade vratit. Bojovali nékolik dni (1885), nez jim dosly zasoby stieliva.

Jednu zajimavost tam najdete pfimo na hibitove. Je to ndhrobni kdmen velitele onéch Métis - byl to
Gabriel Dumont, ktery podle ndhrobku zemiel daleko pozdéji (+1906) nez general Frederic Middleton
(+1898) ktery ho tam tehdy porazil. Zdalo se mi to divné, protoZe politicky viidce Métis (Louis Riel), byl
pak povésen.

Zbytek historie jsem uzZ v muzeu nenasSel, to aZ v knihovné v Saskatoonu: Gabriel tehdy utekl se svym
bratrem do Montany.

Tam ho sice Ameri¢ané zatkli, ale brzo ho propustili na svobodu jakoZto politického uprchlika. Uz za rok
mu dokonce pfiSla z Kanady milost (1886), zrovna kdyZ vystupoval v Buffalo-Billové cirkusu zvaném
Wild West. Vritil se tedy do Kanady, do svého Batoche, kde ve véku 69 zemfel piirozenou smrti.

Brzy jsem tam poznal, Ze i iné, starsi historky se asem upravovaly, to jak se ménila politika - a jeSté vice
nyni, v dobé "politické korektnosti". Tak naptiklad se dovime, Ze kanadsti Indidni - hlavné Cree - byli
oproti jinym kmentim, naptiklad Siouxtim, daleko vic civilizovani, hlavné proto, Ze uz znali zem¢&dé€lstvi.



To jim pomohlo, kdyz bizoni pomalu mizeli.

V Alberté muzete vidét pohiebisté bizonl (buvolll), zabitych jen Indidny - jejich kosti (téch bizonil) jsou
tam navrSeny na desitku metrii. To bylo misto, kde se zpracovaavali bizoni ve velkém.

Pak pfisli obchodnici s puskami a kazdy Indidn ji chtél. Za rucnici tehdy platili Indidni vrstvou biivolich
kozi az do vysky znamé rucnice, dlouhatanské Kentucky rifle. A pak pochopitelné postiileli téch buvola
jesté vice a rychleji, takZe to nebyli jen bélosi, co ty chudaky bizony vyhubili. Ono totiz v Kanad€ nebylo
nikdy tolik bizont jako dole na jihu :-).

Sam Chief Sitting Bull, ktery na Little Big Hornu sice vyhrél (bylo jich 20 krét vic nez vojakt - on Custer
asi neum¢l pocitat :-) , se pak radéj utekl se svymi do Kanady, nebot’ tam dostalil status politickych
uprchlikti. Pak se ale jesté radi zase vratili do USA, protoze tady v Kanad¢ zatim stacili jeho state¢ni
Siouxové (bylo jich 3000) pobit ten posledni zbytek bizond, co tu zbyl.

Zemédélstvi mu nevonélo: kdyZz mu Kanad’ané nabizeli, Ze je vSechny nauci obdélavat ptdu, fekl hrd¢:

hall

"Otcové otcil naSich otci, ti vSichni jedli jen bizony a my budeme téz".

V Saskatoonu tedy byla historie i bohaty kulturni Zivot - byla tam hudebni a zeméd¢lska fakulta na mistni
univerzité, velké divadlo, kam jezdi show az z newyorkské Broadwaye, ohromnd knihovna a béhem roku
az dvacet riznych festivalii. Neni tedy divu, Ze to zde, kdyZ na to vzpomindm, i ty moje inZenyrské
vzpominky na chvili pfehlusilo. Navic se nesplinily moje obavy: moje Zena si to mésto zamilovala.

Celkem nic nového tam v praci na m¢ necekalo: délal jsem navrh malého reaktoru (300 MW) pro
Saskatchewanskou provincii, €ili hlavné zmensoval design, ktery jsem délal piredtim. Inovace tam ovSem
také byla, ale hlavné v softvéru, v pocitacem generovanych vykresech (CAD), vétsi automatizaci systému
a pouziti novych technik, jako jsou tfeba neuronové sité, expertni systémy a fuzzy logika.

A opét jsem se dostal do situace, kde jsem musel rebelovat, abych uhdjil nas design. Vzpominam, jak k
nam prijeli experti z Ottawy, lidé z vladni instituce zvané Atomic Control Board, kterd ma prvni a
posledni slovo v bezpecnosti nuklearnich elektraren. Nevim, co jejich ndvrh mél d€lat s bezpecnosti.
Pfisli s nim uprostied nasi prace, Ze totiz musime zmeénit formét nasich dokumentii. Ano, ne obsah, jen
format! - predstavte si to: zménit poradi kapitol, sekci, dili a podobné!

Jist&, nas format byl trochu zastaraly (asi 20 let :-), ale tyto zmé&ny, a¢ vyznamov¢ nepatrné, byly po
strdnce pracovni zna¢né ndro¢né na €as. VétSina onéch dokumentli nebyla nastésti jeSt¢ napséana, ale oni
chtéli, abychom vSeho nechali a pfed¢€lali hned hlavné ty, co uz jsme dokoncili. Opravuji: ne vseho
nechat!, pravé naopak: nenechat niceho a jeste€ navic vcas dodélat ty dokumenty, které byly rozdélany!
To prosté neslo. Netajil jsem se s tim, Ze ty nedokoncené a dilezité dokumenty teda nestihneme vcas a
navrhoval jsem ty uz hotové predélat jako posledni. VSichni se mnou souhlasili, ale nikdo nefekl, Ze si s
pany kontroléry promluvi sdm.

Na schiizku s ottawskymi experty jsem sice neSel sim, ale marn¢ jsem cekal, Ze muj $éf nebo jeho $éf si
to vezmou na starost. Nevzali, oni totiz ty zmény nemuseli délat , zatimco ja ano!

Ozval jsem se, i kdyZ m¢ oba $éfové predem varovali. Mn¢ to ale bylo jedno: pokud by mé vyrazili, naSel
bych si néco, kde mohu byt pyS$ny na v3e, co dé€ldm. Byt pozd¢ kdyZ nemusim, to je podle m¢ Slendridn.
d¢lat védomé préaci Spatn€ mi prosté nesedi.

To mi pfipomind historku z AECL, ale ddvno piedtim: mtj $éf tehdy Sel na Skoleni o zvySeni efektnosti
prace. Pfedem ale m¢l pfinést vyplnéné dotazniky od svych podiizenych. KdyZ jsem mu dal ten mij,



zaCal m¢ poucovat, Ze "tak" se nemuze odpovidat. O co §lo: jeden kol byl opsat znova odpovéd’ na
minulou otdzku jesté na zacatek druhého papiru. To jsem odmitl, protoZe se tim ztraci Cas a nevidim
divod, pro¢ bych mél néco psat dvakrat. Marné mé $éf premlouval - nedovolil jsem mu ani, aby to
zménil sdm!

Pochopitelné jsem tne jejich pitomy trik lehce prokoukl a myslel jsme to s $éfem dobre. Vratil se ze
Skoleni cely zafici: "Tys mél clovéce pravdu!" povida. "

J4 mém pravdu vZdycky, " poviddm mu zase ja. "J4 se zmylil jen jednou v Zivot¢€ a to tehdy, kdyZ jsem si
myslel, Ze jsem se v jedné véci zmylil a zatim jsem se nezmylil. TakZe jsem se nakonec piece jen zmylil,
ale jinak!" :-)

Také ty pany z Ottawy jsem si podal, ale jemné&. Zacal jsem podobenstvim: vysvétlil jsem nasi situaci tak,
Ze to je jako o kdybychom jeli plachetnici z New Yorku do Londyna a uprostied cesty ptijde rozkaz, nejet
do Londyna, ale do Liverpoolu.

"A vy na nés chcete," fekl jsem drze, "abychom uprostied Atlantiku obratili lod’ a jeli nejprve zpét do
New Yorku, tam se obratili, nasadili novy smér a odtamtud vyrazili pfimo do Liverpoolu. A ted’ si
piedstavte, Ze jde jeSté o zdvod, to jsem zapomnél dodat!" zasmdl jsem se cynicky.

Jeden z t€ch muz1, patrné rozeny Anglican ¢i namoinik, se také hlasit¢ zasmal a fekl: "VZdyt on ma
pravdu!" Nakonec ndm povolili, abych to hotové pred¢€lali az na konci. M1 §éf se prekondval - pro€ ne -
vytrhl jsem mu trn z paty nebo jesté snad z Casti t€la, polozené ponékud vyse. Hrozné¢ mi dékoval. Tak
jsem mu fekl, Ze mu to pfipomenu, az ptijde o ptidani

K tomu uz nedoslo, nase prace na prérii byla ukoncena, ty pitomé zmény jsme si stejné mohli strcit za
klobouk. Provincie uz o nds neme¢la zajem, patrné pod tlakem mistnich uhlobaront ¢i naftobaronti z
Alberty.

Pracoval jsem tehdy na analogovych modelech systémi - matematika a vynéaseni vyslednych grafti se
tehdy uz zcela zmechanizovala - a to bylo také velice zajimavé. Vtip je vtom, Ze stroje - zde tedy pocitace
- samy o sob¢ ovSem neumi myslet, stejné jako lidé, kteti v pocitacich vidi néco, co sami nemaji :-).

Touringova definice situace, kdy mizeme prohldasit, Ze poc¢itac opravdu mysli, je nejen neprakticka, ale
fekl bych timysIn& nejasna. Clovék totiz musi dospét k zdvéru, Ze definovat inteligenci jen tak lehce
nejde. Podle mé je problém v tom, Ze pocita€ je az moc presny, nedovede véci pfijimat jinak, nez jak je
naucen a nesnazi se nijak odbocovat, kdyz se mu to vyslovné nefekne.

Ano, miiZeme ho pfinutit, aby se sdm ucil, ale bude se ucit jen to, co mu fekneme a dost. Bez novych dat
navic ani nic nenauci. Ten algoritmus, ktery ma v sobé uz kazdé malé dit¢, ze se totiz potad pta "proc?",
aby si doplnilo datab4zi, ten pocitac prosté nemd, nevi ani na co ani jak se ptét - ostatné kdo by mu na to
potad odpovidal?

Zacinalo mi byt jasné, Ze tohle vSe chce ode mne vic ¢asu a prostoru, daleko vic, neZ mi miize muj
projekt dat. BliZila se mi Sedesétka a byl jsem unaven kaZzdodennim bojem s blbokracii. Nemusel jsem se
ani snazit hledat jiné misto: nas projekt v Saskatoonu skonc¢il a AECL mé zarucila, Ze m€ vezme zpét do
Ontaria. Saskatoon sdm na tom neprodélal: v této prérijni provincii se t€Zi jedna osmina vSeho uranu na
svéte a jeho prodejem vydélaji dost, aby si poZadavky na energii fesili jinak. Naopak, vydélali na tom,
hromada naSich dobrych inZenyrii tam zustala - to vite, zdpad je zapad!



Ja neziistal. Bylo to tam sice v Saskatoonu krdsné, ale méll jsem jesté¢ v Ontariu dim u Huronu, kam jsem
se chtél vrétit, protoZze moje manzelka At'a tam uz na m¢ pul roku ¢ekala. Moje ptivodni obavy se

nesplnily: V Saskatoonu se ji velmi libilo. Ddvala tam kurzy v pleteni na stroji, sama soutéZzila v keramice
- ale ta zima tam ji vadila.

A ja? Uz jsem se t&Sil zpét. Vyborné, fikal jsem si, je mi 59, jeSté rok a pijdu do penze, kde budu jen
svym panem. OvSem zdroven i svym otrokem, ale to si vétSinou ¢loveék pfedem neuvédomuje . . .
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Vracel jsem se do Ontaria a bylo mi hej - manzelka uZ tam zatim byla a mé slo jen o to devét mésict
dojizdet od nds na severu do Mississaugy a odpracovat si to. Pochopitelné jsem nemohl dojizdet kaZdy
den - bylo to skoro 300 km jednim smerem - ale jednou tydné ano a to jesté tak, Ze jsem si piil pdtku pres
tyden napracoval, abych mohl vyrazit domu uzZ v v poledne. Zpdtky pak v v pondéli brzo rdno.

Kdy? jsem vyrazil v Sest, mohl jsem tam byt uz v piil devdté. To ale jesté nebylo na cestu videt a v zimé, na
namrzlé silnici to bylo riskantni - a tak jsem sledoval predpovedi pocasi a casto radéji vyrazil uZ v nedéli
vecer. Prespdval jsem totiZ pres tyden v Oakvillu v najaté garsonce a tak jsem to mél stejné vsechno
predem zaplacené, slevu na vykend, kdy jsem byl pryc, jsem nedostal . . .

Ty cesty byly zat&€zi pro mé auto, ale vydrzelo to skoro azZ do konce roku, to vSe po jedné velké jizd€ pies
kontinent, k Pacifiku i zpét. A jesté plno dovolenych, hlavné ve Skalistych horach a Montané¢, kde dostalo
auto pckné zabrat , ale to vSem jsem uz popsal v mych cestopisech. Vsadil jsem prosté na "dobrého
kong", 1 kdyZ uZ jsem si auto ddvno sdm neopravoval, jako jesté v Quebeku.

I ten inZenyring automobill totiZ pokrocil a oprava elektronického zapalovani by vyzadovala
pfinejmensim osciloskop a jest€ bych k tomu musel koupit dost pfedrazeny polovodi¢ovy modul. Pravda,
s opravafi to nebylo lepsi: jeden mi pti vyladéni ziimysIn€ vymeénil u civky distributoru lanko za pevny
drat. Soustavné naticeni civky za provozu pak ovSem ten drit uz za ptl roku pfelomilo, zatimco pivodni
lanko by vydrZelo po 1éta. Auto s emi pak zastavilo pfimo na autostrad¢€, v dost nepiijemné situaci.
nastésti k Zddné havarii nedoslo.

Pomérné moderni budova AECL tam stdle jesté stdla ( bylo to 11 let po onom masovém propoustént,
jehoZ obéti jsem se stal tehdy i jd), jenom kancelaf jsem mél te’d jinde. OvSem byl to i jiny projekt - ted’
uz se vesele rozjizdé€la elektronizace a komputerizace a ovSem 1 byrokratizace :-). Kazdy jsme méli stolni
pocitac¢ a denné€ vyfizovali plno jalovych emajlovych zprdv o tom, co vSe by se jesté mélo ud¢€lat (i kdyz
uz jsme nestacili ani to podle planu :-). Skoro pil roku jsme byli v jakémsi limbu, kdyZ za mnou pfisel
$éf a fekl, Ze m¢ nabizeji misto v jiném projektu.

"Ale m¢ se tam nechce," vrnél jsem se.

"No on je to spiS rozkaz," tekl $éf zlomysIng a tak jsem to Sel okouknout, co to asi bude. A bylo! Bylo
tireba dod¢lat design pro reaktor na vyrobu medikélnich radioizotopt. Praci nejiive délalo odd€leni v
Chalk River, kde uz jeden takovy reaktor méli a slusné na tom vydélavali. Pozdéji predali praci oddéleni
v Montrealu, ktery ale mezitim presidlili k ndm do Ontaria.

Séf projektu mé uvital a misto kafe mi zadal vyklddat, co vie se musi jestd udé&lat. Bylo toho dost, asi tak
na hodinu ( teda jen vyjmenovani toho seznam :-) a nejméné tak na rok, na dva prace. Rad totiz délam
praci porddné a tak jsem se ho pak zeptal, jestli mohu vsunout jen jednu malickost.

"No prosim, ptejte se," fekl Zovidlné.

"J4 se nechci ptat, " fikdm, "ja vdm naopak chci fici, Ze za 3 mésice jdu do penze."

To ho pon¢kud Sokovalo, ale trval na tom, Ze mé chtéji - asi si domyslel, Ze mu na to alespon vycvi¢im
naslednika. mé¢ to ov§em nepotésilo: jeste posledni tii mésice dit jako kan: védeél jsem totiZ 1épe nez on,
co vSe bude potieba udélat.



Udg¢lal jsem pak za ty tii mésice vic prace, nez na tom piedtim ud¢lali za dva roky - a to ani nevim, kolik
jich na to bylo :-). Jak na tom pak pracovali dil po mé&, to uz nevim. Ta montrealskd kancelar byla totiz
jen takova politickd zdlezitost, na usmifeni frantikii v Quebeku. Lidé odtamtud nem¢li v designu moc
praxe a tak na tu praci ted’ u nds shan¢li lidi odkud se dalo. Vim jen, Ze pozd¢ji nékolikrat propasli
termin, reaktor nedokon¢ili a Kanada, jakoZto hlavni dodavatel 1é€Civych izotopti na svété, se ted’ ocitla
sama v nedostatku 1é¢ivych izotopu.

ProtoZe jsem po préci byval po ve€erech sam, to posledni obdobi osobné vénoval digitdlnimu modelovani
a umglé inteligenci. ne, nedosel jsem daleko: moc jsme si tehdy od toho slibovali nez jsme z toho dostali.

Porad totiz jesté uvazujeme o pocitaci jakozto né¢jaké rozumné myslici masing. Ale to ona neni, je to jen
obycCejnad masina, teda naradi, jestli chcete. Ona sice d¢l4 to, co ji fekneme, velmi dobfe, ale zase jen
podle naseho ndvodu, ktery ji ddme - tedy programu. UZ jsem tu také naznacil, Ze ¢im vétsi neodbornik,
tim vic si od pocitace slibuje. Ti nejhloupé€jsi pak dokonce i zazraky.

V dnesni dobé mame tii vétve baddni o umélé inteligenci: neuronové sité, fuzzy logiku a ponékud
zkostnat€lé "expertni systémy", kde vam pocitac podlé vasi predem nalddované expertizy da nejlepsi
"dostupnou" odpovéd’. Problém nastdva pfi tak zvanych "okrajovych podminkdch" nebo piimo
vyjimkéch: tak naptiklad kdybyste se ho zeptali, které zvite ma pét noh, odpovéde€l by spravné ze zZadné, i
kdyz by tfeba mél pied sebou na stole tu pétinohou zradu, vyjimku z pravidla.

Zcela odlisna vétev pak jsou tzv. paralelni pocitace, tj. desitky pocitaci, které pracuji soucasné - tam je
ale problémem ta jejich komunikace, kazdy totiz fesi jen urcitou Cast problému. Nejvétsi plus je asi
rychlost, ale kvalitativni skok (quantum leap) tu také neni.

Zajimavy je postup jedné britské firmy - kdysi jsem u nich d€lal interview s jednim odbornikem na
Artificial Life (umély Zivot). Urcity softvér ma totiz vlastnosti, které se napadné podobaji Zivé hmoté:
umi se rozmnoZovat, napadat jiny softvér, vyrab¢ét mutanty a je také zranitelny jinym softvérem a
dokonce se umi sdm znicit.

Ptiklad? Tteba pocitacovy virus. A na tomhle zéklad¢ se ona firma snazi vyrobit umély zivot. Ne, neni to
vys§i inteligence, ale rozhodné maji védci , ale i vojici o to velky zdjem. Moc se o tom nevi, vétSina je
totiZ vojensky tajna.

Napada nés pii tom jedna otdzka: je mozZné, Ze si tento Zivot vytvoii svou vlastni logiku, vlastni mySleni,
rozdilné od naseho? Z toho by pak mohlo mit lidstvo uZitek, kdyby . . . Ale to uzZ by nebylo na
inZenyrech, ale zase jen na politicich. BohuZzel.

(konec, ale jesté nasleduje ptiloha)
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CO SE JEDEN NAUCI ZA 37 LET
( Poprvé otisténo anglicky v periodiku '"Newsletter PEO'', Georgian Bay Chapter
of Professional Engineers of Ontario. Pfeklad do ¢estiny je také od autora).

Napsal jsem to v jednotném Cisle, protoZe budu mluvit jen za sebe. CoZ ovSem vzbuzuje dalsi otazku:
pro¢ zrovna za 37 let? Odpovéd’ je prosta: tolik let jsem totiz byl aktivnim inZenyrem.

Byl jsem pozadan, abych o tom 'Nécem' napsal, tak jsem zapnul wordprocesor a zacal jsem nahiivat muj
myslenkovy procesor, mou Sedou hmotu mozkovou. To bya prvni chyba - mélo to byt obracené, jak
jsem hned zjistil, nebot’ jsem nemohl pfijit na to, co by to vzicné 'Néco' mélo vlastné byt. Hned mé
napadlo, zda jsem vlibec schopnym o tom 'Nécem' vliibec psat?

Nu ano, naudil jsem se v Zivoté hodné. Druhd otdzka byl vic pesimistickd: naucil jsem se ale vibec to
'Néco'? Jinak feceno - jak mnoho z toho nauc¢eného bylo opravdu uzitecné? A tak jsem to tu rad¢ji
sepsal, vSe, co se jeden nauci za 37 let.

Pfed mnoha lety, kdyZ jsem zacinal, jsem byl jest¢ mlady, zdravy, mél jsem jen malo zkuSenosti a to
jesté vétSinou jen z prazdninovych zaméstnani. Byl jsem ovSem plny energie, ambici a hlavné chuti néco
dokazat. Cely svét byl miij - alesponi na chvili, Ze ano. Ale pak jsem pochopil, o co jde, zacal jsem se
ucit a nepiestal jsem do dneska. Abyste m¢ dobfe chdpali: ¢im vic jsem se naucil, tim vic skromnosti
pronikalo do mého védomi i podvédomi. Cim vic chyb jsem udélal, tim vic jsem se nauéil - a &m vic
jsem se naucil, tim min chyb jsem pak délal - alespon doufam.

Naucil jsem se o sile, kterd je v naucenych vedomostech a také o dulezitosti ziskanych zkusenosti .
Protoze védomost bez zkusenosti je jako auto bez kol. Na druhé stran¢ je ovSem zkuSenost bez
védomorsti jako kola bez auta. A tak jsem délal ve vyzkumu, v designu ¢i konstrukci, ve vyrobé, v
kontrole kvality, na zkuSebné¢, napsal fadu technickych ¢lankt a milién reportii neboli hlaseni (skoro
vSechna pomérn¢ zbytec¢nd). Také jsem kdysi ucil na univerzité - znéte to, to je misto, kde se potrad jeste
ptaji tu impertinentni otdzku "Proc€ se to vlastn¢ déje?". Potkal jsem také v Zivot¢ mnoho inZenyra a
musim vam fici, Ze to jsou podivni chlapici. Zadny z nich by se nehodil za prodavace starsich aut: davaji
piednost pravdé a zase jen pravdé. Ale to uz je tak dano jejich zaméstnanim.

Také jsem dé¢lal to, co mély jinak udé€lat sekretaiky, ucetni, kresli¢i, opravafi pocitacii, planovaci ¢i
nckdo jiny. Ne, Ze by to bylo v ndplni mé préce, ale prosté jen podle pravidla, které tika: InZenyr je
clovek, ktery je dost chytry na to, aby to umél udélat a dost hloupy na to, aby to pak délal za ty druhé.
Také to z nds déla néco specidlniho. Je mnoho diivodu, pro€ by se ¢lovek chtél stat inzenyrem, ale jestli
cekdte vdécnost, néco vdm prozradim: budete ve Spatném biznysu.

Navzdory tomu vSemu jsem naSel ve svém povoldni opravdové uspokojeni. Pocit, Ze jsem byl ¢asti
néceho unikétniho, Ze jsem byl u toho, kdyZ se délalo tohle nebo stavélo tamto, Ze jsem stvofil véci,
které chodi a navic jsou jesté uziteCné - to jsou momenty, kdy vim, Ze jsem si vybral dobie. Také jsem
se naucil vazit si zdravého (dfive se fikalo "zdravého selského") rozumu. Ten spociva v tom, Ze:

a) opravdu vite, kam vlastn¢ mate namiteno,



b) najdete nejlepsi zptsob, jak se tam dostat a

¢) drzite se potad té spravné cesty.

A to bylo a dosud je moje ABC. Protoze, véfte mi, uspokojeni je jisté¢ v tom, Ze se tam dostanete, ale
skutecné potéSeni je z toho cestovani

Ing. Jan B. Hurych, P. Eng.

(konec)
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