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kniHy  Autor : Jan B. Hurych )
OFF-LF Nazev : UMIME DOBRE CIST?
Kapitola: UVOD. <1>

"Lidé nevi, jak dlouho to trvd, neZ se clovek nauci c¢ist.
UZ to déldm osmdesdt let a pordd jsem jesté nedosdhl cile."”
Johann Wolfgang Goethe

UvVOD.

I u této knihy nageho seridlu "UMIME, atd.. .. ?" jsem véhal, jaky nizev pouzit. "Umime &ist?" se mi
opravdu zddlo nevhodné: fikat nékomu, kdo dostdval na obecné Skole ze ¢teni jedniCku, Ze neumi
potadné¢ ¢ist ani ted’, po dvaceti ¢i vice letech, je nejen neslusné, ale hlavné neptesné. Proc tedy viibec
tato kniha? ProtoZe uméni Cist je opravdu jedna z nejvice podcenovanych schopnosti, snad proto, Ze si
myslime, Ze se tam uZ ned4 nic vylepsit. Cteme sice kazdy den a hodné - ale nékdy &teme piilis
mnoho, jinde zase malo. N¢kdy cteme jen nedbale, jindy tam zase dokonce precteme to, co tam viibec
neni. Snad proto, Ze dnes je uméni nejen €ist Fadky, ale i mezi Fadky :-). Prosté nestaci jen umét Cist -
je potieba €ist spravné a efektivné, jinak feceno, "dobie".

Spravné Cist ovSem neni jen otdzka ti¢innosti a ekonomie Casu, ale €asto je to 1 rozdil mezi osobnim
uspéchem a nedspéchem, protoze podobné jako je tfeba umét dobie naslouchat, je nutno i dobte Cist. A
to nedosdhneme tim, Ze ¢teme vSechno mozné, od rdna do vecera, ale Ze si materidl na ¢teni vybirdme
a ¢teme ho efektivné (to jesté ddle vysvétlime). A Ze jsme schopni ho pochopit a nékde ulozit, nejlépe
v paméti, at’ uz té nasi, nebo jen v té pocitacové.

Ij4 sdm se, po mnoha letech, dnes dostavdm do zcela novych situaci, kde musim revidovat svoje staré
zvyky a Casto 1 - pomérné nedavné - poznatky o Cteni. Vezméte si tieba WEB - kdysi jsem tam také
lovil jako naSi rybafi: co zabere, to beru :-). Jenze mlj zdjem je piiliS vSestranny a ¢asto se dam
rozptylit né¢im zajimavym, ale pro mou praci zcela vedlejSim. Jinak feeno, musim se krotit, abych
pak v piipad¢, kdy mi hledacka na Netu najde 500 ¢lankd o n¢jakém predmétu, "nezalistoval" v
kazdém z nich. Jiny piiklad: piSu do n€kolika Casopisti a pochopitelné¢ mam i hodné pieklepi. Jelikoz
si text edituji sdm, zjistil jsem s prekvapenim, Ze daleko snadné&ji najdu chyby v textu, ktery si
vytisknu, nez pfimo na obrazovce. Nu a protoZe nemohu vSe tisknout (¢as jsou penize a ja nemam ani
jedno ani druhé :-), musel jsem se ucit chytat chyby pfimo na displeji, na obrazovce. A nésledky
ovSem obcas potkate - to jsou ty mé preklepy, které jsem piehlédl.

O ucinnosti ¢teni nds presveédci tato tabulka informacnich aktivit béhem obycejného pracovniho dne
(¢isla jsou pfiblizn4, jen podle mého vyzkumu - je to viceméné primér a dokonce zahrnuje i majitele
mobilt :-). Dalo by se tedy upravit staré ¢eské piislovi takto: "Mluviti stiibro, Cisti zlato". A jesté
jeden poznatek: zatimco mluvenim a psanim vétSinou informaci jen vyddvame, ¢tenim ji naopak jen
pfijimame, takZe je to vlastné i "Cisty zisk". Asi se ptéte, pro€ jsem do statistiky nedal i "poslech"”, ale
dal, je defakto zahrnuty v kategorii "fec". Pokud ale nejsme studenti nebo to mame jakoZto povinnost v
praci, poslouchdme v dne$ni dob¢ jen velice malo a jesté jen "na ptil ucha". Teda s vyjimkou Spiéni a
fizll, ale to sem nepatii :-). Faktem ovSem zlstav4, Ze nékdy i ty pfednasky a mitinky maji celkem
maly obsah informace.
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Co tu najdete.

Ptredevsim se podivame na Cteni jako proces ziskavani:
1) informace

2) myslenek cili ideji

3) inspirace

V jednotlivych kapitolach pak najdete toto:

; MEZI
JATYK PODMINKY BADKY
co CisT, cizi
CONE e JAFTHY
g Priloha:
DOBRE |
EigT? Rychlocteni
JAK Faa
&isT HLEDANI
RYCHLE :
CTENI SKRIPTA POZHAMKY

Proces zvany ¢teni: Historie pisma a ¢teni, "fyzika ¢teni" a konverze obrazu v mozku.

Cteni v riznych podminkach: Co jsou idedlni podminky pro étenf a jak se snazime nase redlné
podminky vylepsit.

Jazyk, nosna vIna informace: Pismo, gramatika, slovnik. Dezinformace, chyby autord a chyby
ctendrd.

Co cist a co ne: Muzeme si nejen vybirat naméty, ale i stranky, které budeme Cist. A hlavné: co Cist
nebudeme.

Jak ¢ist: "3D" program pro ¢teni, hlavné pro odborné texty.

Metody rychlého a efektivniho ¢teni: Jak si miZzeme nase Cteni zrychlit - aniZ bychom omezili
mnoZstvi a kvalitu ziskané informace.

Ucebnice a skripta: N¢ktefi autofi je umi napsat dobfe, jini zase ne - ale my vSichni je musime umét
dobfe cist!



Psani poznamek: PiSeme ovSem je nejen k obCerstveni paméti. Je to hlavné produkt toho, kolik uz
zname a jak mnoho pfi ¢teni myslime. Pozndmky jako nedilna ¢4st studia.

Hledani informace: Jak najit pfesné to, co hleddme: v knihovné, v archivu i jinde.

Cizi jazyky, Internet a jiné: Cteni v cizim jazyku je naro¢nd disciplina, ale dnes absolutn& nutné pro
kazdého odbornika. Nova technologie jako je Net piinesla i nové poZadavky.

Jak ¢ist mezi Fadky: Ne pomoci fantazie, ale logiky. Kritické ¢teni.

PRILOHA - Zaklady rychlocteni: Praktické poznatky z kurzii rychlocteni a soupis riznych technik.
Névod, jak si mizeme piipravit takovy kurz sami.

NuZe pfeji vam "dobré Cteni",
autor

P4 2w 0O

Poznamka: Toto je druhé, zrevidované vydani. Pridali jsme téZ, na pfani ¢tenafd, piilohu 2, ktera
ukazuje zcela novy, efektivni zptsob cteni.
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OFF-LINE — Nazev : UMIME DOBRE CIST?
Kapitola: Proces zvany ¢teni<2>

PROCES ZVANY CTENI.

Cteni je cdst prenosu informace, tzv. psané ¢i tisténé komunikace. Jeho prvni édst, psani , jsme viastné
uz rozebrali v knize "UMIME PSAT?" a kdyZ preskocime oblast samotného prenosu a uloZeni textu (at
uz ve formé knihy, casopisu, CD-cka, pocitacové pameti Ci internetové stranky) dostdvdme se konecne

-z

k jeho "prijimaci” strané, ke Ctendri.

A hned na zacétku si feknéme jednu téZce ziskanou
pravdu: ¢teni je stejné dilezité jako psani a ¢asto i stejné
obtizné. Presto to byva ta nejvic podcenovand a

; zanedbavana aktivita, takze se nezridka - mné se ten
El‘)“g"ai archaicky vyraz tak 1ibi! - stane, Ze se informace u Ctenafe
cIsTe zkresli, rozfedi anebo se k nému viibec nedostane. Pfi¢in
této ztraty je n¢kolik, ale o tom si fekneme vice v dalSich
kapitolach. Pro nés je dileZité si uvédomit, Ze nasSe Cteni
jde jesté znacné zdokonalit a to je také predmétem této
knihy.

Pismo.

Je zajimavé, Ze kdyzZ se u ¢loveéka vyvojem objevila artikulovana feC (kterd zase zpétné ovlivnila jeho
psat mél Clovek jisté uz od zacatku, nejen aby podpoftil svou pamét’, ale hlavné aby také néco sdélil
tém druhym - pokud jim to nemohl fici osobné. KdyZ nepocitime obrazky na sténach jeskyn, prvni
pismo byly asi ¢arky, kterymi si lovci pocitali tlovek - tak asi vznikly i fimské ¢islovky. Teprve pak
pfisly individuelni znaky pro rtizné pfedméty a z nich se pak vyvinulo konzistentni pismo, nejprve tedy
obrazkové a pak to naSe.

Prvnim opravdovym vyndlezem bylo ovSem pouziti jednotlivého pismena jako zépis jednotlivého
zvukového elementu, nu a kdyz Guttenberg vynalezl tiskafsky lis, spustil tak lavinu informacéni
revoluce, které nas, zvlasté v dob¢ Internetu, zaplavuje vic a vic. Touha dostat co nejvic informace v
co nekratsi dobé nés posedla natolik, Ze silné protéZuje kvantitu na tkor kvality. Jen obcas si
uvédomime, Ze jsme néco ud¢lali Spatné, napiiklad jsme-li studenti u zkousky nebo kdyz kupujeme
diim a nepiecteme si pofadné celou smlouvu :-). Pismo také miiZe slouZit nejen k pfenosu informace,
ale i ke zkreslovani dat. Nemyslim tim hned politiky nebo statistiky (ti druzi at’ mi prominou); ¢astéji
je to zkresleni celkem nedmyslné, ale vysledek je bohuzel stejné zkdzonosny.

Chyby pf¥i ¢teni.
Ale vratme se ke Ctecimu procesu, abychom si ukdzali, které jeho ¢asti jsou opravdu kritické a kde je

ptrenos informace nejvic zranitelny. Chyby sice mohou vzniknout i u autort - a nenf jich mélo - ale
témi jsme se uz zabyvali v knize "UMIME PSAT?" a vratime se k nim jeSté v kapitole "Jak ¢ist mezi



radky". Zde nds ale hlavné€ budou zajimat chyby, které délame my ¢tenéfi, snad prave proto, Ze Skola
nds sice naudi ¢ist pismena, ale pak uz nds nechd kazdého svému osudu :-).

Proces ¢teni zac¢ina u naseho zraku; zvlastni piipady, jako napf. "naslouchdni Cetbé", ovSem vyjimaje.
Nase oko, obdivuhodny orgéan - a kdyZ uz jsme u toho, také nejvic zneuzivany - je vlastn¢ snimaci
kamera, kterd pfevadi paprsky, odrazené od stranky, na elektrické impulsy, které se pak zase ve
zrakové Casti mozku prevadéji na virtudlni obraz, ktery pak jaksi "vidime". Oko je velmi slozity organ
a sam Darwin pfiznal, Ze nevi pfesné, jak se mohl viibec vyvinout. Jeho citlivost je takova, Ze jsme
schopni vidét i jeden foton! Dobry zrak je pro ¢teni podminkou nutnou a tak se nedivme, Ze nds
hodn¢ musi pouzivat je ¢teni bryle, které by jinak na normdlni vidéni ani nepotfebovali. Jakkoliv je
oko dokonalé, dnesni optika ho v mnohém pied¢i, predevsim rychlosti sniméni, vétsi citlivosti a
nakonec i v pfesnosti (oko samo totiZ umi zvétSovat obraz pfedmét jen ptiblizenim se k nému :-).
Diilezitost zraku si vétSinou uvédomime, az kdyz je néjak naruSen ¢i poskozen (ocni ¢ocka, ocni
kapalina, ocni nerv). Mnoho bylo napsdno o tom, jak ¢teni Skodi zraku, ale jesté jsem nenasel knihu,
kterd by predvedla diikazy s experimenty, Ze tomu tak skute¢né je a i 1ékafi se na tom neshdnou. Cten{
samo o sob¢ asi nevadi tolik jako tfeba Spatné osvétleni, piretéZovani zraku ¢i pobyvani v
zakoufené mistnosti.

Prenos obrazu.

Dalsi stadium je ptenos informace nervy do mozku, do tzv. centra zraku, kde dochézi ke zpracovani
informace na virtudlni obraz. Tento "video-pocitac" kombinuje signdly z pravého i levého oka a
dokonce zaplni (zalatuje :-) i mista, kterd nevidime, napt. diky tzv. slepé skvrné. Tato kombinace je
také pricinou riznych optickych klamu a poSkozeni této ¢asti mozku mize vést i k zvlaStnim
zrakovym vaddm (domnivdm se, Ze prave zde je pfiCina barvosleposti, nebot’ barvoslepi maji Casto
také podobné posunuti spektra pro akustické signdly, tedy sluch).

Pro nés je diileZité, Ze vlastn€ "vidime" jen konvertovany obraz a jeho kvalita je ddna nejen okem, ale i
celym systémem, ktery obraz zpracovava. Proto nds neudivi, Ze pfi otfesu mozku muze ¢lovek ztratit
zrak, ackoliv je jeho oko neposkozeno - nastésti je to v hodné piipadech jen docasné. OCi se ovSem
daji trénovat a o takovém tréninku si povime v této knize. Dlouhd Cetba ovSem unavi nejen o¢i, ale 1
¢tendre. Proto je také spravné "davkovani ¢etby" v zdjmu kazdého Ctenare, ale chcete-li védét kolik a
jak, na to se rad¢ji zeptejte ocniho 1ékare; ti to vi 1épe (i kdyZ se jejich ndzory rizni :-)).

Na obrazu takto "promitnutém" pak nds mozek rozpoznéava pismo, tisk ¢i obrazky, podobné jako tieba
pocitacovy program, ktery nim v obchod¢ proddvaji ke skaneru (pro tzv. fext recognition). Ten pak
dokdaze prevést znaky pismen piimo na elektrické signédly kodu ASCII, jinak feceno kddy jednotlivych
pismen abecedy. Tuto schopnost rozpoznavat pismena v nds vlastné naprogramuje $kola. V nasi knize
ale neptjde o rozpoznavani pismen, budeme se tu hlavné zajimat o text jakoZto nositele myslenky ¢i
ideje a to ve formé psané Ci tiSténé.
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CTENI V RUZNYCH PODMINKA CH.

Cteni nemusi byt vidy namdhavé - ani mentdlné, ani fyzicky - kdyZ si vytvorime pokud mozno idedlni
podminky. Rikdm "pokud mozno", protoZe zcela mozno to asi neni. Vétsinou mdme jen redlné
podminky, které jsou ndam cdstecné dané a musime z nich udelat to nejlepsi, co jde. Jde o to, Ze cteme-li
ve "fyzickém" pohodli, udrZime si také lépe pozornost a tim bude nase cteni méné namdhavé. Pak
nacerpdme Z textu co nejvic informace a - to uz asi také tusite - lépe si ji zapamatujeme.

Idealni podminky
I J aké jsou vla.stné ty ideéln.i podminky? Prakticky stejné,
jako pro studium - ono totiz ¢teni, at’ uz to chceme nebo
ne, také urcité studium je. Najdeme si tedy pohodlnou zidli
) a tichy kout, nejlépe u stolu. Nejen Ze se ndm pak 1épe pisi
URMIME

DOBRE poznamky, ale mizeme si na stiil rozlozit knihu,

CT pozndmkovy sesit a ptipadné i jiné véci, které potiebujeme,
tuzky ¢i kdvu :-). Nejlépe je Cist vsedé, oci asi ve
vzdalenosti 30 cm od knihy (nékteii autoti uvadeji az 45
cm, ale to jisté zavisi na velikosti pisma), stal ve vysi
70-80 cm, Zidle pohodln4, prostiedi tiché, osvétleni dobré;
prosté urcité pohodli zaruceno, ale ne tak, abyste usnuli!

Okoli ma byt tiché, ale mirna hudba, pokud nas nerusi, miize naopak prospét nasi koncentraci. Je
to takovy "Sum v pozadi" (background noise), ktery sice nevnimame, ale ktery nam odrusi zvuky jiné.
Jsou ovSem Sumy (nebo spise kravaly), které naopak rusi. Jako student jsem si pfi Cteni Casto piskal -
bydleli jsme v ru§ném ¢inZaku - ale nedoporucuji to, téZko tomu pak ¢lovek v praci odvyka :-). Pokud
se nemuzZeme soustiedit, at’ uz kvtli hluku, nemoci, roz¢ileni, stressu ¢i jen "pIné hlavé problému",
nechdme si ¢tenf studijni ¢i odborné literatury na jindy - radéji zkusme beletrii, humor ¢i detektivku,
zda nés z toho stavu dostane.

Realné podminky.

Asi se ptate, zda je mozno takové idedlni podminky vytvofit - vétSinou ne, ale to neznamenad, Ze nejsou
dualezité a Ze se jim nemame co nejvic pfiblizit. Kazd4 nepfijemnost totiz vyrusuje a rozptyluje - v
ptipad¢, Ze se ke ¢teni navic jesté nutime, ddva ndm jen nové diivody, "abychom toho nechali". Snad
nejidedlnéjsi podminky jsou v univerzitnich knihovnach a zkousel jsem také hibitovy: je tam sice
bozsky klid, ale o piilnoci tam moc strasi :-). Nékdo rad€ji studuje v noci, jiny ne. O psani pozndmek si
promluvime pozdé&ji, zde snad jen to, Ze by nds to psani také nemélo prili§ rozptylovat. Staci pero,
které najednou nepise a uz je po koncentraci (nejen inkoustu, ale i té nasi :-).

Meél jsem znamého, ktery si délal poznamky na magnetofon. Zkousel jsem to, ale zvuk motorku a
pfevodd, navic s ¢astym spindnim a vypinanim, tzv. "ON-OFF", m¢ vZdy néjak rusil sled myslenek. A



to nepocitdm zvuk mého vlastniho hlasu! M¢lo to ale vyhodu, Ze jsem se nemusel divat pii zapisovani
na papir, tj. odvracet o¢i od knihy. Pfi psani poznamek je totiz ¢asto nepiijemné, kdyz pak ztratime
misto, kde jsme Cetli. Proto neni vyhodné napsat pozndmku, kdyZ jsme jeSt¢ nedokon¢ili cteni
odstavce nebo stranky. Daleko nejlepsi je ale pouZivat pii ¢teni jen podtrhavani, tj. zvyraznéni fixem
(highlighting) a poznamky zapsat az po dokonceni kapitoly - je jich pak daleko mén¢ a jsou lépe
organizované a podstatnéjsi. Ovsem kdyz mé napadne néco zajimavého, co neni v knize, napisi to
hned tuZkou na okraj knihy; jinak to snadno zapomenu.

Hluk.

Ale vratme se k tém podminkdm: nejvic nds asi rusi hluk kolem nds. Posledni dv¢ léta na univerzité
jsem si uz vydélaval a musil jsem chodit do prace. Nedostatek ¢asu byl miij hlavni problém a tak jsem
studoval vSude mozZné¢: v tramvaji, v bistru, u zubate (ne ale v kiesle :-), u vody i1 na kopci nad
nadrazim. Mohu fici, Ze jsem si tak zvykl na rizné zvuky kolem mne, Ze uZ jsem je ani nevnimal -
vétsinou to byl jen dést’ nebo zima, které mi pfipomnély, Ze se situace zmeénila. Pokud takové Spatné
podminky méte a nemuzete si je n¢jak upravit, musite si prosté na né¢ zvyknout. A hlavné se nesmime
pro kazdou mali¢kost neroz¢ilovat - to je nejhorsi nepritel soustiedéni: adrenalin :-).

Ale 1 kdyz si najdete klidné misto, nepfételé vaSeho soustredéni jsou vSude: sousedka v ¢ekarné u
1ékate, hezka divka v tramvaji, dokonce i profesofi. Jak je to mozné? Nu uz jste nékdy studovali
matematiku na pfednaSce o biologii a nékdo vés od tabule oslovil? OvSem to trochu piehdnim - to
ned¢lejte: nemate pak nic ani z toho, ani z onoho. Také v noci je sice klid, ale zase vas to okrada o
spanek a kdyZ ctete dlouho do noci, téZko se pak po skonéeni usilovného ¢teni usind. Mozek je totiz
ptiliS rozbéhnuty - a jako onen liny mnich, je prosté liny pfestat :-).

DrZet pfi ¢teni knihu dlouho v ruce je nejen nepohodlné: nemtiZete psat poznamky a za chvili vas boli
nejen ruka, ale i celé t¢lo. Délat prestavky pro odpocinek je také velmi dilezité: odpocine si jen
fyziologie, ale i duch. Pii ¢teni tfeba v ¢ekdrné u zubate si ale nemuZete napldnovat, kdy vas nékdo
vyrusi nebo kdy vas zavolaji. Jisté, date do knihy zalozku, ale stranku musite pak vétSinou Cist celou
znova. Pouzival jsem takové Cteni spiSe pro scanning ¢i skimming (viz Ptiloha), tedy techniky, které
nejsou namdhavé na mozek ani na pamét’. Nékdy ndm hodné pomuze ke soustiedéni, je-li dana
kapitola zajimava - tento zajem si ovSem muZete vybudovat i sami: pokud je ¢teni nudné, zménte
ulohy: snaZzte se cist knihu jako kritik a hledejte, co vSe je tam zbyte¢né ¢i nelogické. To vdm zdjem
alesporil na Cas zase vytvorii. Hlavné se ale musite odreagovat od okoli - i kdyZ vdm to asi neptijde jako
tomu stiedovékému matematikovi. Ten ktery mél byt updlen jako kacit a jeSté cestou na popraviste
fesil jakysi teorém - jeho jediny strach byl, Ze ho nedofesi vcas :-).

Odreagovani.

Opravdu, odreagovani se ¢lovék miize naucit a dokdZeme pak pfi ¢teni ignorovat vse; snad jen kromé
hasic¢i, kdyz prordzeji okno do nasi mistnosti, kdyZ hoti. Ale vazné: ud¢lejte si pokus a nahrajte si na
magnetofon rozhovor s nékym zndmym (s jeho ¢i jejim svolenim) v ru$né mistnosti. A pak si to
ptehrajte - budete piekvapeni, kolik zvukl kolem sebe jste neslyseli. Lidska adaptace je izasna: my
prosté neslySime to, co nechceme slyset, teda viibec ne jako tfeba mikrofon! JenZe ten vybeér si déla
podvédomé sdm nas mozek. My to musime dé€lat tak, Ze se hluboko ponofime do ¢teni a ddme svym
usim dovolenou.

I kdyz si nemtiZeme Casto vybirat to, co ¢teme - zv1lasté jsme-li studenti - miZeme si presto vybrat kde



a kdy to chceme ¢ist. D4 se to dokonce i planovat a poznéte, Ze ty akustické podminky nejsou tak zIé:
pozdé&ji, at’ uz v zamestnani Ci rodin€ plné déti, to budete mit daleko horsi. A piece to lidé dé€laji a
studuji dél, 1 v takovych pomérech. Ti pak ¢tou 1 v dopravnich prostiedcich (pokud je netidi :-), béhem
pracovni prestavky, u obéda a né¢jakého nudného mitinku. Pfesto si i oni musi udélat predem
pravidelnou '"'¢teci' dobu a snazit se ji dodrZovat, protoZe ztraceny ¢as, na rozdil od promarnéné
ptilezitosti, se uz nikdy nevraci.

Koncentrace.

Jak si pozdéji ukaZzeme, soustfedéni je pro Cteni asi tak duleZité, jako pro automobil kola. MuzZete své
auto vyzdobit nejmodern¢j$im zatizenim, bez kol vam nepojede a nepojede :-). I soustiedént,
koncentrace - stejn€ jako ignorovani prostiedi - se d4 naucit, dokonce ty dvé véci spolu souvisi. .
Nejprve k tomu ov§em musime mit motivaci a udrzovat si kazei silou, ale pozd¢ji se nam to stane
zvykem a pak uZ to viibec neni tak tézké. Dokonce pak zjistite, Ze ac jste byli pln¢ soustfedéni na
¢etbu, neuniklo vdm ani mnoho z toho, co se d€lo kolem. Vy jste si to prosté odfiltrovali a zasunuli ty
vjemy n¢kam jinam, kde nepiekazely. A kdyZ véas nékdo vyrusi, najdete pak okamzit€ zase hned radek,
kde jste prestali Cist. Nebo pokracujete v feSeni problému, aniz byste ztratili ze své kratkodobé paméti
vSe, co jste predtim d¢lali. Pfi ¢teni totiZ pracuje hlavné nase kratkodoba pamét’ - a jeji nevyhody uz
jist€ vytusite z jejtho ndzvu.

Prestavky pfi ¢teni jsou nutné - ale neméli bychom jen odpocivat: miZeme se zvednout, projit se,
snist maly zdkusek a podobné. Zakoufit si? To nevim, uZ patnict let nekoufim a taky jsem bez toho
neumiel :-)). Nejde ovSem jen o odpocCinek a zménu rezimu atd. - ne, délame to i pro nasi kratkodobou
pamét’. Piestavkami ji totiZ pomahame piesunout data do té dlouhodobé paméti, odkud je pak
muZeme Cerpat. Bez pfestdvek neni na tento "uklid" ¢as a vysledek je bidny. Z toho, co jsme predtim
precetli, se pak hodn¢ vytrati do éteru. Lepsi jsou proto pirestavky kratsi, ale ¢asté.
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JAZYK, NOSNA VLNA INFORMACE.

Jazyk se ucime od casného mlddi, teda ten hovorovy, ovsem psdt se (vétsinou) naucime az ve skole.
Tam uZ se jednd ale o jazyk spisovny, na néjZ pry bylo kdysi pasovdno prazské ndreci. Dnes uz by to
neslo - praZské ndreci se vesele vyvijelo ddl a zcela jinym smérem. VSimnéte si, jak jsem se opatrné
vyjddril - jsem totiZ rodily PraZdk :-).

Rodny jazyk.

Spravna gramatika a slovnik je to, co se dnes od kazdého
vzdélance vyZaduje vlastné automaticky. I kdyz se to zda
byt pedanterie od ucitelti CeStiny, ma to hlubsi divody.

; Nérod totiz charakterizuje, 1épe feCeno odliSuje od
E“O"Q“QEE druhych, hlavné jeho jazyk a ndrodni zvyky. Asi se budete
C8TE ptat, pro¢ m4 zrovna tato kniha ¢asté prestupky proti
spisovné Cestiné :-). Odpoveéd’ je lehka: po tficeti letech v
cizing se stala moje ¢eStina ponékud "pokanadsténd") a
zbytek je prosté autorsky styl - néco, co jazykovi odbornici
prominou jen proslavenym spisovatelim, mné ne :-).
Jednou - aZ na to bude Cas, nechdm mé knihy pofddn¢ pteorat jazykovymi puristy, ale obdvam se, Ze se
pritom trochu ztrati i to, co je odliSuje od jinych. Myslim ovSem ty knihy, ne ty puristy, ti se, jak
zZnamo, neztrati.

JATYK PODMINKY

Casto si myslime, Ze ¢lovék, ktery se chce povazovat za Cecha, se musi: a) narodit v Cechéch a b)
mluvit ¢esky. Pak bychom oviem museli vySkrtnout i praotce Cecha, ktery nespliiuje prvni podmmku a
nemtiZe byt tedy Cech. Nésledky by ale byly kruté: museli bychom také zménit nase jméno z Cechii na
jiné, tieba na Podiipniky :-). JenZe ja bych spise fekl, Ze nase CeSstvi je ¢) pfimo v genech - to ndm také
pomohlo piezit tii sta let pod Rakouskem, dobu, kdy nas jazyk téméf zmizel ze svéta a presto jsme
zustali Cechy. Také cizina si nds Cechii nevazi proto, ze mluvime &esky, ale hlavng pro viecko to, co
dobrého jsme vykonali. Casto mam dojem, Ze ti, kteif toho moc nedokazali, se rddi schovévaji jen za
své "edstvi" - za které povazuji hlavné zvySenou konzumaci plzeiského. Reeno matematicky: jazyk

je podminka nutna, ale nikoli (nikoliv?) postacujici.
Cizi jazyky.

Lehkou matematikou si zjistime, Ze jsou-li na svété 4 miliardy lidi a z toho deset miliéont mluvi ¢esky;
je to tedy jen 0,25 % lidstva. Zddlo by se tudiZ (nebo jen "tedy?) normdlni, Z¢ by se mél kazdy Cech
naucit jesté jeden jazyk. JenZe, a¢ jsem se uéil angli¢tinu u? v Cechéch nékolik let (na gymplu, na
technice a jesSt€ soukrome), mohl jsem s obyvateli Albionu - kdyZ jsem se diky navstéve spidtelenych
tankl pfemistil do Anglie - debatovat jen anglickou gramatiku a to jesté jen Cesky, tak jak to s ndmi
doma probirali :-). Nebyla to vina uciteld, za to mohly vlastné osnovy a stary zvyk. Hovorova
angli¢tina se doma nekonala - asi proto, Ze ani ptfizvuk naSich ucitelit nemohl byt dokonaly: kolik z



nich se tehdy viibec dostalo nékam, kde se mluvilo anglicky?

Piitom jim ale byly moderni metody uéenf jazyk® znamy - uZ v roce 1953 jsem se v Cechéch ugil
Esperanto - viceméné ilegaln¢ - u profesora Smotlachy (nebo jak se jmenoval) a to moderni metodou
podle Berlitze. To prost¢ uz od za¢atku mluvite jen jazykem, ktery se ucite; zde tedy Esperantem,
ani slovo Cesky. UZ patou hodinu jsme pak vSichni museli udélat kratky projev v Esperantu - a vite, Ze
to Slo? Tento jazyk, ktery si kdysi d€lal naroky na svétovost, ma ovSem jednu podobnost s ¢estinou:
Cte se tak, jak se piSe. Ubozi Anglosasové stravi dobré Ctyii roky, nez se nauci vibec psat (spellovat)
slova, kterd oviem uZ ddvno od mali¢ka umf spravné vyslovovat. Snad proto také Cesi umi Gasto 1épe
psat anglicky nez Anglosasové - to je totiZ prvni, co z psaného slova spravné nauci - s vyslovnosti je
to uz horsi!

Cestina.

Nu a tim se konecné zase dostdvame ke Cteni. V rodném jazyce se ndm zda leccos samoziejmé a
smé&jeme se chybam, které cizinci v ¢eStin€ dé€laji, napiiklad pouZivani podstatnych jmen jen v prvnim
padé. Anglictina totiZ vyjadiuje pady jen pomoci predloZek. Zda se vam to nelogické? Mozn4, ale zato
nepotiebuji pro kazdé podstatné jméno sedm raznych tvarii! A tak kdyZ mi n¢kdo tik4, Ze se nemuze
naucit cizi jazyk, musim mu jen ironicky nadhodit: jak to, Ze jsi se naucil daleko tézsi jazyk, ¢eStinu?

Ale o cteni v cizim jazyce si jeSté fekneme vice pozdéji, vénujeme se zatim jeSté CeStin€. Ano, ale
které? Kromé té spisovné ma také kazdy kraj trochu jinou, zkuste jen srovnat ostravskou s chodskou.
Ale jsou jest¢ mnohé jiné CeStiny. Tak napft. CeStina vojenska: Provedeni trénovdni obrany strelbou ze
zdakopu vieZe. Uz jste n¢kdy vidé€li zakop vleze? Ano, nejen Ze existuje, on se dokonce kope vleZe, aby
nds pfitom nezastfelili, ale zde jde hlavné o stfelbu vleZe. Také ufedni ¢eStina ndm zndésiliuje Cesky
jazyk jako macecha sirotka. Technicky zZargon, hantyrka ¢i pouli¢ni slang, to vse jsou dal$i varianty tak
zvané CeStiny. "Terminus technicus" také neni "kone€nd tramvaje u techniky" - ale odborny vyraz,
ktery vétSinou nenajdeme v Pravidlech ¢eského pravopisu a tak musime jit do odbornych slovnik,
kterych je nedostatek. A na Netu? Tam se piSe vSelijak a nic se s tim asi nedd d¢lat, i jazyk se totiz
meéni a vyviji.

Jazykovi puritani a policajti.

7da se, Ze jazykovi "puristé" (ano, tak je o spravné: puritdni jsou totiZ jen ndboZenska sekta :-) hraji
pfedem prohranou hru, i kdyz musime obdivovat vytrvalost, se kterou poidd uci déti psat slovo
"babyka". Sami ovSem nevédi, jak tato vitbec vypada (pokud viibec védi - ano, to je spravné podle
pravidel, Zadné "oni vi"! - pokud viibec védi, co to babyka je. Hlavné se urputné brani pouzivani
cizich vyrazl, kdyZ mame ty dobré, Ceské. Nejvice je ale urazi pocesténé vyrazy, které nejsou
odsouhlasené seshora, nazyvaji je totiz "bastardni vyrazy". Ano, vyraz v uvozovkich je dfedné
uznany a oStemplovany, i kdyZ - pro¢€ si to nepfiznat - je vic bastardni nez ty, které sdm za bastardni
oznacuje. Vznikl totizZ bezmyslenkovitym pocesténim anglického slangového vyrazu a navic jesté zcela
bastardné: totiZ pripojenim Ceské koncovky k cizimu vyrazu. Nu ale to uz nejsou ani puristé, to jsou
jazykovi policajti, takovi (taci?) mali konidSové.

Je to vSem spiSe jako stavéni hrdze z pisku proti zdplaveé novych €i cizich slov, kterd se vyskytuje
vSude. Kdosi mi vy¢ital, Ze jsem si ve ¢lanku dovolil pouZivat slovo "zprava" i slovo "report". Tomu
ovSem fikdm podcenovani inteligence ¢tenari - nemluveé uz o tom, Ze neni jest¢ zdkon, ktery by cizi
vyrazy zakazoval, bohudik. Kazdopadné to je spiSe ukdzka maloc¢eSstvi - minéno ndzorti malé



mensiny Cechii - zdrava vétsina Cechi totiZ p¥ijima cizi vyrazy bez predsudk, stejné jako je piijimaji
jiné narody. Je to pfistup nejen moderni, ale nutny: kazdy den se totiZ vynoii na svét novy pfistroj,
metoda ¢i dokonce obor, pro ktery jesté cesky vyraz nemdme. Mame snad s naSim technickym
vyzkumem pockat, az ptijde princ a probudi nasi jazyko-znaleckou Ruzenku z jejiho t€Zkého spanku?

Spravna znalost jazyka a znalost cizich slov.

je jisté dilezitd, ale sama o sob¢ jesté nestaci. Pti ¢teni jde o néco vic - o pfesny vyznam slov, zvlasté
téch odbornych a naucny slovnik, ptipadné piiru¢ni Thesaurus ndm vétSinou poslouZzi vyborné.
Vzpomindm, jak mi jednou u zkousky profesor dal otdzku o "symetrickych komponentach". Chvili
jsem lovil v paméti, kdy jsme to proboha probirali - profesor se uZ nazhavoval, kdyZ jsem konecné
pochopil: byly to "symetrické slozky", které probiral na pfednasce a které jsem bohudik znal. Nu
dobrd, normédlné¢ madte ¢as chladnokrevné pfemyslet, ale kdyz jste u zkousky, lehce zpanikatite. Co
kdyZ jsem opravdu néco minul? VEdé¢l jsem, ze profesor na prednasce slovo "komponenty" nikdy
nepouZil; to urcité bude néco jiného, jinak by tomu piece fikal slozky!

Ne vZzdy je situace tak kritickd, ovSem k omylim muze dojit stejné. Znamy Cesky politik razil vyraz "jd
to vnimdam" ve smyslu "jd to chdpu". Nu to "razil" je ode mne také amerikanizmus; tam se tika "coined
the phrase" a je zajimavé, Ze "to coin" také znamena razit mince :-). Pfitom "vnimat", od slova vjem,
mohou jen smysly, zatimco "chdpat"” zase mize jen mozek (ledaZe by ho ovSem razitel nem¢l :-). A co
je nejvetsi legrace, lidé to po ném bezmysSlenkovité papouskovali; tehdy se ale jazykovi policajti
neozvali - nu pro¢, ono to bylo gramaticky spravné. Co na tom, Ze §lo o hruby odborny omyl? :-).

V knize "UMIME PSAT?" jsme si ukdzali, jak je dilleZité umét se spravné vyjadfovat, aby se v
pfenosu "psani-Cteni" Zaddnd informace neztratila. Pokud se pouZije slovo nepfesné ¢i nespravné, je
pravdépodobnost zkresleni vysoka, i kdyZ zavaZnost Skody je ddna pochopitelné hlavné dileZitosti
daného vyrazu. Podobné i ztrata jedné Cislice v letopoctu urcuje, zda bude chyba jen ve dnech nebo
mésicich, nebo dokonce velk4, tj. v rocich, stoletich ¢i tisiciletich. Pochopitelné mluvim o chybach
neumyslnych, preklepech nebo omyly pii samotném tisku.

Chyby a nepresnosti v textu.

Pokud byl dokument napsan a vytiStén s chybami, 1ze je pfi pe€livém vyzkumu najit. Horsi je to s
chybami, které nejsou na prvni pohled ziejmé: dovedli byste pfifadit procenta pravdépodobnosti
vyrazim "trochu hodn¢", "pon¢kud moc", "nepiilis" a "piilis"? Vyraz "ponckud hodné" mize byt i
ironicky a znamenat "opravdu hodné", ale zase jen podle méftitka autora, které ovSem nezname.
Nekteti autotfi dokonce pisi imysln€ nepiesné, od vyrazi "asi tak" az k dmyslnému lhani, ale o tom si
fekneme vic v kapitole o ¢teni mezi fadky. Ano, ¢isla klamou: ne nahodou kdosi fekl, Ze jsou "I7i,
proklaté IZi a statistiky". Vzpomindm na onen vtip, jak Chru$¢ov zdavodil v bé¢hu s Kennedym, ktery
zavod vyhrél. Ruské noviny ale napsaly: "Soudruh Chru$¢ov se umistil na ¢estném druhém misté,

zatimco Kennedy dob¢hl jen jako predposledni” :-).
Chyby ¢tenari.

Ovsem ty nejobtiznéji zjistitelné chyby jsou ty, které d€ld sam Ctenai. Opét, jde spiSe o chyby
netimyslné - dnes jen politici a novinafi prekrucuji to, co si nékde prectou, ale to uz je zase
demagogie. Neddvno mi ¢tendi na netu vycital néco, co jsem nenapsal a navic to, co jsem napsal, jesté
docela drze piekrucoval. Mohl jsem ho oviem odkézat na mou knihu "UMIME DISKUTOVAT?, kde



prave tuto chybu uvadim jako nejprimitivnéjsi a také nejhloupéjsi. Nejen Ze si Ctenafi mohou mij text
piecist a srovnavat, ale co je jesté horsi: Clovek, ktery takto Ize, si uz pak diveéru neziska,
pfinejmensim ho budou povaZzovat za ignoranta. Ale to by bylo snobské - tozZ jsem mu jen napsal, at’ si
to preCte poradné, Ze na ty své chyby jisté piijde sam.

Jaké chyby muaze délat ¢tenar? Nu zde nemyslime chybu zrakovou, ale chybu mozkového systému,
ktery "preklada" tisténé véty a tim jim dava urcity smysl. A ten smysl zalezi také na tom, co uz
¢tenar zna, teda co se naucil a navic na dogmatech, kterd kdysi (vétSinou bez premysleni) pievzal. Na
jednom kurzu logiky na Karlov¢ univerzit¢ ndm prednasejici fekl tento zajimavy poznatek: kazdé
tvrzeni bychom si méli ovérit. A dodal: Na to ovSem ale nemdme Cas a tak prosté bereme mnoho
véci za danou pravdu. Naptiklad ptijde-li nékdo do mistnosti cely mokry, usuzujeme, Ze venku prsi - a
pfitom je deset jinych moZnosti, jak k té vlhkosti pfiSel; naptiklad ptipletl se do cesty kropicimu vozu

-).

Cist musime opravdu peclivé, zvlasté kdyZ na tom zaleZ{ nase préace (tfeba kdy? piseme recenzi n&jaké
knihy) nebo dokonce n¢jaka zkouska. Nékdy to ¢loveéka trkne hned, jindy zase ne. Jak uz jsem napsal,
nemuZeme kontrolovat pravdivost v§eho (tfeba ve vzdaleném archivu ¢i podobn¢) a nastésti ani
nemusime. Jen tam, kde je to dulezité, se musime zastavit - tfeba prave v té recenzi, kdyZ nékomu
vycCitdme chyby, abychom nevypadali jako - inu jako ten muj kritik.

Dezinformace.

Tim se dostdvame k rubu jazyka: miiZe to byt nejen prostérek pro ptrenos informace, ale i
dezinformace. Pti dneSnim enormn¢ velkém vlivu slova mluveného nebo psaného si opravdu musime
dét pozor, komu véfit a komu ne. Rekli bychom dokonce, 7e jen véfit - tj. bez diikazu - je nejen
naivni, ale dokonce nebezpecné. Jsou ovsem piipady, které jsou slozitéjsi: autor prosté vynecha néco,
co je pro véc dulezité, ale mluvilo by to proti jeho teorii. Naptiklad: ekolog v knize kritizuje
ekologické nasledky néjaké vyroby a tvari se, jako by mél genialni feSeni v kapse. NuZe on ho nema,
jinak by ho oteviené¢ fekl: - vite, jakou slavu by ziskal, kdyby to vyfesil?

Ne, to on neud¢l4, protoze feSeni nemd. A nemuzZe napsat, Ze umi jen Kritizovat - coZ umi s
prominutim kazdy blb, Ze jesté feseni nestudoval a o rozmanitosti problémul nema ani potuchu. Mam
ovSem na mysli takové feSeni, které by bylo finan¢né tinosné, které by urcity vyrobek nahradilo né¢im
jinym a Ze to "jiné" nebude mit zase jiné nebezpecné nasledky, Casto jesté horsi, nez ptivodni problém.
Jenze to si vyzada studium a to je opravdu t€Zka prace, navic nevdécnd a Casto i neplodnd: feSeni se
sice najde, ale nejsou na né penize. A "zacédlovat" to musime my, kdo platime dané, véetné pana
ekologa. Ale nebud’'me tplné nespravedlivi: nékdo na problémy ukazovat musi a nékdo je ovsem musi

SIS

také fesit. Jde jen o to délat to poctiveé a spravné.

Umyslna dezinformace je kapitola sama pro sebe - snaZil jsem se demaskovat Spatné logické tivahy
uz ve vyse uvedené knize o diskuzi. Jest¢ se k ni vratime v kapitole "Umime ¢ist mezi fadky?". Zatim
si sta¢i pamatovat, Ze kdyZ ¢teme efektivné, tj. dostate¢né rychle a dobi‘e tomu rozumime a hodné
si pamatujeme, je pofad jest¢ mozné, Ze naSe informace nemusi byt spravnd, ale bude tieba néjak
zkreslend. Podobn¢ je jasné, Ze nase ¢teni je kvalitnéjsi, ¢im vice toho piredem zname - napiiklad
cizi ¢i odbornd slova. A samozifejmé nezapominejme na to, Ze ¢asto v textu vidime i to, co tam ani
neni :-).
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CO CIST A CO NE.

Mdm zndmého, ktery - jak sam Fikd - cte vSe, co mu pod ruku prijde. Ne tedy, Ze cte jen véci "pod
rukou", jako jsme to delali kdysi - minéno, Ze jsme Cetli véci zakdzané, at’ uz reZimem, Skolou ¢i
cenzorem. Prizndm se, Ze jsem takové veci cetl nejradéji, protoZe jestli nekoho opravdu nendvidim, je
to cenzor: je to clovek, ktery nicemu nerozumi, ale hraje si na odbornika. Jako ony cudné babicky,
které rozhoduji, co je uméni a co je jen pornografie - ackoliv moznd, Ze jejich minulost z nich prdvé
dela opravdové expertky :-).

Ale vazné: nebudu zde nikomu radit do vybéru toho, co

JATYK PODMINIKY
¢te. Chci jen poukdzat na to, Ze sam Ctu denné asi 40
_ procent "zbytecnosti" a to jesté jen diky jisté zkuSenosti ve
o '* ) 4{ ‘ vybéru materidlu a obavam se, Ze u norméalniho, nepfilis
gnoﬂ:an;EE vybiravého Ctendre to je az Sedesat i vice procent nepiili§
CIST?

hodnotného textu. Rozuméjte mi dobfe: ta literatura sama
nemusi byt nekvalitni nebo nehodnotn4, ale je "zbytecna
pro m¢" ato v tom smyslu, Ze bych mohl za tu dobu
precist mnoho uzite¢néjSiho a pou¢néjSiho. Nebo
zébavného ¢i klasického, ale to jsem tu do celkového poctu
nepocital: to je rekreace a té urCuji jiny €as a jiné misto - a je to myslim dobfe. Mn¢ jde zde jenom o
¢teni, které mi doddava informaci, kterou mohu ddle studovat a pozd¢ji také néjak potiebovat. A o tom
¢teni je prave tato kniha.

Utelné a neiiéelné.
Co teda neni zbyte¢né (alesponl podle mé definice)? Je to to, co je pro mé:

nové, dilezité nebo uzite¢né. Jinymi slovy: ¢tu-li néco za urcitym acelem, musim si zjistit, jak
dalece to bude tomu tcelu vyhovovat. Jisté, ne kazda informace ma vSechny tfi faktory na stejné
urovni, ¢asto se musim spokojit se dvéma, ale vyhovuje-li to 1 jen jednomu, ¢teni hned nezavrhnu, ale
jen odlozim. Cist néco s nadéji, Ze se mi to bude "moznd" hodit, je asi tak logické, jako kdyZ predem
utrdcime za vyhru v loterii, a¢ jeSté nevime, zda jsme vyhrali. Tam ovSem ztricime jen penize, pii Cteni
zbyte€nosti ztracime néco cennéjsiho: ¢as. Penize se daji vydé€lat, ztraceny Cas je kus ztraceného
Zivota, ten nahradit nejde. A neptejte se mi, jak jsem na to v mych Sedesati péti letech pfisel.

Jak to, Ze tedy ptes to vSechno Ctu 40 procent zbyte¢nosti? Inu nejsem jasnovidec. Jak tikaji
Anglicané: "the proof of pudding is in eating it" - jinymi slovy, dokud néco opravdu neptecteme,
nepozndme, zda je to dobré nebo ne. NaStésti nemusime ¢ist vSe - ani u dobré knihy - abychom o textu
nacerpali maximum informace v celkem kritkém cCase. To si ukdZeme pozd¢ji, zde se spokojime
rozhodnutim, zda danou literaturu viibec ¢ist ¢i ne. Nebudete tomu véfit, ale v tom je pravé ta
nejvétsi aspora casu - necdist to viibec :-). Netikam ovsem, Ze vSe, co budeme ¢ist musi byt alespon
nové, dulezité nebo uzitecné - ale kdybyste méli na vybranou, nedali byste tomu pfednost? Nu a vidite,



vy ten vybér mate! Snad kromé nebohych studentd, ale i ti mohou ¢ist t€Z jinou odbornou literaturu nez
jen skripta - ale je pravda, Ze to Cas neusetii, spiSe zabere :-).. D4 vam to ale zase néco jiného: Sirsi
pohled na svét, zvlasté tam, kde se odbornici spolu hadaji. Skripta potfebujete znét, abyste ud¢lali
zkousky, prehled naopak potiebujete, abyste se v praxi neztratili. Rikdm to upifmné: uéil jsem devét let
na univerzité, neZ jsem odesel do opravdového Zivota a to prvni stadium bylo daleko leh¢i. Jesté dnes
si néktefi mladi asistenti na univerzit€ mysli, Ze znaji celou pravdu jen z knih.

Ale zpét k tématu: jisté jste ¢asto méli pocit po precteni ¢lanku ¢i knihy, Ze to za moc nestdlo nebo Ze
vam to moc nedalo. A nejhorsi je, Ze uz jste tteba tu knihu koupili :-). Otdzka je, zda jste se tomu
(nebo toho?) mohli vyvarovat. Je celkem snadné vybrat si dobré autory podle jména: ty, které uz
znate, nebo na doporuceni dobrych ptétel, podle posudkl knih od nezaujatych kritika (jsou viibec
takovi?). Pro¢ snadné? ProtoZe dobrych autori je malo :-). Ale jak poznat, Ze dand literatura nenf to,
co byste m¢éli Cist, kdyZ neznéte autora? To uz je tézsi. Podivejme se tedy na ta moje kritéria
podrobné;ji.

Kritéria

a) to nové:

Kolikrét zjistime, Ze autor potad jen omild znamé pravdy - to je asi nejlepsi semafor, abychom se
zastavili a déle uz necetli. Tento ptipad je stdle vice Castéjsi a chtél bych mit jen jedno procento pen€z,
které se utrati za takovou literaturu. Je to pochopitelné i u odbornych knih a dokonce 1 u ucebnic, které
ovSem musi ¢asto opakovat, co uzZ n€kdo objevil nebo napsal - ty by mély ndhradou poddvat danou
latku alesponl pedagogicky: tj. jasné, ucelené a s potfebnymi ditkazy. Bohuzel mnoho ucebnic i v
tomhle pokulhdva. Chcete-li ¢ist néco nového a pou¢ného, ¢téte odborné ¢asopisy. Co nam teda
zbyva, chceme-li Cist také knihy? Dobfe si knihu prolistovat, ptipadné "pred¢ist" nékteré pasaze, které
nds zajimaji - to je nejlepsi zpiisob, jak ji posoudit. Nemate-li Cas si knihu potadné "predcist", je 1€pe si
ji radéji predem vypijcit z knihovny. Tydné si piijcuji aZ osm knih - opravdu ale piectu asi tak dveé,
Sest za to nestoji. To je také idedlni pom¢ér - usetii mi to sedmdesét pét procent Casu. Tyto "nectené"”
knihy jsem dokonce ani na zacatku do mé statistiky (40 procent zbyte¢ného) nepocital, to bych se
nemohl chlubit ani t€émi 60 procenty uZite€ného Cteni.

b) to dulezité:

Ovsem to "nediilezité", co potad jesté Ctu, to nejsou knihy - jak uz jsem napsal, vybirdm si je pomérné
dikladné - ale hlavné to, co se mi vnucuje v dennim tisku, v praci, poStou a hlavné vétSina véci z
Internetu. Pti textové zdplavé dnesnich dni opravdu nesta¢ime precist vSe a ani bychom nem¢li:
kvalita je diilezitéjSi nez kvantita. Kniha, kterd mi neda dostate¢né informaci ¢i alespon inspiraci,
ta pfedstavuje ztraceny cCas, ktery je tfeba vyuZit pro néco lepSiho. OvSem 1 v knihach samotnych jsou
pasdze, které ani nectu, pochopiteln¢, napiiklad vénovani :-). UZ nahote jsem také napsal, Ze myslim
jen to "dulezité pro me¢" - to si musi ovSem kazdy odhadnout sim. Kniha, kterou odloZim, mtZe byt
docel cennd pro nékoho jiného - nenf to tudiZ kniha bezcennd sama o sobé¢, chran Bih! Nebudu ale
tteba Cist knihu, kterd pojednava jen o vécech pro mij problém zcela okrajovych nebo dokonce mé uz
znamych! Plati to i pro knihy, které jsou pro mne zase pfiliS specifické, izké nebo nad mou drover -
minim tim "droven, s jakou se o ten ktery detail zajimam", pochopiteln¢ :-). Nemusime totiz védét
vSe o v§em a i kdybychom to védé¢li, nebylo by ndm to moc k uZitku. Jednou totiZ musime také prestat
¢ist a néco nového vymyslet . . .

¢) to uziteéné:
To se ¢aste¢né piekryva s 2). Rekl bych, Ze uzite¢né je to, co je diilezité primo pro nasi aplikaci,



jinak feceno, je to vicemén¢ izky vybér z b) plus to uzite¢né, které sice neni tolik dulezité, ale které
poti‘ebuji znat z jinych duvodii - napfiklad jaké chyby se délaly v minulosti, co se kdysi nepovedlo,
co se jeSté nezkouselo a podobné. PotiZ je v tom, Ze Casto predem nevime, co se nim bude hodit a co
ne. Nu v takovém piipadé staci si udélat kratkou poznamku o co jde, bez velikych detaili, se jménem
knihy a ¢islem stranky, kde se to vyskytuje, nic vic. Vlastné ano, jesté to dat do osobni databaze, ale o
tom vice pozdé&ji. Pak se k tomu pochopitelné¢ miizeme kdykoliv vratit. Co je uZzitecné, je opravdu Casto
sporné - feknu to tedy jinak: musime usoudit, zda to bude uzite¢né opravdu pro nas (plus néco
navic). A nezapomenme, Ze informace nds mohou nejen poucit, ale - a na to se ¢asto zapomina - i
inspirovat. Nemyslim tim hned k néjakym vyndleziim, ale nema ndm napiiklad ucebnice fyziky
pomoci pfi feseni piikladii? A to i ptiklada, které v knize nejsou vyreSeny? Jindy zase ndm studium
elektroniky pomtiZze zméfit néco v biologii - jisté chdpete, co myslim.

Body a), b) a ¢) nejsou vlastné piisna kriteria, ale jen voditka a rozhodn€ nebudou vSechna splnéna a
presto si rddi knihu ¢i ¢lanek piecteme. Nu pro€ ne, vyjimky potvrzuji pravidla. Pochopitelné u
prostych ¢lank uz to neni takova ztrata Casu jako u knih a kromé¢ toho, jak uz jsem psal, chcete-li se
dozvédét néco nového ve vasem oboru, Cist ¢asopisy je prosté nutnost. Jestli chcete, miZete pouzit
negaci: necteme prosté to, co neni ani nové, ani dilezité, ani prospésné. Uvidite, Ze si tim uSetfite

s

hodné¢ Casu a zvysite kvalitu informace, kterou ze Cteni ziskdvite.
Jak to poznat?

Tyto rady by ovSem nemély uc¢inek, kdybychom si také netekli, jak pozndme, co je nové, dulezité a
uziteCné. Nejlépe se to da udélat tak, Ze se

a) zeptame nékoho, kdo knihu ¢etl. U ¢lanku predpokladam, Ze si staci si precist stranku nebo dvé a
sami pozndme, na ¢em jsme, ale u knihy by bylo potieba piecist nebo prohlédnout daleko vic.

b) precteme si odborné recenze (ovsem pozor na dva extrémy: n¢ktefi kritici radi potopi kolegu a jini
jsou zase pratelé autori a umi jen chvalit)

c) ze seznamu literatury uvedené v jiné knize ¢i ¢lanku. Opét malé varovani: mnozi autofi ¢asto
uvadéji i knihy, které s jejich knihou nesouvisi, patrné z diivodti, aby si ud¢€lali reputaci. Obzvlasté me
vzdy rozesméje, kdyZ u jednoho ¢lanku cituji deset clanki od sebe sama - zv1asté akademicti autofi to
délaji radi a mizete se vsadit, Ze v téch pridanych ¢lancich také mnoho nového nebude.

d) vypujcime si knihu v knihovné( to je daleko nejlepsi) a predem si ji prolistovat, neZ ji za¢nete Cist.
tak se nejlépe poznd, zda stoji za to ji vliibec ¢ist. Vzpomindm, jak jsem pfi mé diplomce opisoval tituly
z referenci a snazil se vSe precist. To mate deset referenci u jednoho ¢lanku, dal$ich sto referenci z
onéch deseti referenci, dalsi tisic z oné stovky - chdpete hloubku té hriizy? A nic nového, vétSinou se
véci opakovaly nebo se netykaly mého problému viibec. Nakonec jsem to vzdal a zacal pfemyslet sam.
Patrné to pracovalo, protoze to muj recenzent pak pouzil ve svém odborném clanku :-).

Je to zajimavé?

Reknete si asi, pro¢ jsem nepfidal k oném kritérifm také to, zda je ta kniha pro mé zajimavd. Ne,
opravdu jsem o tom pfemyslel a termin "zdjem" je pfili$ Siroky; tak Siroky, Ze se sdm Casto musim
krotit, abych nepodlehl nékterym mym vedlejSim zdjmtim. Na druhé stran¢ to ale ipIné€ nevylucuji -
musi to byt ale zajimavost pro mé, i kdyZ ne piimo spojena s mymi hlavnimi zdjmy. Takové knihy si



ale schovdvam na dlouhé zimni vecery - ovSem ta zima je néjak pfilis daleko :-).. Pokud ma kniha v
sob¢ ovsem jen 20 procent toho, co chceme Cist, ¢teme pochopitelné jen téch 20 procent. Chce to jistou
kazen, jinak to ani nejde. Také si mizeme ud¢lat pfedem poiadi, ve kterém budeme knihy ¢ist: tato
kniha nejprve, ona zase po ni, atd. Pfeskakovat potadi se ovSem d4, dokonce se daji ¢ist dvé knihy na
preskacku - obCerstvi to nds zdjem a nevéite, Ze je to n¢jak na Skodu chiapani - pokud si nejsou piilis
podobné, plést se vam to nebude :-). OvSem cCasté pieskakovani pak €ini takové potadi zbyteCnym a
opravdova ucinnost systému se neprojevi.

Osobn¢ nemam rad posuzovani knih jen podle jejich kratkych obsahtim které jsou na predsadce ¢i
vptedu v knize. Predstavte si tak kratky obsah u detektivky; nemuze si tam pfijit na své ani ¢tenéf, ani
detektiv a nakonec ani ne vrah, pardon, chci fici kritik. Ale opét, nemohu to zavrhnout, nékdy je to to
jediné co o knize najdeme. NejlepSim kritériem je ovSem hledat v ni odpovéd’ na otazku, zda je
tma to, co od té knihy chceme: je podstatna pro nase studium, vyzkum ¢i praci viibec? M4 to byt
kniha se Sirokym ¢i izkym namétem? A jak dalece mi bude chybét, kdyzZ ji nepiectu viibec ¢i jen
castené? Anebo co kdy?Z ji jen prectu, ale neprostuduji? Podle toho také urc¢ime '"hloubku'' naseho
¢teni, zda ji budeme studovat detailné, zda to, co tam je, plati pro nase podminky a piipadné zda to, co
objevujeme, uz n¢kdo neobjevil pied ndmi. Jednou jsem z mé vlastni knihy musel vyhodit celou
kapitolu, protoZe byla rozepsana jinde - a daleko 1épe, takZe stacilo na ni uvést link. To se ovSem
dozvime casto jen pti velmi detailnim studiu. Také nezapominejme, Ze kolik z oné knihy ziskame, je
dano nasim piedbéZnym vzdélanim, zkuSenosti a nakonec také tim, zda to umime najit.

Musime ¢ist popoiradku?

Jesté jeden neSvar ze Skoly: snaZime se Cist nejen vSe, ale i1 po potadku, rddku po rddce, strdanku po
strdance.. To je pti odborném textu celkem neefektivni pro ty, co uz hodné v oboru znaji. Jini zase
potiebuji nékteré casti ¢ist pfedem, aby pochopili ty dalsi (tzv. prerequisite, predbézind znalost). Tak
je to vétSinou u ucebnic, ale o téch si povime jesté vic pozdéji. V dobé, kdy jsme se ucili Cist ze
slabikére, bylo ¢teni "popofddku” opodstatnéné, v dospé€losti na to uZ miiZeme klidn¢ zapomenout.
Podotykam, Ze se nejednd o krdsnou literaturu, beletrii nebo basné¢: ty ¢tu v jejich uréené dob¢ a celé -
Ctu je pro potéchu a tam jsou jind pravidla.. Specielni literaturu (napf. manudly) probirdme v této knize
pozdg&ji. Zdalo by se, Ze jsme tim, Ze jsme urcité knihy necetli, ztratili n¢jakou piileZitost. MoZn4, ale
neztratime - tedy nepromarnime - ¢as. VétSinu z nich jsme dostate¢né prolistovali, takze jsme je
neodhodili bez diivodu a ty "zajimavé" si alespon ddme do databaze.

S pfichodem Internetu se hodné v nasem c¢teni zménilo: elektronické ¢asopisy a knihy jsou k
disposici ndm vSem a vétSinou pohodIné ke stdhnuti do pocitace a navic zdarma - a to samo svadi: ¢ist,
Cist a Cist. Je to rychlejsi nez zajit do knihovny ¢i knihkupectvi, da se to uloZit na floppy ¢i CDc¢ko. O
¢teni na Netu a podobné¢ si povime zase v jiné kapitole. Samotna kvanta literatury ale jeSté nic
neznamenaji - stejné vse nestacime precist, ale néco nds nuti mit v§echno ulozeno ¢i vytisténo, kdyz
uz ne precteno. I to je ddno osobni preferenci. Nastésti mam pisemné dlikazy, Ze ¢tenafi edice KNIHY
OFF-LINE & KCK opravdu nase knihy &tou :-).




kniHy  Autor : Jan B. Hurych )
OFF-LINE — Nazev : UMIME DOBRE CIST?
Kapitola: Jak ¢ist <6>

JAK CIST.

Cteni textu mdme - alespoi nékteii z nds - ztiZeno tim, co jsme se naucili ve skole: cteme pismeno po
pismenu, slovo po slovu, Fadek po rddku, strdanku po strdnce. A protoZe nds to ucili pracné i
deklamovat (na obecné skole), mnozi si to také - nekdo hlasite, nekdo neslysne, ale hodné lidi alespon v
podvédomi - pri cteni vyslovujeme.

Pivodni metody mély tehdy své plné opravnéni, ale

JATYK PODMINKY .
rozhodné uz ne pozdéji, kdyZ uz ponékud zestarneme a
za¢neme rozum brat. Jisté, nikdo nds pak k ni¢emu uZz sice
co CisT, P sy < ve N P
e nenuti, ale zvyk je Zeleznd koSile. A protoZe se nenarodime
UMIME ~ Py g P ¥ v
DOBRE uz se schopnosti ¢ist - a jiné metody nds nikdo po Skole uz
i CISTE neucil - kolikrét nds ani nenapadne, Ze to jde délat i jinak.

¢isT

A pravé tyto zvyky ve ¢teni zpuisobuji, Ze je pak nase ¢teni
pomalé (Ize ho zrychlit az ttikrat!), leccos prehlédneme
(nase vnimani a chdpani lze zvysit azZ dvakrat!) a méalo si
pamatujeme (také pamét’ se miize znacné zvysit!). Jak dalece to vSe zlepSuje nasSe ¢teni, posud’te tfeba
z toho, Ze byste se snazili zvysit sviij pracovni vykon dvakrat - nu vidite a u Cteni to jde! Tyto metody
si popiSeme pozdé¢ji a rtizné taktiky pro rychlocteni pak jesté detailné v Ptiloze. Opét jde hlavné o
literaturu odbornou, informacni ¢i komunikacni - krasnd literatura by timto rychlo¢tenim rozhodné
utrpéla. Asi tak, jak fekl Woody Allen: "Precetl jsem 'Vojnu a mir' za dvé hodiny. Je to o Rusku."

O co vSe jde.

U ¢teni nim nejde jen o rychlost, o chapani a zapamatovani si - ne, jde mnozstvi, kvalitu a
trvanlivost ziskané informace. A k tomu musime mit urcity, daleko $irsi systém metodického ¢teni.
Jinymi slovy: ¢teni samo uz je také urcity druh studia, i kdyz si to Casto ani neuvédomujeme. Tak
naptiklad si pfi ¢teni také piSeme poznamky, vétSinou k ulehceni nasi paméti - ale o to vice musime
pri ¢teni premyslet, aby tyto poznamky stély za to. Pokud nebudou vyjadfovat to, Ze je nam pfi cteni
text jasny a Ze mame piehled, budou to jen véty, vytrzené z kontextu a asto povedou spisSe ke zmatku
neZ naopak. Kolikrat se ndm stane, Ze pfi ¢teni "bloudi nas duch v ddlavéach", ale presto piSeme
automaticky dal a ztrdcime tim ¢ast informace, které ndm diky nasi nepozornosti unikne.

Optimalni FeSeni je tedy psat méné a myslet vice. Poznamky je totiZ mozno (skoro bych fekl
"nutno") psat tak, Ze jsou nejenom zhusSténim latky, ale i jejim lepsim zorganizovanim. To nam
praveé pozdé&ji latku znova ptiblizi a osvéZi. Poznamky je také tieba psat jasné, jednoduchym jazykem -
tady se nemusime presné opisovat text knihy ¢i ¢lanku, ale napsat to tak, aby ndm to bylo srozumitelné
- vice o psani poznamek v kapitole stejného nazvu.. Navic bych chtél znovu zdiiraznit, Ze nejvétsi
efekt je pravé kdyz necteme vse, ale jen to, co jsme si odborné vybrali. Tim nejen uSetfime cas, ale
navic nezatiZime na§ mozek nécim, co tam nepatii. I kdyZ normalné vyuzivdme jen asi desetinu naseho

v v s v v

mozku, i tak je Skoda ho zatéZovat nécim, co by se v daném Case dalo nahradit né¢im potfebnéjsim a



co nam pak jen ztéZuje proces vybavovani.
3DC - tfidimenzionalni ¢teni

Zde si teda popiseme jednu z metod, kterou bych nazval "3DC". Jednd se totiZ o tii dimenze, kaZdou
vlastné zamétenou k jinému ucelu. ProtoZe se nikdo z nés s perfektnim systémem cteni nenarodil -
pomiZe ndm tato metoda udélat nase ¢teni efektivnéjsi. Metoda ndm ziskd prehled o tom, co ¢teme,
pomuze prosit to, co je samozi‘ejmé nebo slouzi jen k vyplnéni stranek, uleh¢i zapamatovani
podstatnych bodu a pozdgji i jejich prostudovani a utuzeni latky v paméti. Prosté je vse to, co
studenti Casto nechavaji aZ "na zitra".

Prvni dimenze

slouZi k orientaci a ma dvé slozky: Nahled a Piehled. Pracovni podminky pro dobré ¢teni jsme si uz
popsali, pfedevsim sedét rovné a pohodIné u stolu a potirebné psaci prostiedky mame p¥i ruce,
jakoz i cokoliv jiného, co potfebujeme, abychom pfi ¢teni nemuseli odbihat.

NAHLED (preview) za&ind pieétenim obsahu (to plati pro knihu, pro ¢lanek ¢i kapitolu je to ¢asto ve
form¢ shrnuti). Pokra¢ujeme prolistovanim celého textu, stranku po strance - jednak abychom si
uvédomili, co z toho zndme, nebo zjistit, co se n¢jak napojuje na to, co zndme. Veénujeme pozornost
grafiim, obrazkum, tabulkam. NapiSeme si hned také ndzvy kapitol a odstavct tak, abychom si pak
podle nich poznamky dopliovali.

PREHLED (outline) mé riiznou formu, ale nejlepsi je udélat si ho ve formé "stromu", kde na
jednotlivych vétvich a vétvickéch je napsdn ten ktery pfedmét, o kterém text pojedndva. Pokud nevime
piesné, o Cem to je, vynechdme detaily; ty se doplni pozd¢ji. Jiny druh piehledu je prosté soupis pod
sebou (tzv. linedrni schéma, pticemz podtituly miZeme "odrazit " od kraje jako to déldme u odstavct
nebo jak se to d€ld u programovéni pti subrutindch nebo smyckach "for-next"). Opét jiny druh je
napsat hesla a pak k nim dopsat vytah ve form¢ novych odstavci. Nejlepsi zptisob je ovsem tvorba
mentalnich map, ale o téch si jest¢ povime v kapitole o psani poznamek.

N¢ékteré metody doporucuji vymyslet si praveé v této etapé otdzky, na které si mame pozdé&ji pii Cteni
sami odpovédét. Sdm to povazuji za predCasné - oboji, otdzky a odpovédi se 1épe tvoii az v poslednim
stadiu. Co bychom uz zde ale méli ud¢lat, je odhad délky textu, jak je obtizny, jak dlouho nam
potrva ho ¢ist, a podobné. Jakkoliv se zda toto stadium nahusténé praci, nemélo by byt delsi nez 15 az
20 procent celkového Casu (tedy asi 10 minut pro text, ktery nim zabere hodinu ¢teni a pro delsi
umeérné vic).

Druha dimenze
slouzi k prijmu informace a ma téz dvé slozky: Cteni a Podtrhavani

CTENI (reading) vyzaduje uz vétsi soustiedéni na samotné stranky a Fadky - pokud vam dé&lé potiZe
orientovat se na strance, pouZzivejte tieba pravitko Ci sta¢i bézna kartotékova karta, tieba i barevnd, na
zakryti toho, co jesté neCteme. nemame-li voditko a jsme nédhle vyruseni, mizeme si udélat tuzkou
¢aru, kde jsme prestali - uSetiime si tak ¢as hledani pfi ndvratu k textu. Také se ovSem miiZeme
"ztratit" sami od sebe, tieba kdyZ ztratime pozornost. Stava.li se to ¢asto, pocitejte si to ¢arkami na
papiru a snaZte se to Cislo postupné sniZit - to vdm pomuze se drZet pfedmétu a textu.



KdyzZ vidime, Ze se nemizZeme trvale soustfedit, pomdhame si takto: piejdeme na ¢teni nahlas nebo
si pomahame jinymi smysly - napiiklad vizualizaci pfedmétu, o kterych se v ¢lanku pise, piipadné si
vybavit hmatové ¢i sluchové pocity, pokud to jde. Rozhodné se nesnazime precist vSe naraz, to
bychom pak zbyte¢né zrychlovali na tkor kvality ¢teni - za kazdou hodinou ¢teni udélame
pétiminutovou prestavku, kdy ovSem nesedime, ale prochazime se, cvi¢ime, protahneme si svaly - a
hlavné pfestaneme myslet na to, co jsme Cetli, mozek ma jiné véci na praci. Snazi se totiZ presunout
data z nas$i kratkodobé paméti do té dlouhodobé. Metody efektivniho Cteni si fekneme v piisti kapitole.

PODTRHA VANI (underlining nebo, highlighting, zvyraznéni pomoci fixuci markeru). Nejlepsi je
zvyraznéni fixem piimo do knihy ¢i skripta. Nebojme se je tim znetvofit, kdyz ndm patii - vizualizace
pomaha organizaci dat a paméti. Poznamky, které nas napadnou, miZeme hned pfipsat na okraj
stranky. Ovsem jde-li o knihu, kterd neni nase, délame alespoii oby¢ejnou tuzkou svislé ¢ary na okraji
stranky u vét, které nds zajimaji a které si pak prepiSeme do poznamek (v knize se pak snadno
vymazou). Rozdilné tloustky per (napf. fix, barevna tuzka, pero ¢i obyc¢ejna tuzka) a jejich rizné barvy
nam pomohou se Iépe orientovat, ale doporucuji pouzivat jen dvé razné barvy, ne vice.

Osobné zacindm se zZlutym fixem - neoznacuji ale vic, nez asi desetinu aZ pétinu textu, a jen kratké
téch zlutych jesté piejedu zelenym fixem. Barvou je pak dana hierarchie podtrhavani i poznamek,
které si také pozdéji napisi do pozndmek. OvSem to je mij systém, nékdo tieba pouzije tuzku a pak fix.
Ale hlavné pozor: neoznac¢ujme bezmyslenkovité a ¢asto - stranka cela Zluta jako kanarek zptisobi,
Ze celé podtrhavani pak ztraci svlij smysl! V tomto stadiu by se mély pravé shromazd’ovat otazky a
odpovédi. OvSem otdzky u zkousky nebudou nijak povrchni a pokud text dobfe neprostudujeme,
budou nase otdzky moc lehké a nase odpovédi o to vic "mélké".

Treti dimenze
slouzi Kk fixaci informace a ma opét dvé slozky: tzv. Vokalni projev a Review

VOKALNI PROJEV (vocal form, pouzivani fe&i) se Gasto vynechdvé, atkoliv mnoho lidi ma pravé
akustickou pamét’. Nebojme se tedy - v soukromi - fikat si ob¢as néco nahlas, mluvit sami se sebou
nebo opakovat to, co jsme pravé piecetli. Vzneseme tieba pochyby a sami si na né¢ odpovidame,
délame souhrny, vysvétlujme t€zké partie. Nebo si usporddame pfednasku - jen tak, pro sebe. Lep$i je
ovSem diskuze s kamarddem ¢i kamarddkou; nékdo zase davaji prednost mluvit pfed zrcadlem. Zde se
uplatni i stara dobra metoda: rozdélit si text s jinym studentem - kazdy precte jen svou polovinu a
druhému to pékné vysvétli. Vic nez pro dva studenty se tento zptisob "podileni na ¢teni" ani
nedoporucuje, je to dobré pro diskuze, ale ne pro opravdové studium. Také rozdily mezi jednotlivci, tj.
mezi rychlosti u¢eni a hloubkou chipéni, budou daleko vétsi. OvSem i ve dvou je zde nevyhoda: 50
procent latky budete mit jen z "druhé ruky".

REVIEW (pouzivam zde rad¢ji anglicky vyraz, protoZe to neni jen opakovdni, shrnuti, ndvrat ¢i revize
- jak fika slovnik - ale v§e dohromady!)

Review se ma délat do 24 hodin po preéteni textu. Diivod je prosty: tak dlouho se totiz udrzi véci v
kratkodobé paméti mozku a je tieba tuto pamét’ nejprve osvEZit - neZ se sama celd vymaze - a data
pak hned pi‘esunout do paméti dlouhodobé. Jiny zptsob, jak to ud¢€lat, napt. elektronickym
zafizenim, zatim jeSté neexistuje :-). Také zde se mlZe s vyhodou pracovat nahlas. Je zajimavé, jak si
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v té period¢ rychle vybavime néco, co jsme uz témet zapomnéli a lehce si to osvéZzime, dokonce i



zbytecnosti. DalSi opakovani by mélo prijit za tyden, ale tam uZ jde hlavn¢ o utuZeni dlouhodobé
paméti, dalsi pak za mésic, atd. Pfitom uZz také délame review z daleko vétstho mnoZzstvi latky. Pfitom
se také 1épe naucime, jak spolu véci souvisi a tim si vylepSime i n4s ptehled.

Ale pozor - zde pordd vlastné jesté nemluvime o samotném uceni - teda pro stfedni Skoly, kde se
zkous${ Castéji, tam ano, ale na univerzitidch dochazi k opravdovému uceni - se zapamatovanim -
vétsSinou az pred zkouskami :-). Béhem roku je to vlastné jen "prosté studium" - snazime se vSemu
hlavné rozumét, ale naucit se to, tj. zapamatovat si vse, co je potieba umét ke zkousce, to nechdvame
vétSinou na posledni chvili. Na to také nékdy béhem semestru ¢as ani nebyv4d, ale méli bychom se
alespoi naucit pocitat potiebné priklady - to ndim usetii hodn¢ ¢asu pted zkouskou a také se to 1épe
vzije. Detaily najdete v nasi knize "UMIME SE UCIT?", kter4 také vysla v Klubu KCK. Pro texty,
které ¢teme normélné€ hodinu, by mélo review trvat asi tak deset minut a imérné pfi delSich. A ano,
review je nejlepsi doba k vylepSovani naSich otazek a odpovédi - a nebojte se ptat i téch ostatnich,
vcetn¢ pedagogti - u zkousSek se ptaji uz jen oni :-).

Nezajem.

Vsechny tfi dimenze vyzaduji absolutni koncentraci - ta se dosahuje motivaci (vice o ni v knize
UMIME SE UCIT?). Nejvétsim nep¥itelem organizovaného ¢teni je totiz nezajem. Studujete-li
napfiiklad knihu a nebavi vas to, Tony Buzan ve své knize "Speed reading" doporucuje, abyste se
nejprve snaZzili na ni délat néco jako kritiku, posuzovat chyby, sloh, obsah, rozdéleni kapitol, atd. Jak
uz jednou zacnete, zdjem se vétSinou pak dostavi, nékdy to vSe staci pravé jen "nastartovat". Také
poloha téla pfi ¢teni je dulezitd pro soustiedéni: Pfedstavuji si, jak se asi usmivéte - kolikrat musi
Clovek studovat v prostiedi, které nema ani jedno z toho uvedeného! A piesto musime dat Cteni
stoprocentni pozornost, jinak se nesoustiedime a to hlavni nam mize uniknout! Jako ve vSem,
musime se snaZzit proste si tyto podminky "vydupat" a to co nejdiive - jinak si vytvofite Spatné navyky.
A nezajem je ten nejhorsi navyk, stava se totiz brzo chronickym :-)! Nastésti si mizeme vypéstovat i
chronicky zdjem :-).
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METODY RYCHLEHO A EFEKTIVNIHO CTENI

I kdyZ si vytvorime systém cteni jako onen v minulé kapitole, jiste by ndm nebyl prilis platny,
kdybychom nemeéli urcité metody, jak udelat nasSe cteni také dostatecné rychlym a efektivnim. NeZ k
tomu ale dojde, musime mit urcité zkusenosti, urcity trénink - jinak receno, musime zacit o nasem cteni
premyslet, rozhodnout se, v cem potrebujeme zlepSeni a zacit ho vylepsovat. . .

SKkipping neboli pieskakovani.

Pouzivam zde anglické ndzvy hlavné proto, Ze ty vétSinou
zacinaji na "s" a proto se dobfe pamatuji :-). Pfeskakovani
vlastné€ neni metoda - je to spiSe nedostatek metody:

JBTYK PODMINKY

A '* , —{ ‘ vétsinou preskakujeme nudné &asti a éteme jen to, co nds
UMIME ., ~ e . Vo v . v
e zajima - ale hloubé&ji nejdeme. Coz je Skoda: vyhoda, Ze
T CISTE jsme uSetfili ¢as, se pak misi s obavami, zda jsme pravé

CisT néco diileZitého nerozvazné nepteskodili. Tato metoda je
dobré leda v knihkupectvi, kdyZ tam méame jen pét minut
iy na to, abychom se rozhodli, zda mame né&jakou knihu

koupit.

Scanning neboli prohledavani.

Ve slovniku sice najdeme téZ pteklad slova "scanning" jakozto "ptehlédnuti”, ale bohuZel by se to
pletlo tieba s "prehlédnutim Cerveného svétla na kiizovatce" a navic zde opravdu nedélame jen
"ptehled", ale prohleddvame text (viz niZe). Pracuje to totiZ podobn¢ jako skaner pro sniméani obrazkt
¢i textl, s tim rozdilem, Ze pFitom jeSté néco hledame. Rizni autofi to popisuji rizng, ale v podstaté
jde o sekven¢ni prohlédnuti celého textu - podobné¢ jako kdyz hleddme slovo ve slovniku ¢i jméno v
seznamu. Na rozdil od téchto "skanti" ale nekon¢ime scanning hned jak néco najdeme; ne, jen si to
zapiSeme ¢i oznac¢ime a jedeme dal (moc¢édlem kolem Cernych skal), aZ projedeme cely text.

Vétsinou si hned na zacatku pireéteme obsah a precteme cely prvni odstavec; pak od kazdého
odstavce jen prvni vétu a pak zase cely posledni odstavec ( zde mluvime o ¢lanku ¢i kapitole, ne
celé knize). Dale hleddme pomocna slova, kterd néco uvadi, tfeba "ddle", "nejprve", "za prvé" a
podobné, téZ siln€ vytisténa slova, prosté jakési ukazatele. Zaznamenavame body, které nas
zajimaji, ale knihu vlastn¢ jesté¢ " nec¢teme". Tento proces je kazdému znamy, ale nepletme si to se
normdlnim ¢tenim, i kdyZ skanujeme pomérné detailn€. To, co nds nezajimalo, jsme totiZ ani
nezaregistrovali a tedy to nejen nebudeme znat, ale ani pozdé&ji hledat . Celkové vzato, je to proces
vybérovy a uz tim nam uSetii hodné ¢asu. V druhé etap¢ - to uZ je normélni ¢tenf - si pak porddné
pro¢teme informaci na nalezenych strankéch - ale to uz je zase skimmimg..

Skimming neboli stahovani.



Opct, slovnik vam to preloZi také jako "prelétnuti", ale jde o pravy naopak: vyraz "skimming" se
normdlné pouziva pro sbirdni smetany s povrchu mléka, tedy jeji "stahovani"). UZ pfedem totiz
musime védét, kde hledat latku, kterou si pfi stahovani chceme poradné piecist, protoze obsahuje
informaci, kterou potifebujeme. Musite ji tedy nejen piecist, ale zaroven ji uz také néjak zahust'ujeme
a tiidime (neboli sorting, dalsi "s"!). Kdy pouZit skan a kdy skim? Casto se pouZivd jeden, ale uZ ne
druhy anebo se déla nejprve skan a pak skim. Jindy se oba kombinuji oba v jednom: skanuji text, u
diilezitého se zastavim a pie¢tu ho normalné, atd.. To se ovSem hodi spiSe pro ¢lanek nez knihu, ke
je to komplikovanéjsi. Jelikoz se jednd nejen o detailni ¢teni, ale také pokud mozno rychlé, mohou
se nase oci po strance pohybovat i jinak - nas prst mize tieba sledovat velké imaginérni S, jedno na
cely sloupec (mé-li text sloupce feknéme jen 5 a Z 10 cm Siroké, napt. noviny). Nase o€i pak nejen
sleduji nas prst, ale zaroven ¢tou naraz vzdy cely Ffadek (vice v Piiloze). Mimochodem: riizné
rychlosti ¢teni v riiznych mistech textu a to podle potieby vlastn¢ svéd¢i o tom, Ze Ctenaf uz vi, jak
efektivng Cist..

Searching neboli hledani

vvvvv

spravné hledani naim uSetii opravdu mnoho ¢asu - hledame totiZ knihu ¢i ¢asopis pravé s né¢im pro
nas dulezitym. Jindy hleddme subjekt ¢i vyraz uz v dané knize - na to ale mame index neboli abecedni
rejstiik.

Preview neboli nahled.

Takovym nahledem je napi. obsah knihy, s podtitulky ke kazdé kapitole. Hlubsi nahled ziskdme
opravdovym prolistovanim textu, list za listem. Je to néco podobného jako scanning, ov§em nehleddme
jen to, co nds zajima, ale registrujeme vse, co v knize je a délame si predbézné ptehled - nejlépe ve
form¢ mentalni mapy, viz kapitola "Délani pozndmek" .

Overview neboli souhrn.

Dobry sopuhrn znamend, Ze mame piehled, o ¢em zhruba v knize jede, jindy dokonce to, Ze opravdu
vime, o co tam jde. MiZeme jit jesté hloubéji, ale pak uZ se zase spise jednd o opravdové studium.
Dobré overview je na priklad mentalni mapa (viz kapitola "Psani poznamek"), i kdyzZ i ta mapa je
uZ je vlastné 1 vic.

Review neboli opakovani.
To sem vlastné uz viibec nepatii, jde totiZ o studijni metodu, popsanou v predeslé kapitole.
Rychlocteni.

Jednou z odpovédi na zvySeni efektivnosti Cteni je tak zvané rychlocteni, ovS§em ne néjaka "rychlovka"
¢i "pohled z rychliku" :-).. Znamena to totiz nejen rychle ¢ist, ale také co nejvic z toho absorbovat.
Rychlocteni je ovSem technika urcend hlavné k rychlému ¢teni daného textu - tedy jak se to naucit a
zéaroven podstatné tak zlepsit rychlost a efektivnost vaseho ¢teni. Autor Tony Buzan ve své knize
"Speed Reading" podava zajimavy fakt: ¢im pomaleji ¢teme, tim méné chapeme - nejen objemove,
ale i percentudlné. Mozek totiZ pfi pomalém Cteni také vlastné pracuje pomalu, a bud’ se zpozd'uje.
Jindy se pfi té pomalé rychlosti rozptyluje a myslime jest€ na néco jiného. Jinymi slovy: pFi
rychloc¢teni se musime mentalné soustiedit vic na obsah, nez na jednotliva slova. Rychlocteni se



pochopiteln& nikdo nenau¢i jako Svejk néméinu (tj. "sdm od sebe"), chce to uréitou taktiku, techniku a
hlavné trénink. Jak, to je vSe popsano na konci této knihy, v Piiloze - a pak uz se ale mize (a musi)
trénovat sam.
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UCEBNICE A SKRIPTA .

Do této kategorie patii ucebnice vseho druhu: skripta, manudly, ndvody, prirucky, broZury a
"hand-outy" - tj. rozddvané texty - k semindrim. Jde vSeobecné o prezentovdni urcité ucebni ldtky a to
systematicky, s rozborem a vysvétlenim, pripadné i s priklady a zkusebnimi otdzkami na procviceni (na
konci knihy ¢i za kazdou kapitolou). Vice o "uceni se" najdete v mé knize "UMIME SE UCIT?", vydané
v nasi edici.

o I Pravy problém vlastné za¢ind tehdy, kdyz se snazime jako
studenti ucebnici pouZit. Jist¢ tam nemuzZe byt vse, ale to
_ hlavni, co od ni ¢ekame. A to je, Ze pravé diky ucebnici
e ’ chceme porozumét urcité latce. Ucebnice je tedy jen
P néstroj, ale samotné uceni musime dodat my, uéednici,
i cist pardon, ¢tendfi ucebnic. Vidél jsem ucebnice, kde se autofi
LS snazili navic jesté "poradit" ¢tenafi, jak udebnici &fst, ale
ruku na srdce: dobra ucebnice by nas méla vést sama,
GE SKRIPTA bez navodu a Spatné ucebnici zase ani dobry navod

nepomuze. To plati hlavné pro skripta, kde vétSina
odbornikii bohuzel nem4 vétsi pedagogické vzdelani a i jinak dobrd kniha miZe byt opravdu nemozZnou
ucebnici. Jak asi psat uCebnice, to jsem uz naznacil v knize "UMIME PSAT?".

Autofri.

Vseobecn¢ plati, Ze autor dobré ucebnice jisté rozumi i odborné strance véci :-). Opacné to ovsem
neplati: i dobry odbornik mliZe naspat Spatnou ucebnici. Forma ucebnic miiZe byt riznd, ale obsah
ucebnic ma vzdy dostate¢né pokryvat latku a mize i pfesahovat do oblasti, které jsou dulezité pro
pochopeni knihy. Kvalita ¢i uZite¢nost ucebnice se ¢asto posuzuje - vétSinou ale mylné - podle poctu
stranek, protoZe Casto plati, Ze "méné by bylo vice".

Princip uéeni a hlavné zapamatovani spo¢iva v tom, Ze hledame to podstatné a latku si zaroven
jaksi "zahu$tujeme'. Cim vice z té price pro nas udéld autor - naptiklad uZ jen grafickym & jinym
zpracovanim, vhodnymi nadpisy ¢i sepsanim ruznych "shrnuti", tim vic usetii praci ndim. Nehledejte
ovSem n¢jaky kouzelny navod, jak uc¢ebnice - myslim konkrétné - psat. Sdm jsem pér ucebnic, skript,
manudll a textd pro semindfe sepsal a jesté vétsi pocet jsem jich precetl, ale jediné, co jsem poznal je,
Ze opravdu neni mozno autorovi piedem svazovat ruce riznymi pravidly. Autor, ktery ma Cerpat ze
svych zkuSenosti, musi také dobte rozumét latce, ktery se kdysi on sim musel naucit. On pifedem vi,
ktera je latka obtiZnd a také neZ napiSe kapitolu, ptemysli, ktery z moZnych zpisobl vysvétlovani je asi
ten nejlepsi. Autor prosté odborné literatury (tedy ne ucebnice) se tim nezdrZuje: jemu staci napsat
dikazy, Ze to je tak a ne jinak. Vysvétlovani je ta vysSsi hladina, kterou musi autor hledat pravé v
ucitelské praxi.



Autor mize byt odbornikem, ale tieba zrovna nema "psaci talent" nebo jen dostatecné pedagogické
zkusenosti. Zrovna tak nékteii profesofi sice umi pfednaset, ale neumi psat. Presto si jich vaZim pro
jejich odborné kvalifikace, pochopitelné. OvSem napsat opravdu kvalitni ucebnici je, skoro bych fekl,
"talent". Je na ni totiZ mnoho pozadavkd, které neni snadné splnit, aniz by se ubliZilo né¢emu jinému:
napfiiklad stru¢nosti. Opravdovy soudce je nakonec sam student a ma na to snadné méfitko: jen kniha,
které porozumi, ktera mu opravdu pomaha néco se naucit, je u n¢j "dobrd". Ano, tajemstvi
dobrych uéebnic je v jejich procesu vysvétlovani 1atky: uéime se totiz pravé tim, Ze véci
porozumime. Kdyby se misto slovniho vysvétleni napiiklad pouZila jen série rovnic, nebylo by to

vSem Ctenditim hned jasné, napiiklad by nevédéli, které pro€ jsou ptitom urcité promeénné konstantni.
Formalistické "vysvétlovani" navic daleko nevede: nepovzbudi studenta k samostatnému mysleni.

Jak ¢ist a studovat uéebnice.

Uz jsem napsal, Ze princip ¢teni spo¢iva v tom, Ze uZ pii ném hledame to podstatné a latku si
zaroven jaksi ''zahust’'ujeme''. Opakuji to znova, protoZe na to ¢asto zapominidme: nejde o to precist
vSe a vSe si pamatovat - to bychom méli v hlavé spiSe zmatek. Potfebujeme pochopit principy,
zévislosti a Casto i riizné triky (nu fikejme jim rad¢ji secrets of trade , tj. tajemné techniky oboru :-).
Ostatni véci jsou jen detaily, které si mizeme sami odvodit nebo v piipadé potieby prosté doplnit.

Také nenti jisté tfeba podotykat, Ze dobré pochopeni latky vede i k lepSimu zapamatovani a to se
nam dobfe hodi u zkousky. Teprve kdyZ se sami snazime n€komu néco vysvétlit, uvidime, jak dalece
tomu sami rozumime. Detailni program ¢teni jsem popsal uz vlastné v kapitole "Jak ¢ist", ono "3D
¢teni", kde se pamatuje i na opakovani a utuzeni latky v paméti. O psani pozndmek si zase povime v
dalsi kapitole.

Studovani je ovSem néco trochu jiného nez jen pokrocilé ¢teni: tam potiebujeme jesté specielni
studijni metody (viz nase kniha "UMIME SE UCIT?") a to nejen k pochopeni latky, ale i k
zapamatovani toho, co se bude zkouSet. Dobra pamét’ je tam jist€ nutnd, hodn¢ véci neodvodime ze
zékladt jen pomoci logiky :-). Co dodat? Rozhodné neklad’te meze vasemu osobnimu pfistupu k véci..
Vy sami vite, co vim vyhovuje nejlépe - a pokud to nevite, tak si to radéji zjistéte :-). Rovnéz tak zde
pomiiZe i naSe inspirace a vynalézavost: schématka, obrazky a mentalni mapy jsou podivuhodné
pomiicky, které ndim mohou hodné pomoci uz pii Cteni a jesté vice pii opakovani.

Tipy pro ¢teni skript.

Nejméné ucinny zpusob je Cist skripta jako néjaky roman, tj. postupné, od zac¢atku do konce,
minéno piesné v poradi stranek a to stejnou rychlosti. Pravda, u€ebnice maji byt psany tak, ze
pokracuji od jednodussiho ke slozitéjSimu, ale i u nich zjistime, Ze urcité partie uz zndme odjinud a
muzeme je piejet rychleji. Navic je tam hodné véci, které jsou vlastné jen jakdsi vycpavka - to vite, i
autor musi Zit a plati se mu od stranky. Skripta si tedy pfecteme nejprve rychle, bez ohledu na detaily a
pak si hned sestavime plan, jak je studovat, nejlépe zase mentalni mapu, ale navic i s ¢asovymi
terminy. Pozor, dilezité pasaze byvaji obvykle ty nejtézsi k pochopeni - na nich se zkousejici praveé
vyZzivaji :-).

Jak poznéte, které to jsou? Jen praxi. Uz pted lety jsem to vysvétloval jednomu studentovi, naceZ mi
fekl: "Vam se to mluvi, vy uz to znate!" MéEl ovSem pravdu, je to také jakysi zaCarovanych kruh. Ale
nikdo vdm nezakazuje, abyste se také s nékym poradili, ne?



Uz pii Cteni se hlavn€ snazime textim porozumét, coZ ndm pomtzZe si je lIépe zapamatovat. To se zda
samoziejmé, ale ne vZdy jsme schopni vSe na prvni ¢teni pochopit. To je normalni jev - otdzkou je,
zda se zastavit a studovat to, dokud tomu neporozumime, nebo misto oznacit a jit dal. Druhd metoda
je lepsi - koneckonct stejné se budeme muset vracet vickrat a ziskat co nejdiive celkovy piehled ma
svij vlastni benefit, tedy prospéch. Nase pamét’ si ovSem sama vybira, co se ji k zapamatovani libi,
co si chce zapamatovat, ale na to nelze p¥ilis spoléhat - spise naopak. Uz Freud ptece fikal, ze
zapomindme, protoZe chceme zapomenout.

V podstaté mdme dva mozné postupy ¢teni textd a jejich prostudovani:

1) Knihu sice pozndme, az kdy?Z si ji precteme, jenZze mame tu vyhodu, Ze si ji miZeme nejprve
"predCist". Pak teprve zaCneme knihu ¢ist hloubéji a studovat jen ta mista, kterd uzndme za vhodna. U
skript to nejde - tam musime Cist vSe - ale nemusime to studovat ve strankovém poradi a do stejné
hloubKky :-). Vyhodou je Gspora ¢asu a lepsi prostudovani latky, vyhneme-li se ov§em nebezpeci, Ze
néco dulezitého podcenime.

2) Jiné pravidlo je zase studovat skripta jako celek, ne jen rozkouskované porce, které se pak
tézko spojuji. To nés ale zase svadi, abychom kaZzdou ¢ast prezvykovali stejnou dobu, at’ je to
podstatné ¢i nepodstatné. Uceni "vcelku" ndm ovSem pomize 1€pe pochopit "obsah" - detaily l1ze pak
doplnit pozdéji, ptipadné je vynechat, kdyZ jsou nepodstatné. Jinymi slovy, dé€lat to asi tak, jako kdyz
sestavujeme mentdlni mapy (viz ptisti kapitola).

Jde vlibec tyto dvé témét opacné metody sloucit? Domnivam se, Ze ano: protoze se piednasky konaji v
casovém sledu podle obsahu skript, je metoda 2) vhodnéjsi pii pravidelném poslechu prednasek béhem
roku (samotnou lekci uz ale miZeme studovat metodou 1). Ta je také vyhodnéjsi, kdyZ nechodime na
prednasky a studujeme jen podle knihy. Kone¢né pro oboji druh studia pouzijeme metodu 1) vyhodné
pred zkouskami, kdyz uZz skripta trochu zndme a musime se soustfedit hlavné na ty tézké pasaze.

Jeste se snad zminim o dvou zptsobech studia: receptivni a expresivni. Receptivni studium prosté
hita fakta postupné a pasivné, zatimco expresivni studium se je snazi vybirat a hned aktivné
vyjadrit, napt. vysvétlit to jinym - a tim jesté vic i sob&. UZ jako asistent na univerzité jsem piisel na
to, Ze s kazdym vysvétlovani studentlim jsem se zase o trochu vic naucil i ja sdm, kdyZ uZ nic jiného,
tak alespon nécemu v pedagogice :-). Proto neuzndvam strach nckterych lidi, ktefi se boji podélit o své
védomorsti, protoZe by tim ud¢lali nékoho stejné chytrym, jako jsou sami. Tim, Ze néco nékomu
vysvétluji, jsou uz zase o n¢jaky ten krok pred nim.

Cim se lisi u¢ebnice od ostatni literatury?

Odpovéd je jednoducha: predevsim metodikou. Postupuje totiz od jednodussiho ke slozitéjSimu a
uvedenou informaci nejen podava systematicky, ale i vysvétluje. A to je rozhodn¢ vic nez u knihy,
kterd je urCena jen kovanym odbornikiim. Autor se nesmi bat klast si otdzku, zda tomu ¢tenafi rozumi
a stejné tak se nesmi bat odpovédi, Ze je uz na zacatku né€kde ztratil. To je u odborné knihy normalni,
jedné-li se o ne-experta, ale u ucebnice si to autor - a obzvlasté student - nemtize dovolit. Je tisic
zpusobd, jak néco vysvétlit Spatné, ale Casto existuje jen jeden, jak to vysvétlit dobfe.

Nejvhodnéjsi pro Cteni skript jsou dvé metody: scanning a skimming (viz kapitola "Metody, atd.").
Také tato kniha je psana jako ucebnice, ale Cist ji mlizete v jakém potadi chcete - co ale doporucuji je

prolistovat si ji pfedem.

Texty k seminarim



Tyto tzv. hand-outs (doslova: to co vam daji do roky) jsou vétSinou bud’ zkracené prednasky nebo jen
kompletni kopie pozitivii pro projekci na sténu. Pokud mate jen texty z druhé kategorie, mate smilu -
bez slovniho doprovodu jsou ¢asto nepochopitelné. Zato obrazky a grafy vétSinou nepotiebuji
vysvétlovani (alespon by nemély potfebovat, pokud jdou fddné oznacCeny :-). Nékdy jsou tyto texty tak
dobré, Ze se daji svdzat do knihy, vétSinou jim k tomu ale hodné& chybi. Pokud je dostanete pred
seminafem, nevéhejte si do nich psat pozndmky béhem seminafe, jinak budete po Case hadat, "co tim
chtél basnik fici".

Vzpomindm, jak mi jednou muj sekéni $éf dal dotaznik - byla to domdci tloha k jeho seminafi o
efektivnosti. Byly tam tkoly, které mé naptiklad zadaly, abych opsal delsi cast jedné stanky na dalsi
list. Odmitl jsme to udé€lat a napsal jsem tam poznamku, Ze autofi seminafe by m¢li védét, Ze je to
neefektivni tikon. Séf se nastval, Ze je to subordinace, ale ja trval na svém :-). Nu nechal to tak, nem¢l
¢as m¢ presvédcovat. Kdyz se vratil ze seminaie, omluvil se mi. Test m¢l vlastné zkouset, jak kdo umi
své zamé&stnance cvicit v efektivnosti a protoZe to Zadny z pfitomnych $éfii v odpovédich svych
zaméstnanc nemél, byl miij $éf jediny z nich, ktery za to zaskéroval kladné body. Zacal se jim pry
nejprve omlouvat za mou neposlusnost, ale ujistili ho, Ze je to OK, Ze byl test sestaven jako chytdk a Ze
jsem prosel (a tim i on) zkouskou dobfe. Byl za to povysen a ja zase dostal - na jeho doporuceni - jeho
misto. Takze u semindii pozor, tam maji ¢asto jesté skrytou agendu (rozume¢j imysl, tcel). Ja ji mél
ostatné také - nendvidim totiZ zbyte¢nou préci.

Manualy a navody.

Ty ¢teme vétSinou tplné doslova - jsou tam totiz i dileZité bezpeénostni pravidla, a ¢asto i zvlastni
operacni ptikazy, bez nichZ pfistroj ¢i stroj nebude pracovat. V posledni dobé¢ se také vyrojilo mnoho
navodu k pocita¢lim ¢i programim, psanych vétSinou jen odborniky ¢i programétory, kteti nemaji
zapominaji, Ze mnoho véci rozhodné nebude Ctendfi jasné. Jisté jste zazili takové "neproniknutelné" a
tim i nepouZitelné manudly. V takovém piipadé mame dvé moznosti: bud’ si to prefist jinde nebo to
vyzkouset sami (a pak pifpadné i napsat lepsi manual :-). Navody jsou vlastné velice Uzce zamétené
ucebnice a zkouska se kond ve "skutecném Case a prostiedi”. A zkouSejicim je skutecnost sama. Kolik
lidi si uz tak znicilo pocita¢, nebo alespont omylem vymazalo disk? Pravé¢ proto, aby se to nestalo, maji
manudly svoje dulezité misto a kazdy z nds by jich mél mit ve své knihovné par, myslim téch dobrych.




kniHy  Autor : Jan B. Hurych )
OFF-LINE — Nazev : UMIME DOBRE CIST?
Kapitola: Psani poznamek. <9>

PSANI POZNAMEK.

Predpoklddejme tedy, Ze jste si text precetli dobre, ale to jeste neznamend, Ze jste to také dobre zapsali
v pozndmkdch . Maji vase pozndmky sprdavnou strukturu? Nejlépe se to naucime uZ pri "highlighting",
tj. zvyrazneni fixem. Zacneme samotnym textem - je autoruyv text sprdavné rozdéleny, do konzistentnich
kapitol a odstavcii? Co podtrhuje, jak dobré jsou obrdzky a rozumime jim? Bylo by toho vic, ale to uZ
si jiste domyslite. Nu a pak prejdeme ke kritice nasich poznamek. Psani poznamek nent lehké, ale dd
se to naucit - chce to jen trénink, tj. pozorovdni vlastnich chyb a jejich postupnou eliminaci.

Navod, jak psat dobré poznamky

o e vlastné neexistuje - rozhodné ne néjaky univerzalni a tak si
ten, co by vyhovoval vdm, musite ov§em najit sami.
= Jakkoliv tu zdlraziuji dalezitost poznamek, teprve
o '7 , —{ ‘ dlouholetd zkusenost ndm da jisty pocit, kde jsme se strefili
EI;‘L"AEE a kde ne. Prozatim musime uZivat to, co zname, a jen
e CISTE postupné zdokonalovat n43 styl a hloubku zapisu. Pokud
s nam ovsem nevyhovuje format, zméfime ho radéji hned.
Byeie SKRIPTA POZNAMKY Formy poznamek jsou rizné: jedna z nich je tieba kdyz si v

krouzkovém bloku prelozime stranky vertikalné napul
(ne ale v pfipad¢ mentdlnich map, viz ddle), pficemZ piSeme poznadmky z pfednasek jen na levou ptilku
(n€kdo ale doporucuje tu pravou, asi je levédk :-), a to inkoustem ¢i propisovackou. KdyZ se spletem,
nic nemazeme, jen poznamku pieskrtneme a napiSeme spravné. Tu pravou pillku pak pouzivame pfi
studiu, tj. na vysvétleni, dodatky, zdiraznéni a hlavné ptiklady ¢i skece - pokud mozZno tam piSeme vse
jinou barvou nez v levé ptilce, nejlépe jen tuzkou, k lepSimu odliSeni a mazani. OvSem tuzka se Spatné
Cte, to si musite posoudit sami. Poznamky by ovSem mély byt organizované, ucelené a mély by se
dat snadno rozlustit.

Podtrhavat?

U skript ¢i knih by ndm mélo stacit podtrhavat nebo jesté 1épe oznacit barevnym markerem, po
¢esku "fixem" - a piipadny komentaf k textu miZeme napsat na okraj stranky. JenZe co podtrhavat? To
nové nebo to dilezité? Ono totizZ u toho nového neni vzdy tak ziejmé, co je také i diileZité a co jen
nové. Pak se vyplati pouzivat riznobarevné fixy. Druhy fix , tmavéjsi, pouzivame az pfi studiu a
pochopitelné jen u téch podtrhnutych, ale opravdu diilezitych véci. Bohuzel to nepracuje tam, kde se
podtrhavat nesmi, tteba v knihdch z knihovny. Samotné podtrhdvéani ovSem nestaci - vSichni si jesté
délame pozndmky, ale to prvni je dobra ptiprava na déldni pozndmek pozdéji, tj. jesté béhem Cteni
nebo po precteni kapitoly (coZ je soustavnéjsi, ale nesmime zapomenout nase rizné nipady, ke kterym
nds Cteni inspirovalo; proto praveé ty poznamky na okraji stranky. UZ jsem se zminoval, Ze u knih, které
nejsou nase, pouzivame misto podtrhdvani svislou ¢aru tuzkou na okraji strdnky a tu pak vymaZeme.



Klicova slova.

Kazda kapitola i kazdy odstavec ma vlastn¢ jakési klicové slovo (¢i vyraz), které by mélo vystihnout
jejich hlavni podstatu. Jestlize odstavec néco dokazuje, jeho klicové slovo by mélo byt "dikaz" (i
kdyZ Casto v textu tak neni oznacen, ale pii zkouSce vam pak stejné daji otdzku : "Dokazte, Ze - ").
Rozdé&luje-li text néjaky predmét na dalsi kategorie, klicové slovo bude "rozdé€leni". Pozndmky musi
byt uz samy o sob¢ jakési zahusténi latky, zbyvajici "fedina" ma propadnout sitem vaseho prosivani.
JenZe to chce umét se orientovat predem, urcit, co je diileZité a co ne, co je nové a co je jen ta "fedina".
To vyzaduje uré¢itou pripravu pi‘ed ¢tenim, ale nevidél jsem jesté studenta, ktery by to délal
pravideln¢ - obvykle mu na to pry nezbyva ¢as :-). Pouzivame na to rtizné metody: jiZ uvedeny
scanning, skimming, atd. Klicové slova pak budou i klic¢ové body naSich pozndmek. Kazdému je jisté
jasné, pro¢ to déldme: abychom si nemuseli tolik pamatovat - a tudiZ ani tolik psat do pozndmek.
Napiseme-li toho do poznamek hodn¢, mlze to zplsobit jen jedno: Ze pak pro stromy nevidime les.
Ovsem je zde nebezpeci, Ze zase napiSeme malo - spravna balance je to pravé uméni jak psét
poznamky. Casem se nau¢ime zapisovat méné a méné - aZ si budeme véfit, Ze to, co jsme nezapsali, si
opravdu pamatujeme nebo to neni podstatné. Pro délani poznamek osobné pouzivam hlavné mentalni
mapy, ale nékdy i nas stary znamy linearni zapis.

Poznamky tzv. linearni.

Vétsina z nés jeste zapisuje pozndmky zpiisobem "linedrnim", tj. pod sebe, tak jak se normalné pise, to
nov¢jsi pod to uz napsané. Vyhodou je, Ze se nemusime pii psani starat o souvislosti mezi jednotlivymi
objekty - ale pozor, to je také nevyhoda! Linearni zdpis je celkem nepiehledny, rychle hledat v ném
ani nemiiZeme a podtrhavat riznd hesla ndm sice trochu pomuze, ale nemiZeme zase podtrhavat
kazdou tadku, Ze ano. Nevyhodu linearniho systému zmensime, kdyZ si misto zdpisu pod sebe udélame
jakési "stromy", kde je vidét hierarchii predmétt a text pozndmek pak ddme presné tam, kam patfi.
Jesté lepsi jsou mentalni mapy, ale to uz jsou vlastn€ zépisky paralelni - ne, Ze bychom vSechny
zapisovali najednou, ale protoZe jsou na papiie vedle sebe.

Mentalni mapy®©.

Asi pred Sesti lety jsem objevil zajimavou knihu Anglicana Tony Buzana ("The Mind Map Book "), kde
popisuje svilj systém mentdlnich map© (jeho nazev). Je to metoda, kterou sam vynalezl a také si ji dal
registrovat coby copyright. A stala se tak uspésnd, Ze si hned zaloZzil firmu a pfednasi svou metodu po
svéte. Nazev je ovSem jen priblizny: je to vlastn¢ grafické zobrazeni Sirokého tématu s mnoha
podtématy ve forme jakéhosi "mapového stromu" - podtémata jsou zobrazena coby jednotlivé vétve ¢i
sekce, pricemz data, kterd spolu souvisi, na stejné vétvi visi :-).

Nejjednodussi je to ukdzat pfimo na obrazku - tato mapa je pro "Zédklady rychlocteni" a neni zde
ovSem piili§ detailni - nakreslil jsem ji sem jen pro ilustraci metody. Tam, kde je necitelnd, se mtiZete
poradit s Pfilohou na konci knihy, ostatn¢ jde zde hlavné o ukazku, jak takova mapa mize vypadat.
VeétSina lidi ma totiZ vizudlni pamét’ a toho se zde vyuzivd. Mapu jsem udélal ve formé knihy, aby mi
piipomnéla, Ze jde o Cteni - jak vidite, Zadné meze predstavivosti se tu nekladou. Také barvy maji byt
néjak ucelové, pomdhaji totiZ nasi paméti. Rliznd pravidla pro délani mapy najdete v nasi knize
"UMIME SE UCIT?".
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Pochopitelné nejde jen o to, Ze je takovd mapa piehlednéjsi neZ samotnd Piiloha (kterd je
mimochodem pséna linearn¢). Celé "aranzma" totiZ také pomahd nasi pam¢éti - véci se 1épe pamatuji,
kdyz se na néco zavési, k né€emu ptifadi. Pouziti riiznych barev, obrazki, ikon, prosté ¢ehokoliv,
upoutd a ptipadné vzbuzuje dalsi asociace, teda rozum¢j dalsi vzajemné spojeni. Kazdy si ovSem svou
mapu udéld podle sebe - je to tedy t.zv. volny formdt. Dllezité je, aby kazdy klicovy bod - tj. misto,
odkud vybiha dalsi vétev ¢i spojeni - mél svoje kli€ové jméno, nejlépe jen jedno ¢i dvé slova. Mapy
si délame zea zacdtku jen na necisto, nez se zacvi¢ime. Pak kazdou prostudujeme, opravime a zjistime,
zda je obsahové¢ spravnd a zda vyjadiuje spravné nadiazenosti i spojitosti - jinak feceno, zda je opravdu
dobra a Gc¢innd. Ptitom si pfili§ nesvazujeme ruce piidavanim detailt: daleko produktivnéjsi je mapy
zjednoduSovat nez naopak. Detaily Buzanovy metody jsou také v knize "UMIME SE UCIT?".

Vyhody.

Diky map¢ se pak nejen rychleji uc¢ime, ale navic si ji i laitku déle pamatujeme, protoZe objevujeme
nové souvislosti, které posiluji zakotveni dat v paméti. Obzvlasté vyhodné jsou mentalni mapy pro
psani obsahu ¢lankd, vytaht, reportd ¢i rozpracovani novych poznatkd, ale 1ze je pouZit i pro celé
knihy. Také pro uceni je to vybornd pomicka, nebot’ kreslenim mapy se uz vlastné u¢ime. A co vic -
naucil jsem se 1 velké stiidmosti v mych poznamkéch: vynechdvam véci, které se daji logicky odvodit,
zbyte¢né detaily ¢i drobnosti - to v§e mé jen rozptyluje a zabird mi misto na papiru. Opét se ukazuje
pravidlo, Ze detaily jen zatéZuji pamét’ a co je horsi, vétSinou se tam udrzi déle, neZ ty dilezité

sen Xixen

véci, nékdy jen proto, Ze se ndm zdaji "zajimavéjsi”.

Tém, kdo jsou zvykli ucit se z pozndmek, nedoporucuji, aby presli jen na mapy jako jediny
zaznam z prednasek - mohli by byt pied zkouskou nepifjemné prekvapeni - pro ty je lepsi pouZzivat
mapy délané az z poznamek, navic a doma, pii detailnéjSim studiu. Ti, ktefi studuji jen ze skript,
ovSem oceni uzitecnost map hned od samého zacatku. Nejlépe se délaji mapy az z podtrhaného textu,
pfi Cteni by to to hodné rozptylovalo. Naucil jsem se d€lat mapy i na seminafich, pfimo z poslechu. A
jeste néco pro lidi, kteti jsou zvykli délat s pocitacovymi flow-charts: mentdlni mapy jsou néco zcela



jiného - uz proto, Ze slouzi jinému ucelu. ovsem kdyz chcete, miiZete délat mapy i ve form¢e
flow-charts, pro¢ ne?

Na netu je par pocitacovych programit, které ndm maji pomahat piimo generovat mentdlni mapy
(navic pékné€ vypadajici, kdyZ je vytisknete), ale to je také vSe a navic maji stereotypni formu, Zadné
odchylky od ni nevedou :-). . Vé&fte, Ze obycejny papir a barevné tuzky dokdzi daleko vic: n¢jak vic
n¢jakou knihu od Tony Buzana, ptipadné navstivte jeho net-stranku:
http://www.buzancentre.com/TBuzan.html (ptaji se tam na heslo, ale vy prosté jen kliknéte na

"CANCEL").
Obsahy knih.

Po ¢ase jsem si zacal psat i obsahy knih, co jsem kdy piecetl - ale to uZ jen mentalnim i mapami -
celou knihu na jednu, maximélné dvé stranky velikosti A (v pfipad€ dvou stranek pouzivam piedni a
zadni stranu téhoz papiru, abych to neztratil :-). V jednom krouzkovém bloku mam pak mapy az
padesati knih, je to jakdsi "ptiru¢ni knihovna". Vzdy, kdyz si jimi listuji, obdivuji, kolik si vlastné
potad ze vSeho jesté pamatuji z té které knihy - 1 to, co na mapé€ neni, ikdyz pravé asi diky asociaci z
té mapy. Nejprve si knihu prolistuji, abych si ud¢lal predstavu, jak je vlastné sestavend, nakreslim si
zékladni strom ¢i seskupeni a pak uz se zactu do prvni kapitoly. Kostru mapy mi dd sdm obsah knihy -
kazda kapitola je totiZ nova vétev, na kterou pak navésim témata a podtémata, fakta a podobné.
Mapku kapitoly (navéSenou na tu prvni vétev), vétSinou délam az po piecteni celé kapitoly - ale d4 se
to délat i hned, kdyZ to umite - a to z pfedem podtrzenych vét v knize.

Jind situace je u ucebnic ¢i vysokoskolskych skript, tam je opravdu piili§ dilezité informace a nestaci
nam jedna mapa pro celd skripta. Tam je nutno si udélat jednu mapu pro kazdou kapitolu ¢i
prednasku a to na jeden ¢i dva listy papiru - ale ne vic! Ze zac¢atku vas to pochopitelné bude svadét
dat do mapy vSechno, ale toho se brzo zbavite, protoZe se to na jeden papir nevejde :-).. Pak vdm
nezbude neZ premyslet, zda to tam musi byt a o to prave jde: zahust’ovat, ne jen opisovat. Pokud
potiebujete dlouhé ptiklady Ci soubor dat ve formé Cisel, to uz se da ud¢€lat na extra papir a ten pak
ptidat do krouzkového bloku hned za mapu - rozhodné ale neni vhodné to zamichat do mapy.

I zjednoduSovani map je ucebni proces - pozdéji miZete vymazat to, co je zbyte¢né nebo i zménit
celou strukturu. Mapa se da rozdélit 1 na vic ¢asti (rozumgéj stranek), ale tak, aby kazdy papir mél
ucelené vétve a minimum spojek na dal$i mapy - samotnou vétev ale nikdy nedélime na dvé
stranky. je dobré toto délat uz béhem semestru - pied zkouskou pak budete pifjemné ptekvapeni, co
vSecko si uzZ pamatujete. A nejen, Ze nebudete ztracet Cas délanim map "az potom", ale poznéte, Ze jste
se tehdy pfi tom "kresleni" uz i hodn¢ naucili. Mizeme ovsSem kreslit i velmi detailni mapy - tam je
lep$i mapu rozdé€lit i na vic stranek a to tak, aby kazda méla jen celé vétve. Cela skripta se pak daji
sloZzit jako turistickd mapa, kde jednotlivé stranky jsou mapy jednotlivych kapitol a misto obsahu si
muzeme nakreslit také mapovy index (jako tieba u sklddaciho automobilového atlasu) .
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HLEDANI INFORMACE.

Hleddni (anglicky "search”, zase to prokleté "S"! ) je dvoji: hledani "literatury vitbec'' a pak
"hleddnt v literatuie''. UZ jsme se zminili, Ze kaZdd odbornd kniha (casto i jiné knihy) md kromé
obsahu jeste abecedni rejstiik neboli index a pripadné i slovnik odbornych vyrazii. Také je tam i
seznam literatury, kam se vypisuji knihy a cldanky a) ze kterych autor vysel nebo b) které mohou
poslouZit dalsimu studiu. Nekteri autori jsou tak pracoviti, Ze do své knihy nekdy opisi celé pasadZe z
knihy jiného autora - tu uZ ale v literature jaksi neuvddi :-).

Ale to pfedbihdme: nejprve totiZ musime onu knihu néjak

JATYK PODMINKY
najit. Jak? Knihovny, tstavy a instituce maji seznamy knih,
_ databaze, ve kterych najdete i kratky obsah, 1épe fec¢eno
CCONE , legendu - prosté& kratky popis, o éem kniha je. Knihy jsou v
El‘)“g"ai databazi ¢i kartotéce sefazeny podle abecedy a také podle
CIST?

deciméalniho indexového ¢isla (jsou to tedy kartotéky
dvé). Nebudu zde popisovat, jak index pouZivat (to vim
feknou v knihovné€), ndm staci, kdyz si fekneme, Ze se
Pl SKRIPTA POZNAMKY jedna o kategorie a jednotliva Cisla pak vyjadiuji jakési
"pod-kategorie", atd. Kazda kniha tak ziska Cisla, pod

JAK

ak HLEDANI
cisT

kterymi se pak objevi v databazi.
Neni systém jako systém.

Jakkoliv je tento systém mezindrodni a univerzalni, ma dvé nevyhody: p¥i hledani najdete bud’ prilis
mnoho (zadali-li jste heslo pfili$ Siroké) nebo zase piili§ malo ¢i vibec nic (heslo pfili$ tizké nebo
neni v systému). DneSni véda a technika je pfili§ rozvétvena a nase problémy piili§ specifické, nez aby
se daly pofadné indexovat.

Uvedu jeden stary piiklad (dnes uZ jisté neplati, ale v roce 1960 jeste byly silové polovodice
védou-popelkou). Hledal jsem tehdy totiZ informaci o zkratech na polovodicovych fizenych
usmeériovacich, pouzivanych pro elektrické pohony (zabrZzdény motor se totiz chova v obvodé jako
zkrat). V technické knihovné€ jsem nasSel jen toto: "elektronika - polovodice - usmérnovace" nebo
"elektrotechnika - motory - pohony" s desitkami knih, z toho vétSina ovSem byla v angli¢tiné nebo
némciné. Silova elektronika byla totiZ tedy jesté soucasti elektrotechniky, nevim, jak je to dnes.
Bohuzel jen jedna ¢i dvé knihy pojedndvaly o daném problému a to jen povrchné - v kartotéce
Casopisti jsem zase nasel celé stovky clanki, protoze vSechny "odpovidaly" danym indexovym
¢islim. To rozhodné préci neusetii.

V jednom vyzkumném ustavé tehdy zavadé€li zajimavy jejich vlastni systém a m¢li tam vic kategorif,
navic 1 hodné specifickych: byly tam i "polovodi¢ové usmériiovace" a dokonce 1 "zkraty". Systém
pracoval ponckud jinak neZ decimélni indexovy systém: kazdy ¢lanek v Casopise, od néhoz mél dstav
kopii, se vyrobila karticka. Panenské karticky mély ov§em pro kazdou kategorii piedem "vycvaknutou"



dirku blizko okraje karty. V otvorech kategorii, které se v ¢lanku vyskytovaly, se pak vystiihl zifez az
k okraji, takze jehla, ktera prochdzela otvorem, kartu nezadrzovala a ta mohla spadnout dolti. VSechny
karty sed€ly - jako blok - v pfihrddce a hledalo se v nich tak, Ze se vpichly jehly do otvorti pro hledané
kategorie. Jen karty, které obsahovaly vS§echny hledané kategorie, pak propadly do krabice. Tam, kde
jsem potieboval prohledat dvé rizné domény, jsem pak hledal na dvakrat (logické NEBO) a vysledky
jsem spojil. Vyhoda byla zfejma: nasli jste tak opravdu jen to, co jste potiebovali - a znacil se tam 1

vV,

tam nasSel, co jsem hledal. A to aniz bych musel prolistovat desitky knih nebo pfecist stovky ¢asopist.
S pocitaci jde vSe lépe.

Dnes, kdy mdme pocitace, se ono mechanické usporadani zdd smesné, ale princip zlstavad. V
modernich databdzich se totiZ dd hledat pravée tak, jako témi jehlami, tj. miZeme pouZivat rizné
logické funkce a to daleko rychleji. Hlavni problém ale ztstava: kategorii ¢i hesel je porad hrozné
malo, takze je vybér prilis Siroky - a knihovnici se pak sami hadaji, kam to dat. D4 se to ale obejit
vybérem, ktery bych nazval "slovnim": hleddme totiz ¢lanky podle slov, ktera se - doufdme - vyskytuji
slova "zkrat" a "usmérnovac", piipadné "pohony". Kdybyste je spojili funkci OR, nasli byste zase
stovky, moZzna tisice ¢lankt, vétSinou ale daleko vzdalenych tomu, co specificky hleddme. Dame-li
naopak AND, nemusi se vSechna tfi slova vyskytovat v zidném nédzvu, takZe nic nenajdeme :-). Lepsi
je kombinace "(zkrat AND usmériiova¢) OR (usméritova¢ AND pohony) OR (zkrat AND pohony)".
Pokud takovou kombinaci nelze do databaze zadat, pak prosté hledame tiikrat a vysledky v zavorkach
pak shrneme dohromady.

A co Net?

Dnes je nesmirn¢ vyhodné pouZivat hledacky (search engines) na Netu - od Altavisty aZ po Google -
ty jsou nepostradatelnou soucdsti naseho vyzkumu. Ne, Ze by se tam vzdy vyskytovaly ¢lanky, které
hledame, ale jsou tam reference a linky jinam, kde jsou zase jiné reference, atd. Pracuje to docela dobte
1 jako encyklopedie, i kdyZ tfeba ne zrovna jako Encyclopedia Brittanica :-). Vé&tSina heldacek uz ma i
kombinované funkce AND a OR, a podobné¢. Kvalita ¢lankd na Netu je ovSem zase néco jiného -
opravdu dobrou odbornou literaturu tam najdete jen na strankach univerzit a dstavii. Jinak bohuZzel
nam hledacky sice dodaji stovky ndlezi, ale t'ukat na vSechny by trvalo celé stoleti. Lepsi je pouZzit tak
zvanou inteligentni hleda¢ku, kterd sama ¢lanek najde a ptecte si, zda je tam opravdu to, co hledate.
Kde najdete takovou hledacku? Nu tieba manzelku - vy jste mysleli néco elektronického? To jste se
spletli, tato kniha nenfi science-fiction ( i kdyZ napsat takovy program by jisté Slo :-)).

Knihy najdete vétsSinou na strankdch Amazonu, netového knihkupectvi a dokonce jsou na Netu i
prodejny pouzitych knih. OvSem musite si je koupit a nechat poslat poStou, -dost zdlouhavé,

jeste e-book, elektronicky hardvér velikosti laptopu. navic lidé jesté potad davaji prednost tiSt€nému
textu. Jinak tam v projektu Guttenberg zdarma najdete hlavné staré texty, jako tfeba Aristotela - ktery
je vyhodné preloZen do anglictiny - ¢i texty knih Marka Twaina a to ve formatu TXT, DOC nebo PDF.
Nu a pak jsou knihy ve formatu HTML, ty na Netu mdme zatim asi jenom my.

Casopisy,

Mevs W

jak uz jsem psal, pro vyzkum jsou nejhodnotnéjsi ¢lanky v odbornych ¢asopisech. I na netu jsou, napf.



Nature, ale jen malé ¢asti; pokud jsou celé, tj. verbatim (doslova), musite si je pfedplatit - ano, i ty na
Netu! Kam jit za Casopisy? Opét do knihoven, do vyzkumadki, za piateli nebo do ciziny. Mélem bych
tu zapomnél na to, co je moji Castou pomickou: mou vlastni databazi. Mam ji napsanou v Excelu a
uSetii mi to tak hodn¢ Casu, protoze tam mohu lehce ptfiddvat data - najdu li né¢jaky seznam literatury
na netu, okopiruji si ho (copy and paste) na dva tuky ptimo do spreadsheetu (oficielni ¢esky preklad je
"tabulkovy kalkulator" :-). Jisté, existuji sofistikovanéj$i programy (tfeba Access), ale tam nam zabere
moc ¢asu vkladani dat. Vedle ndzvu pak do jiného sloupce ptidam link na Net ¢i jinam a do dalSich
sloupcii pak odskrtadm razné kategorie. Ne ale vZdy, ani neni tfeba: hleddm tma toiz pravé podle slov
nazvu, pouZzitim dvou skvélych zakladni funkci "FIND" a "SORT", tedy (Nalezni a Serad)). A abych
nezapomn¢l: dobré Clanky je také dobré si hned ulozit, nejlépe elektronicky, na disk ¢i CDcko.

Ovsem i pfi nejlepsi snaze nebude v databdzi vSe a tak nezbyv4, nez jit jeSté jinam: ke kamaradam,
zéadat o pomoc Technickou knihovnu, ustavni ¢i fakultni knihovnu a podobné, nu jisté to znate. Jen
pro ilustraci: kdysi jsem si opravdu dé¢lal velkou kartotéku a a v praci za mnou chodili lidé ze vSech
moznych obor. M¢l jsem tehdy zndmého, ktery m¢ Casto otravoval, ale sim mi nikdy ni¢im nepfisp€l,
ovSem, pravda, ani moc nemohl :-). Ztracel jsem s nim Cas a tak jednou, kdyZ jsem zrovna nebyl v
ndlad¢, jsem mu dal na vybranou, zda chce radu za dolar nebo za padesat dolarti. Naletél na to a chtél
tu za dolar. Vyborng - fekl jsem mu - v prvnim patie je firemni knihovna, tam se to dé najit. Urazil se:
nejen Ze m¢ uz nikdy neobtéZoval, ale ani mi nedal ten dolar :-).

Slovniky a nau¢né slovniky.

Na mém pracovnim stole mam pfi ruce tyto knihy: Pravidla ¢eského pravopisu, ¢eskou gramatiku
(to vite, za ticet let ¢lovek leccos zapomene), dile ¢esko-anglo-Cesky slovnik a hlavné anglicky
thesaurus (Cesky: lexikon). Je to nauc¢ny slovnik, totiz Webster's New Dictionary (md asi 2000
stranek) a slouzi mi téZ jako speller (pravopisny slovnik), nejsem-li si jisty, jak se co piSe. V dobrém
thesaurovi najdete i synonyma - ale na to mam malic¢ky progrdmek, bohuzel jen pro anglickd synonyma
(vlastné je to kiizovkarsky slovnik :-). I dobré word-processory maji sviij thesaurus, ale ten je pon¢kud
"Stihlejsi" :-). Také Microsoft ma na Netu svoji Encyklopedii, nevim uz kde, mizete si to najit tfeba
jako domdci kol ve hleddni informace :-). Sdm ji mam uz na CDc¢ku, co jsem dostal zdarma s
pocitacem, a jsou tam i kratké ¢lanky; opravdu je to jedna z mala véci, co se mi od MS libi.
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CIZ1 JAZYKY, INTERNET A JINE.

Zde se zminime o kategoriich cteni , které si vyZaduji trochu jiny pristup k véci, napriklad: cizi jazyky,
predcitani nahlas, cteni na Internetu a podobné. Vétsina metod a technik, o kterych jsme mluvili diive,
tu sice plati, ale musime byt opatrni s jejich aplikaci: tak napriklad cteni nahlas pro obecenstvo
nemiuizeme zrychlovat, aniZ bychom posluchace ztratili. Jiné texty zase musime cist velmi diikladné,
Jjako treba riizné formuldre ¢i obéZniky - ale to uZ jisté sami vite.

Cteni texti v cizim jazyce.

Zde je to pfedevsim otdzka toho, jak dalece tento jazyk

JATYK PODMINKY . . .
zname - pokud mnoho ne, nevzdalujme se fyzicky p¥ilis
daleko od slovniku :-), nebot’ stejné slovo miiZe mit rizny

co CisT, cizi . o . voe .

e P vyznam v riznych souvislostech - pozdéji budeme moci

UMIME e . .- ¥ .
DOBRE vedlejsi vyznam hdadat sami, jen z kontextu véty. To je
CisT?

také mimochodem jeden zptsob ucit se jazykiim - nejprve
se je naucit jen Cist a rozumét tomu, co cteme. Jisté, nékdo

vam fekne, Ze nejlepsi je zacit pfimo mluvit, ale tak se zase
GE SKRIPTA POZNAMKY nenaucite gramatiku a ziskate rizné Spatné navyky,
kterych se pak ¢lovek téZko zbavuje. VEtSina jazykit ma
pomérné systematickd pravidla vyslovnosti, pokud ovSem vime, jak to napsat. Jiné, jako tieba
anglictina, maji vice vyjimek neZ pravidel - spravné vyslovené slovo nékdy ani nepoznate, i kdyZ vite,
jak se pise. Tam ma ¢teni bez pfedem naucené vyslovnosti tu nevyhodu, Ze zase ziskate zlozvyky ve
vyslovnosti. Casto totiZ vidime pied o¢ima psané anglické slovo a tim automaticky i jeho ¢eskou
vyslovnost, jeho Cesky spelling. Az po Case si uvédomime, jak hluboce se ta Ceska fonetika zahnizdila
v naSem podvédom{ :-).

JAK
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Pro anglickou odbornou literaturu, kterou potfebujeme k naSemu vyzkumu, jisté staci pasivni uceni - tj.
zndt, jak se to piSe a rozumét jen psané verzi - a navic je velké mnoZstvi odbornych vyrazi pravé z
anglictiny. Proto je anglictina celkem dobfe pielozitelnd a anglo-Cesky slovnik ndm bohat¢ staci. Jenze
chcete-li jezdit na seminafe a diskutovat s cizimi odborniky, musite znat i spravnou vyslovnost. Uceni
vyslovnosti je ale t€Z${ - tam se musime ucit aktivné, tj. poslechem a mluvenim. Po delSi dobé
pasivniho uceni dopadneme tak, Ze se nim psand verze, Cesky vyslovovand, pak plete do feci, kdyz
hledame spravny vyraz.To ndm vlastn¢ vadi i pfi ¢teni, kdyZ si anglickd slova bezhlesn¢ vyslovujeme,
at’ uz spravné ¢i Spatné - protoZze ho zna¢né zpomaluje - viz vokalizace, v Ptiloze. KdyZ se naopak
zac¢iname ucit pfimo "mluvenim" a nau¢ime se spravnou vyslovnost, miZzeme pak v cizim jazyce
primo myslet, coz je to nejlepsi pro vSechny aplikace.

Pti Cteni literatury v cizim jazyce je plno dalSich problémii, vétSinou jsou ale jen specifické pro ten
ktery jazyk. Naptiklad tzv. idiomy, tj. vyrazy, které neznamenaji ptesné to, co fikaji (napft. "dal jsem si
zaleZet" neznamend, Ze se jednalo o dar :-). Ucebnice je Casto maji sepsané zvlast, ve zvlastni kapitole
nebo jako v u€ebnici anglictiny prof. Osic¢ky v kazdé lekci, pro trénink. Jiné ucebnice je skoro



neuvadéji a najdete je pak jen ve slovniku (a to jesté rafinované zamaskované - tak napft. "to take care"
- viz piiklad vyse - je pod heslem "care"). Mlize nds utésit jen to, Ze obracené je to jest¢ horsi - doslova
ptelozit to ani trochu nejde. Napiiklad pro "dat si zélezet": bychom dali "to give", déti, ale spravny
pieklad ma "to take (care)" a tedy vlastn¢ "brati, vziti". Nase doslovné "to give care" by znamenalo "o
n¢koho pecovat" :-). Mohl bych tu popsat plno jinych v ¢estiné neobvyklych zvyklosti, ale radéji si je
proberte pfi studiu toho kterého jazyka. Zde jen ptipomenu, Ze idiomy jsou velmi diileZité pro
pochopeni textu a mohou vést k hrubym prekladovym chybam. Jako piiklad sta¢i uvést znamé
Buchholtzrelais (relé, pojmenované po jeho vynélezci, panu Buchholtzovi), které kdosi
bezmyslenkovité prelozil jako "relé z bukového dieva".

Cteni novin a popularnich ¢asopisi.

VSichni je ¢teme - a Casto je pak otrdveni zahodime. Neni to jen vina novinafi, ale také naSe: vzdyt
vime, co tam miiZeme ocekdvat a tak se nesmime divit, kdyZ to tam najdeme :-).. Jsou ovSem i dobré
noviny a ¢asopisy - ale ani v t€ch nemusime ¢ist vSe. Tento druh literatury se pro ty, ktefi se Zivi jejim
¢tenim (napf. lovce novinek) vyplati €ist technikou rychlocteni, popsanou v Piiloze. Novinéfi totiz
musi védét o vSem - ale ten vtip jisté znate: védci védi vSe o '"ni¢em'' a novinari zase ''nic o vSem''.
Pokud je ¢tu, ¢tu takové Casopisy spiSe pro inspiraci a to jesté jen pro ndméty k mym satirdm :-).

Uredni tiskopisy, formulare, memoranda a obézniky.

Tam je zase jiny problém: pouZivaji totizZ Casto lingo, kterym fehtd ufedni Siml - Ctu je tedy jen s
donucenim; to uz i rubrika imrti je zdbavnéjsi :-). Osobné bych to nenazyval ani literaturou, maji to
sice smysl, ale nema to obsah.

Brozury, prospekty a katalogy.

Technické a odborné broZzury ¢tu hodné, zvlasté kdyz néco hledam. Jesté tak nejlepsi jsou data-booky,
tj. katalogy s hodnotami soucastek - tfeba polovodi¢ovych. O reportech neboli odbornych zpravach si
prectete v nasi knize "UMIME PSAT?"

Grafy.

I grafy obsahuji informaci, ale jde tam hlavné€ o vizudlni informaci: porovnani pribéhi, tendenci ¢i
vibec prehledné vyjadieni zavislosti. Po¢dtecni a koncové hodnoty, maxima a minima, strmosti, flexe
a nepravidelnosti, to vSe se da z grafu pfimo vycist. Trend u piili$ kolisajicich hodnot se ale naptiklad
daleko 1épe spocitd tak, Ze si vyneseme kiivku primért ze tif poslednich mésicti - inu technik na to je
mnoho. Podobné¢ jako tabulky, miiZeme si zde délat interpolaci nebo extrapolaci (hodnoty do
budoucna, tedy predpovédi). Grafy jsou dobfe zapamatovatelné, vyuzijme tedy toho a snazme se leccos
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pochopit z grafii tam, kde nam samotna ¢isla mnoho nefeknou.

Nejprve si zjistime méfitka na osach - a hlavné zda zacinaji opravdu od nuly. To je opravdu diilezité -
jinak to, co se bude jevit dvojndsobné, vlastn¢ viibec nebude! To je zndmy trik grafi uvadénych
napiiklad v novinidch. OvSem u logaritmické stupnice tu nulu viibec nehledejte. Vzpomindm na
piiklad, kdy mi student nemohl najit, kde ud¢lal pfi jedné aproximaci chybu - napsal si nékde totiz, Ze
logaritmus nuly je jedna a dal to ve vypoctu pouZzival. "A neni to ndhodou obriacené?", zeptal jsem se
ho. Uhodil se do hlavy: "No jasné!" On to prosté védél, ale neznal :-).



Cteni nahlas,

at’ uz v kostele nebo v prednaskové sini nebo jako projev ¢i deklamace, to vse je vlastné jen prednes - a
dél4 ale z nés Ctenafti jen posluchace, tam nemdme véci pod vlastni kontrolou. Na druhé stran¢ se slova
fecnika linou pomaleji a daji ndm Cas pfemyslet - nebo naopak pfestat ptemyslet :-). Pro ty, co maji
akustickou pamét’, je ¢teni nahlas velkd vyhoda. Predcitatel ov§em musi vyslovovat srozumitelné,
hlasité a nepfetikdvat se. Kdzani maji Casto psychologicky vliv, které ¢teny text nemd. Co vic dodat?
Jen to, Ze jsme to vie detailngji probrali uz v knize "UMIME MLUVIT?

NA NETU A NA WEBU.

S ptichodem Internetu se zménil i styl a forma psani: uz tu neni papir jako medium - kdyZ nepocitime
to, Ze si to miiZeme otisknout tiskarnou, tj. printerem. Ano, Net pfimél mnoho lidi, aby zacali zase Cist-
a e-mail je dokonce pfimé¢l, aby zacali i psat. M{ij zndmy, co mi diiv nenapsal, jak je rok dlouhy, mi
ted’ e-mailuje kazdy den - snad aby se piesvédcil, jestli jsem stéle jeSté na Zivu . . ."

Email neboli elektronicka posta.

Nazev ovSem neni pfesny: neposildme si elektrony, Ze ano, ale text a rizné piilohy, napiiklad obrazky.
A n¢kdy i viry, bohuzel.

a) Etiketa.

Jako Ctendfe nds jisté urazi, kdyZ se vds autor snaZi otravovat. E-mail ma slouzit jako ndhrada - anebo
presngji: vylepSeni - dopisni poSty a tak mdme dodrZovat i jeji etiketu. A e-mailovy dopis lze také
vytisknout, tak pozor na to, neurdZet! Ono totiZ at’ uz piSete co chcete, vZdycky to nékdo Cte a staci se
vzit do pozice Ctenére, abyste hned pochopili, kde jste udélali psychologickou chybu. V dopise
vétSinou autor o néco Zad4, vysvétluje nebo alespon nékoho presvédcuje. Chee-li tedy dosdhnout
dobrého vysledku, musi -

b) umét vyjednavat a nabizet , ptipadné i trochu "svadét". Proto by to chtélo napsat takovy dopis
nejprve jednou ¢i dvakrat na necisto - ale kdo to dneska u e-mailu dél4? Dobra zdsada je také nechat
¢tendfi (i sob€) volnou cestu k dstupu, tj. aby nebyla ohrozena jeho Cest, pozice nebo popularita. Mze
se totiZ klidné naStvat a tieba i zcela odmitnout vyjednédvat. TakZe si to shrneme: 1 kdyZ nechceme od
adresata laskavost, musime byt sluSni.

c¢) Spolehlivost.

Jak moc je vlastn€ e-mail spolehlivy? Té€zko fici: nové virusy mohou klidné vasi poStu sebrat a rozeslat
tisicovce jinych adresatl - hlavné tém, co to Cist neméli. Nastésti jsou programy jako Eremove, kde si
muzZeme postu piecist na serveru a pak ji hned vymazat, takze ji ani do naseho pocitae nemusime
stahnout. Také zde plati, Ze necteme vSe a neotvirdme vSechny piilohy - ale to uZz jste jist€¢ poznali
sami, n¢ktefi i s témi smutnymi nasledky. A nezapomeiite: také posSta, co mate ve svém pocitaci, lze
ukrast! V&S dopis, zapsany na vaSem harddisku je "nepfimo" pifistupny hakerovi, tfeba i kolegovi z
kancelare. Co si také neuvédomujeme je to, Ze musime chranit nejen nami psané dopisy, ale i
dopisy uréené nam a tim padem i informaci, kterou ndim v dopisech svétuji nasi pratelé ¢i partnefi.

d) Je leh¢i prresvédcit nékoho slovné nez dopisem
N4&S dopis teda musi byt napsany chytie a sem tam i s néjakym komplimentem - ale ne podlézani, to
pak vystupuje piili§ na povrch! Vice o e -mailu najdete v nasi knize "UMIME PSAT?"



Internet.

* Kosmetika: vSe ostatni kromé¢ textu a dulezitych obrazkli na webové strance je jen kosmetika: tj.
muze tam, ale nemusi byt. A tak vidime stranky doslova "prefldkané" reklamami. Velikost pisma je
nastavitelnd, také Sitka okna - nu prosté komfort.

* Tisk: Zkuste si vytisknout n€kolik stranek z Netu a pozndte, Ze to neni moc elegantni. VétSinou tisk v
piipad€ obrazku pteskoci na novy list papiru a zanechdva puvodni stranku napil prazdnou. Co délat?
Néjaké elegantni feSeni pro web-forméry (tj. HTM, HTML, XLLM a podobn¢) zatim neni a tak se to
musi délat viceméné nékolikrat, pokusné. BohuZel se stane, Ze si zménite velikost pisma musite zacit
znova. Nejlepsi je dat jeden obrazek na zacétek a dost.

« Cteni: Na rozdil od vy ti§téného textu unavuje éteni na obrazovce oéi, zv1asté kdy? se jednd o
dlouhé odstavce. Asi jste si v§Simli, Ze moc dlouhé odstavce zasadné nedélam. Pravda, pti vytisku to
papir neSetii, ale nasi Ctenafe si mnohdy naSe knihy ¢tou bez vytisknuti, jen tak na obrazovce, a jsou
to teda jejich oci, které Setfime. :-). Proto také na¢indm odstavce odsunutim, ale oddélim je prazdnou
radkou.

* Prohlizece neboli browsery se 1isi jeden od druhého a ¢asto nemaji n¢které dulezité funkce, bez
ohledu na ¢tendfe. A navic, tfeba jen z konkuren¢nich divodi, nékteré browsery nepouZzivaji stejné

"tagy" ( programéisky termin, ¢esky snad "jmenovka") a zvyklosti, které pouziva konkurence. Vzdy se
tedy vyplati vasi stranku zkontrolovat jesté€ na jiném browseru.

Je toho vice, ale pocitam, Ze to nechdm rad¢ji na dalsi knihu, co fikéte?
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JAK CIST MEZI RADKY.

V textu je také mnoho veci, které tam vlastné nejsou. Tato veta je navic jasny paradox - a jak zndmo,
paradoxy jsou chyby v logice, a o tech se tu také zminime. Co tam tedy "vilastné neni"? To, co autor
poklddal za samozirejmé - néco jako nutny predpoklad ci prerekvizita (. ldtka, kterou musite predem
zndt), veci zndmé kazdému ¢i zrejmé ze souvislosti, odvozeni nekterych vysledki, casto i ditkazy a
podobné. Navic tam muZe chybét mnoho veci jinych - tak napriklad negativni aspekty toho, co autor
hdji, situace, kdy jeho vivahy neplati, statistiky, které mluvi proti jeho teorii, atd. MuZe to byt
opomenuti, anebo jen nevinnd, tzv. bild leZ. To ostatni, napsané a neodpovidajici pravde, to je uz
umyslnd leZ, zkreslovdani nebo demagogie (napr. marxistickd). Ale to uZ se dnes v odborném textu
celkem mdlo vyskytuje, nastésti. Jind véc jsou zase opisy primych véci, kdyZ to nechceme napsat na
plno (napr.: byl trochu pomalejsiho chdpadani = byl natvrdly), ale tyto pripady nejsou problematické.
Horsi je to tam, kde autor nebo i ctendr néco mlcky predpokladd, ale bohuZel spatne.

Logika.
e PODMINKY MEZI Nejprve se tedy zastavime u logiky, protoZe bez znalosti
RADKY jejich pravidel a zakont je dost tézko na rizné chyby pfijit.
. : Predevsim si ale musime ujasnit rozdil mezi ''spravnosti''
o Iy a "pravdivosti" - spravnost odpovidd logice a pravdivost
UMIME v . P c v
CoE zase skutecnosti. Ze to neni stejné, plyne tfeba z tohoto
CisT?

ptikladu: logicky miZeme zdiivodnit, Ze ufoni musi mit
n¢jaké Cidlo zraku, néco jako oci. Ve skuteCnosti ale ufoni
neexistuji, tudiz ani nemaji o¢i. Aby ndm to jeste vic
RYCHLE SKRIPTA POZNAMKY zamotali, logikové fikaji (zcela nespravné ) Ze tvrzeni je
"pravdivé", ale mysli tim jen, Ze je "spravné". Jinymi
slovy: logika nam jen iika, co se stane za urcitého predpokladu, ovSem nakonec se to ani stat
nemusi, kdyz se podminky zatim zméni. Na druhé stran¢ - kdyz piredpoklady plati, ale dany zavér
se neuskutecni, vime, Ze nase usuzovani bylo ziejmé nespravné.

JAK

st HLEDANI

Tedy zpét k teorii - z logického hlediska rozezndvdme totiz
tfi zakladni druhy vét:

a) prohlasenti je vétSinou jen véta jednoducha (souvéti da rozlozit na nékolik samostatnych prohlaseni
anebo je to uz

b) tvrzeni, tj. souvéti, kde dvé ¢i vice prohlaseni jsou spolu spojena logicky tak, aby jedna ¢ast
podminuje ¢i zdivodnuje druhou.

c) otazKky a odpovédi - odpovédi byvaji také ve form¢ prohlaseni ¢i tvrzeni, takZe tento ptipad je tedy
zahrnut v a) ¢i b). Otdzky jsou ovSem jen dotaz po informaci a jsou logicky nezajimavé, pokud také
néco zaroven netvrdi. Nékteré otdzky zase jen néco zpochybiiuji, napt. "Opravdu si myslite, Ze to tak



je?"

Prohlaseni

je prosté uvedeni n¢jakého faktu. Obvykle fakta (¢i nesmysly :-) jen prezentuje, ale samo nevyvozuje
zadny zavér. Takové prohlaseni nema také zadnou vahu, pokud autor neujasni, za jakym tucelem to
prohlésil.

Tvrzeni je bud’
1) podminéné, typu (kdyz - pak) nebo (jestlize - pak), nebo
2) nepodminéné, typu (protoZe - tak) nebo (jelikoZ - tak)

1) vyjadfuje podminku, za které tvrzeni plati (napt. KDY ? Bude-li prset, vezmu si destnik) tedy
spiSe do budoucnosti.

2) je p¥i¢ina & diivod (napt. PROC? Protoze prielo, vzal jsem si destnik), tedy spiSe v minulosti ¢i
pritomnosti.

Logické chyby vzniknou, kdyZ podminka neexistuje nebo je nesmyslna ¢i nedostacujici (tj. musi jich
byt splnéno vice), ptipadné Ze z ni dany ndsledek viibec neplyne. Podminek muze byt vice a spojujeme
je vyrazy jako A ¢i NEBO (také AND ¢i OR) .

Vyrazem A nemame na mysli slu¢ovaci ¢eské "a" (ve vyznamu plus) ale spojeni dvou podminek,
které musi obé platit.

Podobn¢ vyrazem NEBO nemyslime ¢eské "nebo", které vétSinou chdpeme ve smyslu vylu¢ovacim
("bud’ mi zaplati$ nebo ptjdu k soudu"), ale dvé podminky, z nichZ sta¢i, aby platila jen jedna ¢i
druha, aby byl zavér spravny (ve smyslu formaln{ logiky se ov§em nevylucuje ani souc¢asné splnéni
obou podminek - to jen XOR, tj. "vyluCovaci nebo"tikd, Ze kdyz plati obé podminky, zavér je
nespravny). V piipad¢ "jestlize plati (a A b), pak plati ¢", musi pochopitelné platit obé podminky, aby
tvrzeni bylo pravdivé. Naopak pro "jestlize plati (a NEBO b), pak plati c" staci, kdyZ plati jen jedno tj.
a nebo b, aby byl zavér spravny.

V ptipad€ podminky (IF-THEN) je také jest¢ jedna neobvyklost: kdyZ feknu "jestlize bude prset,
vezmu si deStnik" - a pak nebude prset a piesto si vezmu deStnik, neprohfesil jsem se viibec proti
logice ptivodniho prohlaseni! Ja jsem pfece nefikal, co udélam, kdyZz nebude prset! Zde se opét Casto
chybuje. Varianta, kdy pak bude prSet a nevezmu si deStnik, ovSem jasn¢ nespliiuje tvrzeni a fikdme
tedy, Ze je nepravdivd.

Opak ¢ili zapor neboli negace.

Opacéné tvrzeni musi vZdy tvrdit piesny opak toho, co tvrdi piivodni tvrzeni, ¢ili zahrnovat v§echny
piipady, kdy to tvrzeni neplati (ne jen nekteré!). U prostého tvrzeni se zdpor udé€la tak, zZe se pouzije
zdporné sloveso (Karel vlastni toto kolo - Karel nevlastni toto kolo ). KdyZ se nepouZije zdporné
sloveso, ale jen se vylouci dotycny predmet ( Karel vlastni toto kolo - Karel vlastni jiné kolo), pak je
tfeba jesté vysvétleni: napt. u soudu by se musel soudce také zeptat, zda ma Karel jen jedno kolo -
Karel muze vlastnit jiné kolo a jeste toto :-). To se ale ¢asto ned¢€ld, bohuzel. Podobna chyba je
napftiklad kdyz k tvrzeni "Véna stavi domy" dame jako zapor "Véna stavi mosty", protoZe on miuze
ovSem tieba délat oboji. Opacna tvrzeni se také musi vylucovat, nesmi platit obé - jedno je vzdy

pravdivé a druhé ne, pochopitelné v dob¢, o které mluvime.

Logicky ¢tverec,



n¢kdy také zvany "Ctverec kategorickych prohldseni" nebo
"Ctverec opozic", vlastn¢ vynalezl Aristoteles. S a P jsou
pfedméty prohldseni, napt. u "kazdy pes je CtyfnozZec" je S=pes
a P=CtyinoZec. Prohlaseni jsou 4 typt (tj. vSichni jsou, nikdo
neni, néktefi jsou, ne¢ktefi nejsou, viz obrazek) - zde jsou jesté
oznacena pismeny A,E,LO - to jen pro ptehled. TakZe pro
uvedeného psa je to (S A P), coz pravé ¢teme "kazdy pes je
¢tyinoZec") . Jinak vidime, Ze A a E jsou opozi¢ni, kontrarni
prohlaseni ( tj. "vSichni jsou" a "nikdo neni" ") zatimco E a1

| SUBKONTRARN| O jsou ta skuteépé opacna, kontradik¢éni (odporpjici si, tj. o})é
nékterd S jsou P S nemohou platit, zde. "Zadny neni" a "nékterd jsou" ). Logicka
negace je tedy vyraz kontradik¢ni - opakem "vSichni" je tedy
"néktery neni", na to prosim pozor, jinak byste se dostali do paradoxu Krétana. Neznate? To je ten, co
tekl, ze vSichni Krét'ané jsou lhafi (tedy on je také 1haf, Cili nejsou lhéfi, atd., atd. :-). Vtip je v tom, Ze
on pravdu mit nemtiZe, ale opak jeho tvrzeni je "existuje alespon jeden Krét'an, ktery nelZe.

véechna S jsou P #adné 3 neni P

A OPOZICE E

KONTRADIKEN

SUBALTERNI
SUBALTERNI

Ctverec na obrazku ndm nejen ukazuje, kterd prohl4seni jsou kterého typu, ale také naznacuje, co z
ruznych prohlaseni vyplyva: napt. kdyZ "vSechna S jsou P", nemuzZe platit "n¢které S neni P", atd.
naopak, kdyZ vSechna S jsou P, plati, Ze i n¢kterd S jsou P (my nefikdme kolik jich je, tfeba vSechna

-).

Pozndmka 1: Moje ndzvy ve Ctverci nemusi byt piesné ty, které se ted’ pouzivaji v ¢estin¢€ - uz jsem je
pozapomnél, ale to si jisté opravite sami.

Poznamka 2: Psi, ktefi pfisli o jednu ¢i vice noh se zde neuvazuji; rovnéz tak ne psi, ktefi se narodili s
vice nohama neZ Ctyima :-).

Sylogizmy - tvrzeni s neurcitymi vyrazy.

Prohlaseni s neurcitymi vyrazy se nazyvaji ucen¢ kategorické, protoze pojednavaji o riznych
kategoriich ptedméth (jako jsou vsichni, nekteri, atd.). Tvrzeni se pak sklddaji se ze dvou predpokladii
(premis pl a p2, atd.) a jednoho zavéru (z).

Piiklad:

pl) VSichni filozofové jsou chytii (P A M)

p2) Nékteii ufoni nejsou chytii (S I M)

z) Nekteti ufoni nejsou filozofové (S I P)

V jazyce Ctverce to vypada takto: (zde piijde jesté jedna proménnd "M", takZe P=filozofové, M=chytii,
S=ufoni):

kdyz (P A M) a (SIM), tak --> (S O P) . Sylogizmii je celkem 256 kombinaci, ale jen n¢které jsou
platné. Anticti logikové méli na ty platné, tj. pravdivé kombinace mnemonickd slova, napf.
CELARENT znamend (M E P) a (S A M) --> (S E P). O sylogizmech najdete hodn¢ v kazdé dobré
ucebnici logiky.

Diikazy.
jako dukaz, Ze je prohlaseni spravné, se vétSinou pouziva jen prosta citace z novin ¢i knih,

statistika, reference na prohlaSeni jiné osoby ¢i se prosté vi jsou to bézZn€ znama fakta (napf.
prohlaSeni: mame Ctyii rocni obdobi ). Casté chyby zde pak jsou: fakta nesouhlasi, jsou netplna,



zastarald, vymyslend nebo neplati pro danou situaci.

U tvrzeni je to sloZit&jsi, tam kontrolujeme vSechny piedpoklady i zavér. Casto je podminek vice;
n¢kdy musi platit vSechny, nékdy jen nekteré. Jsou-li spojeny logikou AND, musi platit vSechny. TotéZ
plati pro pFiciny (uz jsme si fekli, Ze "priciny jsou podminky pro pripad, kdy uZ se véc stala"). Déle
zkontrolujeme, zda je zavér opravdu zavisly na podminkach: napt. tvrzeni "bude-li prset, bude
ctvrtek” jsou jasné dvé nezdvisla prohlaseni.

MozZné chyby u dikazt:: kdyz neplati vSechny potiebné ptedpoklady nebo pti¢iny, nebo jsou chybné,
zaver je logicky chybny, nebo neplati pro vSechny pfipady, neplati v kazdé dob¢, atd.

Chyby predpokladi (neboli podminek ¢ili premis):

Chybné predpoklady jsou trojtho druhu: pfedpoklady irelevantni, tj. nemaji se zavérem nic spolecného
(¢esky bychom fekli, Ze to je predpoklad bezpfedmétny) nebo jsou problematické (napt. nevime, zda
jsou vzdy nutné) nebo nedostacujici (je jich potieba vice ¢ili zavér je ukvapeny). Jesté k premisam
problematickym : v§eobecné se uznava, Ze diikaz neni potieba, jedné-li se o tzv. pravdu evidentni,
vSeobecné znamou , je-li vyslovena odbornikem "na slovo vzatym", nebo byla-li uz dokazana jinde
(u soudu tzv. precedens) nebo je-li to (také u soudu) pod p¥isahou. To ovSem neznamend, Ze je to ve
vSech piipadech pravda :-). Kazdy jiny pfedpoklad by mél byt vZdy prokazatelny, tj. obhajitelny,
obzvlasté pak ty predpoklady, které jsou k dikazu extrémné nutné! Nékteré predpoklady totiZ
bereme jako automatické (napiiklad to, Ze slunce svitilo 1 kdyZ nebylo vidét :-).

Tim se dostdvame k lahtidce vecera, k logickym paradoxtim (jako tfeba onen o Krétanovi). Vtip je v
tom, Ze paradoxy v Zivoté sice existuji, ale v logice ne. Paradoxy si totiZ protifeci a to v logice
nemuze byt - ta byla vymyslena prave proto, aby se nic logicky spravné navzajem nepopiralo.

Chyba paradoxi tedy neni v logice, ale n¢kde jinde.
Uhybné & pletouci taktiky

jsou vlastné jenom triky, hlavné v novinovych ¢lancich, polemice ¢i diskuzi. Kritici na Internetu jimi
oplyvaji, ti ovSem vétSinou jen z neznalosti logiky :-). Jsou to napiiklad:

- ad hominem ( napadd se autor a ne tvrzeni)

- napadnuti efigy (napadnuti nééeho jiného, nez co soupet tvrdil)

- rudy herink (odpoutdme pozornost od predmétu nastréenim jiného terce)

- nespravna asociace (tj. pfifazeni, tfeba napadeni skupiny ¢i kategorie, kam sice autor ¢i téma patii,
ale poukazuje se jen na chyby jinych ¢lend, ne jeho)

- vicevyznamové slova (tzv. ambiguita, "gentleman" muizZe byt v angli¢tin€ $lechtic nebo jen slusny
Clovek )

- pochybna p¥iirazeni (napft. zabiti jesté nemusi byt vrazda)

- vagni, nepresné vyrazy

- predstira se '"'co by - kdyby"', i kdyz k tomu "kdyby" viibec nedoslo ¢i nedojde

- odvolani se na autoritu (ktera to nikdy nefekla, nebo myslela jinak, pfipadné méla tvrzeni dokazat,
ale nedokazala)

- hlas lidu (odvolani se na néco, co "lid" ani nechce anebo nechape)

- pochybna p¥icina, napt.: post hoc ergo propter hoc = to, co predchazi, musi byt pfi¢ina (ale také
nemusi :-), nespravné prirovnani (analogie) ¢i srovnani

- mensSi ze dvou zel (poukazuje se, Ze to mohlo byt horsi, jenZe k tomu vétsimu zlu by nikdy nedoslo)
- pochybny piedpoklad (velmi oblibeny trik- piiklad: vidis, kdybys nepil, mohli jsme mit dnes



vSecko) - Sovinizmus ("fikd to pfece sdm pan feditel")
- tunel-vize (izky pohled na véc: "my jsme to ale tak nikdy nedélali")

Tyto taktiky byly podrobné& probrany (i s piiklady) v nasi knize "UMIME DISKUTOVAT?" Jak vidite,
nase ¢teni musi byt tedy také kritické. Tim nemyslim, Ze mame vSe kritizovat - kdyZ bychom byli
tak moc chytfi, tak to uZ rovnou nemusime ani ¢ist :-), ale Ze mame bréat vSe, co ¢teme, s jistym
odstupem. Rozhodné nestaci si jen zjistit, zda je to pro nas nové, dilezité a uzitecné (viz kapitola "Co
Cist a co ne"), ale zaroven se zamyslet, zda se tfeba autor v né¢em nemyli nebo nas piimo
nebalamuti. Proto musime umét ¢ist i to, co v textu pfimo neni - ale zase ne tolik, abychom si sami
néco namlouvali.
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PRILOHA 1: ZAKLADY RYCHLOCTENI

Lidé se uzZ davno snaZili néjak zrevolucionizovat onu pomerné téZkou prdci, jak dostat napsané ci
vytistené myslenky také néjak do naseho mozku. Prvni takovou pomocnou metodou bylo jisté
"predcitdani nekym nahlas'- zvukove se ndam totiZ daleko lépe vnimaji celd slova, zatimco nds zrak -
pomérné komplikovany video-systém, nam vlastné rozpozndvd jen pismeno po pismenu. I prislo se na
to, Ze se dd cist rychleji, ale zase se sniZilo chdpdni a pamatovdni. Metody se vyvijely, i chdpdni se
zvysilo, ale pomerné nesprdvny vyraz "rychlocteni” (speed-reading) uz tomu ziistal. Rychlocteni totiZ
neni jen "rychlé cteni", ale hlavné rychlé vnimdni (percepcion) a rychlé chdpani (comprehension). A
to vSe navic beze ztrdty ci zkresleni informace.

K T = Jinak fec‘:eno, ne(iteme jen r):?hleji, ale/hlavné efek/tnéii a
to hlavné proto, Ze se odnaucime hlavni chyby, které pii
= : ¢teni délame. Které jsou to chyby? Uz jsme o nich ¢4stecné
el ) e mluvili pfedtim, zde si je detailné rozebereme a ukaZeme,
o piha: | | jak se daji eliminovat. Chce to ovSem delSi trénink - a
cisT? Rychlocteni

hlavn¢ pravidelné zkouseni, plus méfeni naseho
pokroku - coZ je, jako ostatn¢ u kazdého ucent, to

nejdilezitéjsi. A jesté néco: techniky zde uvedené jsou jen
Lyt SKRIPTA POZNAMKY doplnénim metod ¢teni (viz kapitoly "Jak ¢ist" a "Metody .
.."). Pokud bude $patnd nase metoda - nebo vybér
literatury - rychloCteni ndm nijak nepomuze. Pozndmka: Mentdlni mapa pro tuto Pfilohu je v kapitole
"Psani poznamek".

JAK

ik HLEDANI
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Pohyby o¢i.

Nase o¢i se nepohybuji spojité, jak by se nam zddlo, ale ve skocich a mezi nimi jen kratce setrvavaji
v pauzéch. Cteme pravé jen v téchto pauzach, protoZe za pohybu bychom vidéli vie rozmazané.
Napadne nds hned, Ze pro zrychleni ¢teni bychom méli zvysit jen rychlost pohybu o€ - jenze tato
rychlost je omezena moZnostmi o¢nich svalll a pomérné€ konstantni dobou zaostien{ pti zastaveni
pohybu. Druhd metoda by zase spocivala ve zkrdceni doby, kdy se oci zastavi (tzv. fixace) a Ctou text.
Zde opét narazime na omezeni - doba rozpoznavani charaktert je také viceméné konstantni a k
velkému zlepSeni rychlosti prosté nedojde (nemluvé o tom, Ze si pii tom pietéZujeme zrak) .

Co tedy zbyva? Zvysit objem snimané informace béhem fixace a to tak, Ze na "jeden skok" ¢teme
vice slov, Casto az pul fadku. Jak? Roz$itenim dhlu pohledu: normdlni lidé bez tréninku ¢tou jen jedno
az dvé€ slova na jeden zabé&r. To se da postupné zvysit na pét az deset slov, opravdu. Nejlépe tomu
pomiiZzeme tim, Ze ze zac¢atku trochu odtdhneme oci od textu, pozdé&ji uz to ani nebude tieba.. Navic
ovSem musime zrychlit také nase chapani, nebot’ pfi stejné rychlosti pohybu o¢i (a stejné¢ dlouhé
pauze) ted’ prijimame daleko vice informace za stejnou dobu. Vyhoda také je, Ze ¢teme-li vic slov
najednou, pak také i 1épe chapeme smysl véty, kterou tak cteme rozdélenou tfeba jen na dvé fixace,



misto na pét!
Navrat oc¢i zpét neboli regrese.

Jeden velky neSvar je, Ze se nase oci p¥i ¢teni ¢asto vraci - nemyslim tim ptipad, kdyZ nepochopim
vétu a prectu si ji celou znova - ne, nase oci jaksi automaticky poskakuji zpét. To ov§em nemusi viibec
byt, ale a¢ si to ani neuvédomujeme, statistika je nedprosnd: az 80 procent lidi to dél4 (toto Cislo bylo
zmgefeno prave u studentl) a regresuji az 15krat béhem pirecteni 100 slov! Jeden ditvod toho je, Ze - jak
bylo také zjiSténo - vétSinou ¢teme jen prvni tfi pismena u slova a zbytek slova odhadujeme. Pokud
tento odhad neddvad v mozku smysl, oci se vrati a doctou i zbytek slova. Nebo prosté cteme nepozorné,
piipadné jesté pred dalsi fixaci uz zapomeneme, co jsme cCetli s vratime se - to je mozné, kdyz ¢teme
slova rozdé€lend mezi dvé fixace. Nékdy jde zase spiSe o zvyk, jindy o nejistotu, zvI4sté Ctete-li néco v
cizim jazyce, nebo tfeba dané slovo neznate (to chce mit vétsi slovnik). Nastésti nemusime tuto chybu
prilis sledovat a opravovat piimo - upravi se to samo, kdyz ¢teme vice slov najednou - naucime se
prosté Cist celd slova a navic pfi té rychlosti nemaji o¢i na vraceni ani ¢as :-).

Vokalizace.

Lidé si pii ¢teni Casto nahlas nebo i zcela potichu étend slova vyslovuiji. Ze to nedélate? Zkuste si
polozit dva prsty ze strany na ohryzek a néco si ¢téte. I kdyz tam zadné chvéni nezaregistrujete, stile je
jesté mozné, Ze si slova fikate v duchu. Tento zlozvyk nas p¥i ¢teni zdrzuje (uz jsem si fikali, Ze fikat
sloa je pomalej$i nez je Cist) a je ho potieba se zbavit. Opét, uvedend metoda rychlocteni umoziuje
také potlacit vokalizaci, ale musime tomu trochu pomoci sami - nutit se, abychom slova
nevyslovovali, ani nepohybovali rty..

Koncentrace.

Zde mam na mysli ""kratkodobou'' koncentraci, mezi zrakovym vjemem a chapanim psaného slova.
Casto se stane, Ze sice zrakové &teme, i pismena aslova rozpozndavame, dokonce i vokalizujeme :-), ale
pritom potadné nevime co ¢teme. Opét, nemyslim zde dlouhodobou koncentraci, potfebnou ke studiu,
jde jen o tu pii ¢teni. Koncentraci si také ze za¢atku musime vnucovat, neZ se nim stane druhym
zvykem.

Chapani.

N¢kdy je text opravdu té€zky, takze musime Cteni zpomalit nebo se i zastavit a ptemyslet, co tim cht¢l
autor fici. I zde ndm naSe metoda pomuze zrychlit chdpani a tim ¢teni zrychlit, ale ze zacatku se
musime snazit hlavné sami.. UZ proto, Ze si - a to nejen studenti - chceme ze ¢teni také néco
zapamatovat a to bez chapani nelze. A vylepSené chapani se nim pochopitelné také hodi pfi detailnim
studiu a samoziejmé i u zkousSek :-).

Musime pri ¢teni chapat vSe? To asi ne, rozhodné ne do hloubky, ale musime se ze ¢teného snazit
pochopit co nejvic, abychom to nemuseli ¢ist dvakrat ( i kdyZz dvakrat rychleji nez predtim, pak
bychom stejné Zadny ¢as neusetfili :-). Jak se zlepSuje nasSe ¢teni, zlepSuje se i koordinace mezi
¢tenim a chapanim, coZ zase opét urychluje ¢teni. Jak uZ jsem fekl, je omyl domnivat se, Ze s
rychlosti musi klesat i procento chapani - vétSinou je to naopak. Zac¢iname si totiz vice vSimat
toho, co je v textu dulezité a z vét si automaticky vytiidime jen to podstatné. Tak napiiklad véta "Je
jasné, Ze si kazdy obc¢an republiky musi uvédomit, Ze musi platit své dan¢ v¢as" se smrskne na dvé



slova: "dan¢ - v¢as". To, Ze kazdy oban musi platit dan¢, to vSichni vime a jestli si to uvédomujeme
nebo ne, to je stitu celkem jedno, hlavné kdyZ platime :-). Takze ndm zbyv4 jen to "vcas", které je pro
Ctendfe duleZité - to aby neplatil pokutu.

Scanning a skimming.
Tyto uz diive popsané metody (viz kapitola "Metody . . .") nejsou vlastné ¢asti tohoto kurzu
rychloéteni. Pro¢ ne? Nu ony nam sice ¢teni textu také zrychli nebo usnadni, ale jsou zaloZeny na
Jiném principu: totiZ Ze necteme vSe nebo to necteme do hloubky - nesnazime se vSe pochopit a
zahustit. Rychloc¢teni naopak piedpoklada, Ze ¢teme vSe a to tak, Ze vSemu hned také rozumime (a
tim i zatéZujeme nasi pamét). Jinak se totiz ani nemiZeme naucit ¢ist rychle a zaroven efektivné.
Nejdiive se tedy musime naucit "rychlocteni”, které ndm pak také vylepsi i scanning a skimming tim,
Ze umime rychleji ¢ist, Iépe vnimat a snadnéji chapat.

Trénink a testy.

Absolvoval jsme dva kurzy v rychlocteni (celkem dost podobné, ale u rtiznych firem) a ptecetl o tom
nckolik knih (dobra je napt. od Tony Buzana, "Speed Reading"). Diky tomu jsem pfiSel k ndzoru, Ze se
to miizeme naudit i sami - uZ proto, Ze ta nejvetsi dfina stejné ziistane vZdy na nés :-). Co to chce?
Dobry plan a hlavné ho dodrZovat. Sta¢i jeden mésic kazdodenni hodinové prace (tj. 20 dni, dvacet
lekci, vikendy nepocitdm), aby se vam rychlost zvétSila az tiikrat (i daleko vic) a chapani se zvedlo
tieba z padesati na osmdesét procent (dokonce oproti tomu piivodnimu pii pomalé rychlosti). Udélejme
si tedy bilanci: diive to bylo 50 procent ze sta, tedy 50 jednotek, po kurzu to bude 80 procent ze tif set,
tedy 240 jednotek. Vysledek je tedy témct pétkrat vetsi!

Trénink se sestava z lekci - kazda na jeden den - ke kterym si ke kazdé lekci vybereme pfedem néjaky
(ale pokazdé jiny) text ke Cteni. Staci dvé azZ Ctyfi stranky textu na lekci (nejlépe ze stejného oboru,
stranka je formétu A). Nejlépe je vzit si néjaka jesSté nepfectend skripta, knihu ¢i ucebnici, kde neni
moc obrazkul a prosté to brat jeden az dva listy (tj. ob¢ strany listil) za den. Stranky pfedem necteme,
ani nesmime uZ znat, ale zato je pfecte n€kdo jiny a ke kazdé lekci (listu) ndm ptredem piipravi deset
primérné tézkych otdzek k testu a odpovédi k nim. Po pfecteni ndm da nejprve otazky, které
zodpovime a on je pak vyhodnoti podle svych odpovédi. Vyhodné je, kdyz si to piipravi dva studenti,
ktefi se oba zavazi dé€lat tento kurz, kazdy ovSem pro jind skripta - a neCekejte ale, Ze se je tak naucite i
ta skripta, to také neni ucel! Po testu se méti vzdy rychlost, tj. pocet prectenych slov za minutu a
nejlepsi metoda je pirecist cely text na dany den a stopnout si celkovy ¢as. Pak hned zodpovédét
onéch 10 otazek, nejlépe pisemné - a podle vysledkt vypocitat celkova procenta chapani (10
procent je za jednu spravné zodpovézenou otdzku). Abychom nemuseli pocitat jednotliva slova,
udélejte si predem ze dvou lekci pramér poctu slov na fadku (tj. celkovy pocet slov, d€leny poctem
radkl) a pak spocitdme jen fadky. Pocet fadkl vyndsobime touto konstantou a podélime casem, jak
dlouho to trvalo, v minutach. Jiz zminéné dvé az Ctyfi strany by mély obsahovat alespon 1000 slov,
budou s eod sebe ovSem lisit pro tu kterou lekci..

Technika.

Proc ¢teme cely text a ne tieba po dobu jedné minuty? Kvili otdzkdm, abychom je mohli zodpovédét
vSechny :-). Do seSitu si vZdy zapiSeme datum, ¢islo lekce, rychlost Cteni (tj.slov za minutu) a
"komprehenzi" (tj. pocet celkovych procent chapani, tj. spravné zodpovédeénych otdzek krat 10).
Pochopitelné si oznacime néjak barevné pocatecni méteni, abychom mohli sledovat nas pokrok.



Otazky by mély byt detailni - napt. bylo-li tam napsano "zelené auto", chceme védét, jaké bylo auto
barvy; Casto i otdzky mohou zahrnovat dasledky z textu vyplyvajicich: "Budou obc¢ané, kteti nezaplati
dang vcas, potrestani. A jak?" Odpovédi by mély byt tak na fadek a posoudi pravé ten, kdo napsal
otdzky, a to podle jeho pifedem pfipravenych odpovédi. Pravda, on to mél lehké, délal to pfi oteviené
knize - ale zkouSeny to musi najit v paméti :-). Nedélejte si starosti, kdyZ vam budou nékolik
prvnich lekci ¢isla klesat, hlavné to chapani, asem se to rozhodné zlepsi.

TakzZe asi tak po deseti Ctenich uz muzete experimentovat s délkou fadkt (napf. noviny maji uzké
sloupce, tam muzZete zkousSet Cist celé fadky na jednu fixaci a aZ to dokdZete, Ctéte paper-backy, ty malé
knizec¢ky, a zkuste 50 az 75 procent fadku na jednu fixaci oka - ne jen hlavy, ale opravdu nehybat

oima! také naméty Clankti pak muizete vybirat rizné, i beletrii a podobné.

A hlavné¢ se snaZzte Cist uz z pocatku tak, abyste vSemu rozuméli a extrahovali to do paméti,
pochopitelné tou zkracenou formou ( "dané-vcas"). Zpocatku také musi byt otdzky na testy opravdu
dost t€zké, abyste zjistili, zda ¢tete dost do hloubky a namahate svou pamét’! Podle vysledki
poznéte, jestli si mate vic zlepsit rychlost ¢i chapani. Také si pak podle toho cvicite schopnosti
(domaci dlohy a dalsi trénink béhem dne se dovoluji, ale z jiné literatury a bez testu). Podle toho se
soustfed’te pak pfi Cteni na to, co chcete vylepsit vic: tak tfeba dnes odstranuji vokalizaci. AZ to bude
lepsi, zanu potlacovat regresi, nebo si musim nejdiiv trochu zlepsit koncentraci ¢i se mam vénovat vic
"hloubce" ¢teni? V jedné lekci vylepSujte jen jeden faktor, jinak by vds to jen brzdilo!

Hlavni cil je ovSem ''rozSiFovani'' dhlu pohledu, tj. poctu slov na jeden zdbér oka. Za¢néte se dvéma
slovy, a kdyZ to ptjde, dalsi lekci bude uz se tfemi, a kdyZ ne, trochu to naopak zpomalte, nezZ toho
bézné dosdhnete.. AZ se budete bliZit poloviné fadku, pfeloZte si stranku naptl, a ¢téte jen tu ptlku,
abyste si zvykli a utuZili to, co jste docilili. A pak se muzete zase zvySovat chidpani, atd. MlzZete navic
zkousSet i dva fadky najednou, mnoho lidi to uz dokéaze, ale nepiijde-li vam to, nezoufejte, prosté jste
nasli svou limitu..

Pokrok.

Diilezité je i méieni pokroku pri tréninku - otazky, které vyhodnocuji vase chapani mohou casto byt
i trochu trikové nebo zase texty t€Zké, a za tim tcelem i jednotlivé vybirany. Po skonceni kurzu jsem
doséhl rychlosti 300 procent, a chdpani se mi zlepSilo na 90 procent - toho jsem si vaZzil nejvic, nebot’
ta procenta navic mohou ¢asto rozhodnout, zda musite ¢ist text jesté jednou anebo ne. Jak dalece by mi
to pomohlo u zkousek, to nevim, dé€lal jsem kurzy az dvacet let po promoci :-). Rozhodn¢ by na
zkousku jen samotné rychlocteni nestacilo - latka se musi jeSté studovat - ale to jde uz 1épe, znate-1i 90
procent celého a také jim rozumite :-). Otdzky nemaji zkouSet z odborné stranky - nejde o tento druh
chdpani, jde o text samy. tak. napt.kdyz text ika "otacky pii odbuzeni motoru vzristaji", ptime se, kdy
otacky vzrustaji nebo i jinak: co se stane, kdyZ se stroj odbudi? A nesnaZte se to $idit - nachytal jsme
takhle i1 naseho instruktora, jak ndm déval postupné lehci texty, aby tak dokdzal, Ze uz také 1épe
chiapeme :-). Nebylo to potieba, tyto techniky opravdu zvysi oboji: ¢tete-li rychleji, musite automaticky
i rychleji myslet, jde jen o to zvysSit i rychlost chapani i zapamatovani.

Jak trénovat rychlocteni?
Nasi lektoti v kurzu nas pfedevSim ucili, jak odstranit negativni ndvyky, které ¢teni zpomaluji. UZ jsem

o nich mluvili; jsou ovSem jest¢ jiné faktory, které znesnadnuji speed-reading, tak napt. cizi nebo
prosté ndm nezndmad slova. Proto bychom méli mit dostatecny slovnik - myslim piimo v hlavé, ne jen



ten pii ruce, to by nam zase usetfeny ¢as naopak ztratilo :-). Podobn¢ je ovSem $kodliva i nevhodna
rychlost ¢teni, ruseni pri ¢teni, malé soustiedéni, nemoc ¢i Spatna nalada a v neposledni radé i
doba, kdy ¢teme. Vite naptiklad, ve které denni dob¢ je vase ¢teni neefektivnéjsi? Pokud ne, zkuste si
to zjistit - vase tcinnost tim vzroste, nékdy i znacné. Pochopitelné jsou i texty obtiznéjsi, které
opravdu vyzZaduji, aby se Cetly nékolikrat, ale i tam mtzeme zkratit dobu Cteni a zvysit objem
absorbované latky. kdyZ na to tak pomyslim, hlavn¢ jsem si p¥i rychlo¢teni zrychlil chapani a to se
hodi vSude :-).

Trénovat muizete i vickrat denn¢, ale zkuSebni test aZ nakonec, aby byl vidét pokrok. Rozhodné
vylepsit ty které chyby. A jesté jeden tip: naucte se pri ¢teni vZdy Cist cela slova ve skupiné. To
abyste necetli tieba Ctyii a pul slova na jednu fixaci a dalsi polovinu uz v dals{ fixaci - jinak vas to
bude brzdit. Oko se dd vycvicit, Ze si uhel pohledu umi zdZit ¢i rozsitit tak, Ze to zabere skupinu celych
slov. A nevadi, kdyz se obCas podivate na hodinky, naucite si tim uvédomovat ¢as, popohdnét se a tim
zvysit i vasi rychlost. Ale hlavné se sousti‘ed’te na obsah, ne na rychlost - ta piijde sama. Zvysit
procento chapani je obtiznéjsi nez zvysit rychlost. Nesmite totiZ zapomenout, Ze budete-li ¢ist s

dvojnasobnou rychlosti, ale chapat dvakrat méné nez predtim, nic jste tim vlastné neziskali.
Komu to prospéje?

Nejvic tento kurz prospéje lidem, ktefi musi denné hodné precist a to porddné, detailn€ - napt. z novin,
zprdv, vytahi - tedy novindfim, recenzentiim, editoriim, korektorim a podobné. Prosté tam, kde
vSechen text ma stejnou vahu, dulezitost. Vétsina z nés ale Cte jinak: ja naptiklad vyuzivam vic
skimming a scanning - ale jak uZ jsem fekl, rychlocteni i tam zvySilo miij celkovy vykon: mohl jsme
pak i 1épe a rychleji "skanovat" i "skimovat". Navic jsem si zvySil rychlost vnimani a také zrychlil
chapavost, i kdyz to, Ze ted’ ¢tu tiikrat vic slov na jeden '"pohled' také neni zanedbatelné :-).
Poslouzi to jisté i studenttim, ale pozor: pfi prostém rychlocteni vam pfesto leccos unikne - neni to to
samé, co studium, i kdyZ to zase nenf jen "pohled z rychliku" :-). KaZzdopaddné ndm to otvird nové
moznosti - napt. natrénovat si takovou rychlost ¢teni, o které jsme si mysleli, Ze neni mozna a najit
opravdové meze nasich moznosti.
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PRILOHA 2: DOBRE CIST, ALE HLAVNE DOBRE CHAPAT

UZ jsme si na zacdtku knihy vysvetlili, Ze ze vSech komunikaci md cteni ten nejvétsi obsah informace.
Pochopitelné tam zahrnuji i ¢teni na Internetu - ale jen za piedpokladu, Ze to, co ¢teme je kvalitni, Ze
to chdpeme a Ze si to pamatujeme. Zdadny z téch tii bodii nesmime podceriovat. Ten posledni je ovsem
mozno cdstecné obejit tim, Ze si délame pozndmky nebo si alespon oznacime duleZity text - ale urcité
veéci si presto musime pamatovat. Alespon docasne, abychom chdpali smysl textu a tuhle krdtkodobou
pamét jsem uz popsal v jedné kapitole mé knihy UMIME SE UCIT?. Vybér kvalitniho textu nechdm na
vds. Zde se spise soustredime na to chdpdni, coZ je opravdovou podstatou cteni. Bez pochopeni ten text
totiZ nemusime ani cist :-). Na druhé strané dobré pochopeni ndm ulehcuje i zapamatovdni, to je velkd
vyhoda. . .

Co to znamena chapat.

Chépani si mizeme rozd¢lit na tfi etapy.

1) Rozhodné musime nejprve porozumét podstaté. Tu si miiZeme zjistit uZ pied ctenim.
2) K jadru véci se dopracovavame béhem cCteni a

3) Cely smysl pochopime az na konci ¢teni.

Rozhodné se musime snaZit ¢ist tak, abychom jadro véci pochopili hned napoprvé, usetii to Cas a
vylouci plno omyli. Jisté, studenti si musi Cist texty i nékolikrat - uz proto, aby si je 1épe zapamatovali
- ale jinak se k textu mdme vracet jen pro detaily. Smysl textu nékdy pochopime aZ v souvislosti s
ostatnimi texty. Uvedu ptiklady:

1) "Cldnek (nebo kapitola z knihy) popisuje riizné typy baterii, jejich nabijeni, nabijeci proudy a casy
nabijeni a vzorce. " To je podstata ¢lanku.Ta se da najit tfeba z ndzvi odstavci, z obsahu, ze souhrnu
(vétSinou byva jen u ucebnic) nebo i jen tak, prolistovanim.

2) "Cldnek uvddi typy baterii a které elektrody a elektrolyty riizné baterie pouZivaji. Definuje kapacitu
baterie v ampérhodindch a z ni pak pomoci vzorce pocitd cas nabijeni. ". To je jadro ¢lanku.

3) "Cldnek seznamuje s bateriemi, jak je nabijet a uvddi 'matematiku’ nabijeni. Dalsi kapitola popisuje
nabijecky, clanek je teda potiebny k pochopeni ndsledujiciho ¢lanku, o nabijeckdch.” To je smysl
¢lanku. Presnéji fe¢eno, smysl je pivodni iémysl ¢lanku. Pro studenta bude mit ¢lanek spiSe 'smysl' v
tom, Ze u zkousky neni piili§ obtizny a krom¢ zapamatovani si typt baterii se budou asi hlavné zkouset
vzoreCky :-).

No prosim, zda se tojako zbyte¢né teorizovani, ale ja tim jen naznacuji - pokud jsem se nevyjadril dost
jasné - Ze chytry student se takto, postupné, propracovava ¢lankem pii studiu. Nejprve si jesté pied
¢tenim zjisti podstatu, pii Cteni se soustiedi na hleddni jadra a z toho si vybavi cely smysl ¢lanku, t.j. Ze
ho musi zndt, jinak nezvladne nabijecky :-).



Vétsina studentt to tak d¢€l4, ale spise podvédome; lepsi je to délat systematicky, pak ndm nic
neunikne. USeti{ si tim i hodn¢ ¢asu a vime pfedem, které odstavce staci jen Cist a naopak které
musime detailné studovat (to znamena procvicit si pamét’, hlavné vzorecky, udélat si vypocty, ptipadné
vyzkouset piiklady, ¢i navrhnout je, pokud uzZ v knize nejsou). Chce to teda jakési prredcteni, cteni a
ndsledovné prostudovdni. Cim vétsi nahled ziska student pied a pii &teni, o to difve pochopf - a teda
zvladne - text. Pokud to ov§em studujeme tieba ze zdjmu ¢i jen pro svou profesi, zkousky nebudou a
detailni prostudovani mize Casto i odpadnout.

Jak Cist a chapat zaroven.
Vétsina Ctendit si z této knihy precetla hlavné kurz o rychloc¢teni. Nevim, zda si ale také vzali k srdci
to, jak jsem zdlrazioval, Ze nejde jen o to Cist rychleji, ale Ze pii té rychlosti je potieba i chpat
rychleji a hlavné kvalitnéji. UkaZzme si to jednoduchou matematikou.

Rychlost &teni R je ddna jen pomérem R= OBJEM TEXTU/CAS a nefikd ndm nic o kvalité, tj. kolik
Jsme pfitom pochopili.

Kvalita ¢éteni Q= POCHOPENY TEXT/OBJEM TEXTU ale ta ndm zase neiikd nic o rychlosti.
Efektivnost ¢teni je pak E= Q krat R = POCHOPENY TEXT/CAS.

Pro nase ucely musime jeSté uvést, zZe pod 'textem' chdpeme jen ten uziteCny text, ne tedy to, co
bychom oznacili jako obecn€ znamé, nebo dokonce jako 'vycpavku'. Pochopiteln€ je naSim pravym
cilem vétsi efektivnost, tedy nejen rychle ¢ist (R) ale zarovei i rychle chapat (Q) . Kdo jste nékdy
zkousel rychlocteni, vite, Ze ty dvé véci - pokud s nimi néco neudelame - jdou proti sobé, t.j. rychlé
¢teni zpusobuje relativné mensi chapani ¢teného. Kurzy rychlocteni maji teda za kol nejen naucit nés
rychleji ¢ist, ale i vice chdpat. ne vSechny to zdlraznuji. Jak se to dé€l4, najdete v Piiloze 1, zde ndm
staci fict, Ze je tieba chdpat a analyzovat text uz kdyz ho ctete. To nejen zdrzuje, ale i naopak nuti Cist
pomaleji anebo dokonce piehlédnout leccos diileZitého. Navic pii rychlocteni nutng trpi pamét’, které je
jak zndmo nejpomalej$i proces a zvlddne jen urcitd kvanta za urcitou dobu. Pro studenty je teda
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obzvlaste velké nebezpeci, kdyz se nauci rychlocist', ale ne hned i text analyzovat.

Je ale rychlocteni jedind mozZnost jak rychle zvladnout latku? Jeho metody nutné piredpokladaji, ze
Cteme vSe, co se v cldnku nachdzi. To se hodi jen pro nékteré obory, naptiklad novinafinu, jinde je to
jen drahy luxus. Pfedstavte si ta kvanta relativné nepodstatnych véci, které musite precist a to tplné
zbyte¢né. Pravdu ma staré piislovi, Ze si tim zatéZujeme hlavu - vlastné jen pamétové bunky, ale co je
horsi, takové véci se udrzi v paméti déle nez ty podstatné :-).

Bez soucasné analyzy - pozd¢ji uz automatické - si nevytvorime ani to hlavni onu hierarchii textu (tj.
fazeni podle diilezitosti, napiiklad pouhy popis je mén¢ diilezity nez dobré vysvétleni, jak ta véc
pracuje). Pii vybavovani z paméti se ndm ovSem ty snadnéjsi véci vybavuji Iépe. O vybavovini z
paméti jsem uZ psal v knize UMIME SE UCIT? Zde sta{ jen zdtraznit, Ze je to nedilnd &ast
zapamatovaciho procesu - bez vybavovani to prosté nejde :-). Osobn¢ si pomédham tak, Ze kdyz ¢tu
dileZitou vétu, piedstavim si, jak se mi u fadku rozsviti malé svétélko (virtudlni highlighting ?).
Takovou vétu si pak pamatuji 1épe.

Vychdzime-li z vySe uvedeného vzorce pro E (efektivnost), jsou zde dvé moznosti: bud’ zvysit objem
pochopeného textu (za stejnou dobu) anebo zkritit Cas (ale zaroven nesnizit objem pochopeného). To



druhé fesi je rychlocteni, ale jen ¢astecné, ta zdvorka mu dobie nejde :-). Jde o to najit metody, které
zvysi rychlost chapani nebo omezi objem ¢tené latky (a tim zkrati ¢as). Anebo oboji, jak uvidime.

Jiné metody.

Moje zkusenost mé vedla - po dspeSném absolvovani nékolika kurzii rychloétent - k ndzoru, Ze je zde
jesteé velky prostor pro zlepSeni. Ne pfimo v metodéach klasického rychloctenti, jejichz apoStolové je jen
opakuji kolem dokola bez ptidani né¢eho nového, ale piimo v selektivnim ¢teni a chapani. MozZnosti
jsou nevycerpatelné; uvedu zde jen n€kolik metod, ale kazdy si je jisté miiZe prizpusobit pro sebe,
piipadné vylepsit.

Ptedstavte si, Ze nechcete Cist vic, nez polovici €lanku, ale dosdhnout 'velmi dobré' celkové znalosti.
To neni vlibec t&Zké: t€Ziste ¢lanku byva Casto v necelé ctvrtiné textu, zbytek je jen opakovani
znamého nebo detailni vysvétlovani a hodné€ Casto i obycejnd 'vycpavka'. TakZe polovina textu je
dvakrat vic nez dost :-). Vtip je v tom, co Cist - a co ne, a jak chapat - a jak ne. Na tom jsou pravé
zaloZeny niZe uvedené metody. Ne vSechny ovSem dociluji spolehlivych vysledk, ale jak uz jsem
popsal v knize UMIME BYT EFEKTIVNI?, nikdy neni tieba néco umét ¢i udélat na sto procent, u
proto ne, Ze sto procent se nedé presné definovat. Casto nam stadi i jen ¢aste¢né znalosti, ale hlavné
musi byt pravdivé a piesné.

1) Metoda prvniho dojmu (skimming, sbirani s povrchu) .

Zde se nejedna ani tak o samotné Cteni, ale spiSe o zjisténi ndhodnym ¢tenim a listovanim, co vlastné
uz vime. Tak naptiklad u obrazkd, které uz zndme, miiZzeme zcela dobie vynechat text s jejich
popisem. To se stdvéa Casto, spisovatelé radi kopiruji a opisuji, hlavné ti, u nichz pfevladaji opici geny
:-). To samé pro stard schematka, staré citaty a podobn¢. Tato metoda je vhodna tam, kde musime
prostudovat plno literatury a nemame dost ¢asu. N¢které ¢lanky je moZno ptimo vynechat - Skoda je
totiZ minimdlni. Jiné je tfeba prosivat, piipadné oklestit.

2) Metoda tretin.
Statisticky se da dokdzat, Ze t€zisté je vétSinou v druhé nebo treti tfetin€ ¢lanku (v té nejcastéji). Autofi
totiz vétsinou jdou od zndmého k nezndmému a protoZe toho nezndmého vétSinou moc neobjevili,
nechdvaji to na konec, jinak by uz tam nebylo o ¢em psét :-). Jindy jsou na konci jen celkem zbyte¢né
uvahy, jak néco aplikovat a podobn¢. ZbéZznym ¢tenim zjistime, zda je tak clanek opravdu organizovan
a kdyz ano, jde o to, kde najit onu délici ¢aru. Ucebnice zase mohou zacit né¢jakym postuldtem a clanek
ho mé dokdzat. Pokud nejsme studenti a nepotiebujeme nic dokdzat, nepotfebujeme ani takovy ¢lanek

-).
3) Metoda vyseki (skipping, pireskakovani).

Pochopitelné si Ize tak rozdélit ¢lanek na vic systematickych useki, z nichz urcita ¢asti ¢ist ani
nemusime a moc se nestane. Chce to sice vic detailni 'predcteni’, ale i tak to uspoii hodné Casu.

4) Metoda zahust’ovani.

Hodné¢ ¢lanki je napsdno rozvlacné, text je rozmélnény, rozfedény . To se d4 zahustit i pii samotném
¢teni: preskakujem kazdou 'hluchou' vétu. To je u rychlocteni velmi tézké, uz proto, Ze poznat, Ze je



véta opravdu hluchd, znamena si ji nejprve piecist a nic se tim neusetii. KdyZ se tohle nauc¢ime, Ize
skdkat s ditvérou a Casto. To neni vSude stejné¢ lehké: jen u "prisvitnych' autorti vime uz na pocatku
odstavce, co chee tolika slovy Fici. Casto 1ze takovou knihu piepsat jen na polovicku i na méné :-). Na
kvalitni, kompaktni knihy zahus§téni nepouzivam, ale u vétSiny knih ano.

5) Cist podle smyslu vét.

JE, DELA nebo co se s nékym (n&&im) DEJE. Podmét je jisté také dalezity, ale piijde v dilleZitosti aZ
posledni Vezméme tfeba vétu "Hustota elektrolytu se méni s nabijenim". DuleZité je tedy hlavné veédét,
7e se néco MENI (sloveso) a to S NABIJENIM (jak), to je novinka. Pokud tohle nevime, samotné
HUSTOTA SE MENI ndm moc nefekne. Tato metoda se ostatné s vyhodu vyuZije uZ pfi rychloétent,
ale s “pravou, protoZe tam oci nesméji preskakovat tam a zpét. Pomahaji si tim, Ze si mentaln¢ daji
slova do potadi (podmét-sloveso-predmét). To ostatné zde musime i my, ale tak, Ze zbytecné navic
pfesko¢ime. Pozndmka: anglictina to ma leh¢i, tam je vZdy podmét, pak sloveso, atd., ¢eStina ma
potradi volng&jsi.

5) Cist prvni véty v odstavcich.

Podobn¢ jako Clanek, i kazdy odstavec md téZiste, veétsi ¢ast je uz na zacatku. Uz podle formulace totiz
uvidite, o ¢em bude autor mluvit a pfipravite se na to. KdyZ zac¢ne slovem pozitivné, pak bude
vysvétlovat nebo pokracovat. Kdyz ale je ve vété slovo "ale", (avSak, nicméné€ a podobné, prosté
odporovaci spojky) ptjde vice k jddru veci, k néCemu, co neni na pohled jasné, nebo co dokonce plete.
Pochopitelné nemtzZete si zapsat jen prvni véty z kazdého odstavce a usuzovat, o ¢em v ¢lanku jde, ale
mate-li na to jen minutu, je to také asi vSe, co miiZete ud¢lat:-).

6) Cist jen prvni & druhou polovinu &lénku.

Chcete-li jen kritizovat, kterdkoliv piilka staci :-) Tato metoda je dobrd, kdyz se rozhodnete precist
druhou ptlku pozdéji, ale momentalné nemdte cas. Anebo kdyZ vite, Ze méte jen opravdu maélo Casu a
chcete védet alespon néco, pak je nejlepsi precist prvni puli. Jdete-li ke zkousSce, radéji Ctete druhou
puli, ta se vice zkousi :-).

7) Cist jen &ast ¢lanku

Zde je mnoho 'pod-metod'. Nékdy je lepsi si hodit kostkou, zv1asté je-li vas odhad chronicky Spatny.
Urcité zasady ale plati: tak naptiiklad jsou-li tam obrazky, uz ty fikaji leccos o obsahu. Fotografie zase
vyzrazuji hodné o vSeobecné-popisnych ¢lancich, jako jsou tieba zemépisné, o biologii a podobné.
Technické obrazky zase osvétli, o které veli¢iny, ptipadné zévislosti jde, kam s tim autor mifi. Vzorce
ukazi, jak dalece technicky ten Clanek je: je jich hodné? Jsou tam odvozovacky? Piiklady? Jsou-li
doprovazeny grafy, ty jsou vétSinou detailn€ popisovany, i tam se da usetiit ¢as (napt. vSichni vidime,
ze kiivka klesa., co nevime, je pro¢). Hleddm tedy v odstavci ono zrno, které ho odd€li od plev. A
pochopitelné nezanedbdvam ani nadpisy kapitol ¢i ndzvy obrazki - i ty hodné vyzrazuji. Mame-li
opravdu madlo ¢asu na Cteni, tato metoda ndm jej dobfe naplni hodnotnym textem.

8) Cist 'na dvakrat'



To je provizorium, je nutné pro ¢lanky opravdu té€Zké k pochopeni, nebo tam, kde se bude z toho

zkouset. I pak je ale lepsi Cist napoprvé hned cely ¢lanek, i kdyZ vS§emu nerozumime, nechat uleZet a
po druhé uz budeme védét, co jesté potfebujeme ¢ist podruhé. I zde je mnoho moZnosti.

9) Cist jen nékolik vét z kazdého odstavce

To je asi to nejlepsi a nejefektivnéjsi, pokud nemédme ¢as na to si vybirat. VE&tSinou jde o prvni dvé ¢i
tfi véty z odstavce. Autor ndm tam - védomeé ¢i podvédomé - naznaci, co nasleduje. Problém je u
autord, ktef{ pisi dlouhé odstavce, tam je vétSinou jen rozvedeni nebo roziedéni toho, co bylo na
zacatku. Jako vSude, je zde riziko, Ze o néco pfijdete; n¢ktefi autofi michaji paté pres devati v jednom
odstavci. Riziko se zmensi, kdyz jde o latku, kterou trochu znate, nebo jste si pfedtim rychle prelétli
text.

10) Cteni na p¥eskacku

Opét, nemyslim ¢teni ndhodné, ale rozdéleni ¢lanku na sekce podle dilleZitosti, to kdyZ nevime, kolik
¢asu nam to zabere. Velmi vyhodné pii studiu skript. Nejprve prelétneme tivod, obsah, index vzadu a
obrazky. Najdeme si, kde asi je jadro - to je to nejtéZsi k pochopeni ¢i k nauceni - a tim zaCneme.
Pochopitelné musime znét prerekvizity, tj. vedlejsi latku, na kterou ¢lanek nejen obsahové, ale hlavné
logicky ¢i technicky navazuje. Véci leh¢t a ty, co zndme, si nechdme na pozdéji, pro dobu, kdy jsme uz
unaveni, obrazky pak jen pro rekreaci. Pokud studujeme ke zkouSce, rozhodné se nedoporucuje davat
to nejtéZsi az na konec - vétsSinou na to pak nezbude €as. Pokud né¢emu nerozumime, prosim,
odleh¢ime se a zacneme znova.

11) Rychloéteni

Pokud mate Cas a ¢lanek ma opravdu plno informace, o kterou nechcete pfijit, rychlo¢teni je potad asi
to nejlepsi. OvSem s podminkou, Ze opravdu budete schopni prubézné analyzovat text natolik, abyste
byli schopni naplnit svou pamét’ - ano, tu kratkodobou - opravdu jen témi nejdtlezitéjsimi fakty. Ta
pak sama vdm pomohou i Iépe ¢lanek pochopit a do paméti - t€ dlouhodobé - se ulozi opravdu jen to
podstatné, dulezité.

Obsah ¢lanku miiZze byt dilezity nebo jen plytky, obsahové 'hubeny' ¢i plny hodnotnych a novych
mySlenek. Je na nas, jak dalece chceme ten ktery ¢lanek ¢ist. Neméli bychom ho ale zahodit uz
pfedem, ale alesponi nakouknout, abychom m¢li jistotu. Ta se ovSem ziska hlavné cvikem. Také autofi
byvaji rizni: lehci nebo té€Zci k pochopeni. I to urcuje, kolik ¢asu nad ¢lankem stravime. UZite¢nost
informace je ta prava mira - Cist zbytecnosti rychle (ale ani pomalu) neni vibec efektivni (zde

nemyslim rekreacni ¢i krasnou literaturu, pochopitelné :-).

Mame-li to n&jak shrnout, musime tedy piredevsim védét piredem, o co v ¢lanku jde a pripadné mit
predem dostatecné védomosti, abychom ho pochopili. Analyza ¢teného byva tézk4, ale kdyzZ ani
tohle nemdme, pak je prakticky nemoznd. NemiiZzeme kazdy vyraz hledat v technickém slovniku ¢i
slovniku cizich vyrazi. Okamzitd analyza hned p¥i &tent je totiZ nagim hlavnim cilem. Cteni bez
soucasné analyzy je jen pasivni akce, brani to chdpani a zatéZuje pamét’ nepodstatnymi mali¢kostmi,
zatimco velkd idea ndm unikd. Jinak feCeno, je to draha ztrdta Casu.



Hlavni problém je v tom, Ze se miZeme naucit rychle Cist, ale je tfeba i rychle chapat, tedy myslit a
to je t€zké. Chapani nas bude vzdy ve Cteni zdrZovat, hlavné pokud budeme chtit pochopit vSe nebo
pokud budeme detailisté. Ja se naptiklad nikdy nesnaZzim hned memorovat ¢isla - ta si vZdy mohu
lehce najit. Pamatuji si totiz daleko 1épe, kde se vyskytuji, nez jejich velikosti :-). Pokud pochopime
podstatu, hodné¢ véci se nékdy i pozd¢ji jaksi spoji samo. To je dulezité, pokud chceme jesté text
studovat, ptipadné osvojit natolik, abychom mohli udélat zkousky a podobné¢. Pro ty, co uz nejsou
studenti, mam jednu radu: nebojte se pieskakovat text - ten vdm ma slouzit spiSe k fesSeni problémti a k
tomu dobrému se stejn¢ budete Casem vracet.

Také se nebojte Cist mezi fadky, autofi se Casto neuméji pifesn¢ vyjadirovat nebo to netfikaji "na plna
usta". Jen tak poznéte, co je hodnotné a co ne. Jde o to, umét nejen rychle ¢ist, ale hlavné rychle

chépat, jinak feCeno rychle myslet. To je znalost, kterd se pak hodi vSude.

(konec)




kniHy  Autor : Jan B. Hurych )
S Nazev : UMIME DOBRE CIST?
Kapitola: ZALOZKA. <15>

Autor knihy, Jan B. Hurych,

se narodil jesté pied svétovou valkou (druhou, ne prvni!) v Libni, kde také
povétsing vyrtstal, do necelych péti stop a sedmi palct. Velky kus mladi
procestoval v tramvaji ¢islo 14, at’ uz jako Studdk smérem na Karldk nebo
pozdé&ji s pteseddnim, do Dejvic - to kdyz tam ucil na Technice. Naposledy
pouZil prazské tramvaje v roce 1969, smérem na letiSté v Ruzyni, kde jeho
stopa mizi.

Objevuje se az v Anglii, kde se zabyval prevdazné¢ mytim oken ve
vySkovych budovéch. Z té doby také pochdzi jeho systém, jak umyt az 95
oken denné¢ - ndpad, ktery byl o Ctvrt stoleti pozdé€ji kymsi okopirovan
jakozto Windows 95. A opét se ndm stopa ztraci na letisti, tentokrat je to
londynsky Heathrow.

s sn

Zatim vsak jeho hledani "cesty na severozdpad" pokracuje do Montrealu, kde to vypadé, Ze se uz usadi.
Dél4 tam pro kompjitrovou firmu z USA, oZeni se a zaCind pomalu pocitat, kolik let mu jesté zbyva do
penze. Po deviti letech ho to pocitani asi prestava bavit, protoze jeho stopa kon¢i opét na
montrealském letisti se jménem Dorval (bez hacku). V Toronté, kam mé¢l namiteno, pak pobude
necelych deset let. Z toho Ctyfi roky litd pro CSA (opét bez hacku, nebot’ to je Canadian Standards
Association) a certifikuje kompjuitry v USA a Japonsku. Kone¢né se rozhodne a odstéhuje se nahoru na
Huron, koupi si tam diim a dél4 tam na elektrarné (no spiSe uvniti nez "na", ¢asto i v reaktoru :-)) .

Kdyz se ale dozvi, Ze v Saskatoonu (coZz je jen tfi tisice kilometri na SZ - zase ten severozapad!)
hledaji né¢koho, kdo umi navrhovat elektrarny, jeho stard cestovatelskd vasen se zase znova probudi.
Usadi manZelku At'u za volant jejich krytého vozu, sebe umisti s mapou vedle ni a zatimco jejich pes
(psina?) Tara se pohodIn¢ roztdhne na zadnim sedadle, vyjedou a za ¢tyfi dny jizdy jsou na misté. Po
ttech letech a ziméch - zimou se zde mini teplota kolisajici mezi minus tficeti a padesati stupni Celsia -
se rozhodnou, Ze ten zbyvajici ptl roku uz tam na prérii stravi Honza sam, zatimco At’a se vrati, aby
ochranovala jejich dam v Kincardinu pted cyklony (téch je tam vic neZ torndd, je to totiZ u jezera).

Po roce se pak vratil i on a d¢€lal jeSté rok v Missisauze u Toronta. To uZ se ale vidal s manZelkou
alespon o vikendech, i kdyz cesta autem tam a zpét mu trvala Sest hodin. Kone¢né odesSel do penze, pry
aby mohl uSetfit na benzinu a také graciézn¢ starnout. To se mu poidd nedaifi - ta graciéznost - protoze
na to nema dost ¢asu: zalozil si totiz dva netové Casopisy, dvoujazycnou Hurontarii - kterou po Ctyfech
letech ukoncil, aby se mohl vénovat vic tomu druhému casopisu, PriloZniku. Také piSe do sekce Veda -
Neviditelného Psa, Kanadskych Listii, Zélosu, ArtFora i jinych "netovin" a sem tam mu vyjde néjaka ta
reportdz ¢i povidka i v Ceskych novindch. Ani to mu ale nestaci, toz si jeSté vytvofil vlastni edici
elektronickych knih nazvanou KNIHY OFF-LINE, kterou, jak vidite, piln¢ dopliiuje, nejen textem,
ale i svou grafikou - a v edici pak jesté vede specidlni Klub ¢tenditi KCK, seriéznich piitel knih.
Neddavno také zalozil netstranku VM, vénovanou feSeni zahadného Voynichova manuskriptu (viz jeho
kniha Zahadny rukopis" v této edici.).



Obcas jeste cestuje, vétsSinou uz jen za své. Na téchto cestach je Casto povazovan za Skota, hlavné kdyz
dava spropitné. Z kddrového posudku vyplyva, Ze se zapojil pouze jednou a to jesté jen do obvodu
vysokého napéti. Také se ndm pfiznal, Ze nemd 74dné tajné ani veiejné konto ve Svycarsku, ¢eho? ale
opravdu a upiimné lituje. O své bohaté zkusSenosti z cest se rad déli s kamarady - u piva i na netu.
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