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Uvodem..

Bylo to nékdy v roce 96, kdy
jsem se zacetl do Neviditelného
Psa, kde prave jeho Séfredaktor
Ondra Neff shan¢l zahrani¢ni
dopisovatele pro tento sviij
netovy Casopis. Kupodivu
tehdy jesté nemél nikoho pro
Kanadu, toZ jsem mu napsal a
uz jsem se jaksi pfilepil.
Pokracoval jsem pak néjakou
dobu, nez se tam po
Americkych Listech pana
Vétvicky vytvorily, také jako
piiloha, jest¢ Kanadské Listy
Milose Kalaba, které tu
dopisovatelskou roli pro
Kanadu ptevzaly.

Mél jsem tehdy jest€ jiné povinnosti - psal jsem hodn€ do Amberzinu, prazského Telegrafu, do Zélosu
a jinam - a tak jsem jenom uvital, Ze to nékdo pfevzal a dal tomu navic profesiondlni vzhled. S
MiloSem jsme se zkamarddili rychle a toho, co jsem pak jest¢ do KL napsal, bylo dost na tfi
elektronické knihy (viz Javorové listy, Listy 7 javoru a Go West!, vSechny tfi vySly v nasi knihovné
"KNIHY OFF LINE"). MoZn4, Ze jesté zbude na jednu knihu - jestli ov§em n&kde najdu vSechny dily
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téch reportaZi na pokracovéni, co jsem kdy do KL napsal.

Obdobi, na které v této knize vzpominam, byly ty opravdové pocatky - pfedstavte si, Ze mnoho
piispévkil jsem posilal jeSté bez diakritiky! Po delsi snaze jsem pfiSel konecné na to, jak nasroubovat
eskou diakritiku na anglické Windows (pfi¢emZ mi pomohl na dalku jeden krajan ze Svycar), a tak
jsem se i ja stal plnopravnym obcanem Neviditelného. Tato kniha obsahuje nejen eseje a reportdze, ale
prilozil jsem 1 povidky, které byly také otiStény v Neviditelném Psovi. Ondra Neff tehdy dokonce na
povidky vytvofil extra rubriku. Tam, kde diakritika chybéla, jsem ji pochopitelné doplnil.

Byly to doby opravdu pionyrské. Ptispévky se zasilaly jen poStou, tedy e-mailem (ne jako dnes ptes
WEB ¢i FTP) a vydavalo se to hned druhy den po tom, co to pfislo. Kolikrét - kdyZ bylo néco nejasné -
preletéla posta pfes Atlantik né€kolikrat za den sem a tam. Navic jsem se pohyboval mezi dvéma mé&sty:
Torontem a Saskatoonem, které jsou od sebe vzdéleny asi 2500 mil vzdu$nou Carou, ale nastésti jsem



tu postu mohl otevirat a posilat z obou mist. To, co je dnes normdlni, jsme tehdy citili jako velkou
komunika¢ni revoluci. Bylo to vzusujici, psat zase domi, do rodné Prahy - ano, byla, jest a bude
navzdy moje rodisté, dokonce nejen na papite. A lidé nds opravdu Cetli, zajimalo je, co se déje jinde a
jaké mame nazory, nejen na Kanadu, ale i na Ceskou Republiku.

Hodné¢ se od té doby zménilo: prispivam uz ted’ vic do vlastnich ¢asopisti - do Hurontarie i do dalsiho,
PtiloZniku, kde ovSem pisi a popsilaji obrazky hlavné nasi ¢tenéfi. To, co by asi jinak propadlo sitem
déjin, se dnes snazim zachovat v této i v jinych knihach. Kanadské Listy uz také neexistuji, ale
vzpominky na ty doby zustdvaji v nds, jak fika basnik. Vzpominky na ty listy pfes Atlantik, na to nase
spojeni s domovem a domova s nami.
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To je hrozné, Ze?

R4d se rdno browzdam po internetu a ¢tu si denni tisk. Neni
to zrovna ¢teni k popukdni, posud’te sami:

* kanadsky ministr obrany abdikoval (mdme tu takovou
malou "army-gate" aféru)

* brzy na to (ne NATO!) podal demisi vrchni velitel
kanadské armady

* na 26 fijna chystaji unie. tj. odboréafi, velkou demonstraci v
Toronté (proti vladeé, jak jinak!). Ocekava se, Ze vefejné
budovy budou uzavieny a Metro nebude jezdit. Ted’ mi
napadd, Ze 26 fijna to bude 115 let, co se konal velky
pistolnicky souboj v arizonské Tombstonu, v OK Corralu. Ze
by si to datum naSi odboréfi vybrali schvalné?

« federdlni vldda chysta upravu penzi (tj. bud’ budou vic
strhdvat z platu tém, co jeSté v penzi nejsou nebo se budou z
penzi platit vétsi dang, ale s nejvétsi pravdépodobnosti
patrné oboji)

* doktofi v Ontariu hrozi, Ze nebudou brit nové pacienty,
kdyz se s nimi provinciondlni vldda nedohodne do prvniho listopadu

* firma General Motors v Ontariu je ve stavce, kterd stoji podnik 615 miliénii dolard tydné a ceka se, Ze
bude trvat dlouho

* Quebecti separatisté pordd doufaji, Ze piisSti referendum vyhraji a Ze se Quebec odtrhne od Kanady. A
zatimco v Ottawé dumaji, bude-li to odtrhnuti jen jednostranné, ¢ili nelegélni, dole u stry¢ka Sama se
uz premysli, jak se k tomu zachovat . . .

Kdyz jsem veSel do nasi kafeterie a uvid€l jsem pfitele Freda, jak drZi pfed sebou oteviené noviny,
hned jsem se té&Sil, jak si o tom vSem spolu pé€kné popoviddme. Navic celou titulni strdnku novin, které
drzel v ruce, zabirala barevna fotografie poZaru, ktery den predtim totdlné zdevastoval ohromny mistni
saskatoonsky diim s ndbytkem, zvany "Uncle Ed's ".

Byl jsem totiZ u toho, bydlim hned za rohem a tak jsem se ptidal k dav ¢umildi, abych se dozvéd¢l,
jestli se také nemdm evakuovat. Zrovna kdyz jsme ddvali hasi¢iim cenné rady - které oni na Stésti
ignorovali - tak se zfitila celd Sestiposchod’ové severni st€éna budovy. Plameny vyslehly do vysky
nejméné sto metrd a navic exploze prorazila plynové vedeni, kde zacal hotet plyn. Nastal kraval, jako



kdyz startuje tryskac, a ten neptestal az do konce pozaru. Miij soused v davu mi vysvétlil, Ze plyn
zaviit nemohou, protoZe by se oheni mohl dostat do potrubi a po uzavieni téhoZz by teprv nastalo
mecheche. Hofelo to sedm hodin a byl to poZar velice slavny - dostal se i do federdlni televize (co
chcete, tam se dostanou i daleko horsi inscenace!)

Ptisednu tedy k Fredovi a zatim, co si rozbaluju sendvi¢, prohodim: "To je hrozné, co?" A Fred, aniz
zvedne hlavu od novin, mi pfitakava: "Yeah, man, that's awfull! J4 jsem m¢él na dnesek sjednanej golf s
Kenem a tady piSou, Ze bude prset!"
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Ontarijska zkuSenost.

Ptiletél jsem ve Ctvrtek z Ontaria, kde jsem
byl na sluZebni cesté, Cili jinak feeno "jen
tak na skok". Zil jsem tam pfedtim celych
¢trnéct let, ale za posledni tfi roky tam litdm
ze Saskatoonu jen nepravidelné. Tim padem
pak vSechny politické a jiné zmény
nevnimdm plynule, ale jaksi v ddvkach, nebo
jak by tekl nas profesor fyziky "v kvantech
namisto v kontinuu". Ma to ale tu vyhodu, Ze
vSechny rozdily jsou pak o to vic viditelné;si.
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néco, co by mohlo zajimat i nas, Cechy. Pied
n¢jakou dobou si obcané zvolili do vlady stranu NDP (neplést s NSDAP!), po ¢esku Novou
demokratickou stranu. Uvazime-li, Ze ta prvni demokracie byla uz v Recku, je ten termin "nova" pii
nejmensim klamny, navic u strany, kterd je "nova" uz fadu desitek let a viibec nestarne ( pravé naopak,
ona se dokonce ani nevyviji!). Ona by se totiZ mohla nazyvat tfeba "socidlni demokracie" a véite, Ze by
neslo o podobu ¢isté ndhodnou. . .

NDP uz ptedtim fungovala n¢jakou dobu v roli opozice - podle slovniku je to vyraz odvozeny od
slovesa oponovat, i kdyZ si myslim, Ze jde spiSe odpovéd’ na otizku "O co nam jde? O pozice!" Rikali
jsme jim tehdy "pinkos", tedy ne jesté rudi, ale uz hodn¢ rtizovi a volili je vétSinou jen odboréfi,
socialni "podporéfi" a nespokojenci vSeho druhu a odstinu. Ale tehdy jim prave ve volbéach dalo hlas i
mnoZzstvi jinak celkem rozumn¢ uvazujicich ob¢ant, coz si Ize vysvétlit bud’ preletem néjaké komety

¢i vysokym obsahem vépniku v pitné vod¢. Tak ¢i tak, ve volbach vyhrali.

Prvnim krokem jejich vlady bylo ovSem napldanovat né¢kolikamiliardovy schodek v rozpoctu, teda
pfedem, jestli si to dovedete pfedstavit. Zni to néjak povédomé, Ze ano? Tento plan pak jesté
stachanovsky piekrocili a tak v tom budovani socidlniho rdje na zemi vesele pokracovali,
zapominajice, Ze chcete-li rozdavat, musite mit z ¢eho. Co vam budu vyklddat, za téch nékolik let se
Ontario natolik zadluzilo, Ze ztratilo svlij dobry mezindrodni kredit. Firmy zacaly propustét, pozdé&ji i
zavirat. Anekdota z té doby tvrdila, Ze NDP musi mit opravdu nezaméstnané rada, kdyz si jich tolik
nadélala.

To se lidem nelibilo, zacali naddvat, pozd¢ji uz i odbory brumlaly a v dalSich volbach to NDP projelo
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na celé care. Ale to uz bylo pozdé: NDP odesla, ale dluhy po ni zlstaly a zaplati je kdo? Zase my,



nestastnici danéplatiCi. Zbylo jen drahé pouceni, Ze z levicaki se zas vyklubali jen potadni levaci. V
novych volbéch vyhrala konzervativni strana, v ¢ele s Harrisem. Nejprve zacal snizovat vladni vydaje,
podle zédsady, Ze o tom, co se s danémi stane, rozhoduje pfedevsim ten, kdo dan¢ plati. Podobné
pravidlo se docela dobte uplatiiuje vSude v biznyse, tak pro¢ ne v celostdtnim méfitku? Proti omezeni
vydaju se ovSem hned postavila NDP, ted’ uz zase jen v opozici, coz je zfejm¢e jedind role, kterd ji jde
dobfte. Harris také hned zavedl t.zv. workfare, tj. chces.li podporu, welfare, musis také néco za to
udé¢lat (napf. praci pro obec a podobné, vzpomenme jen na Hladovou zed’ Karla IV.).

Harrisovi se opravdu podatilo snizit dan€, proti cemuz nikdo kupodivu viibec neprotestuje. Jeho vlada
spravné¢ predpokladd, Ze budou-li mit lidé vic penéz, budou také jisté vic nakupovat, ¢imzZ se vytvoii
potieba novych jobti, tim se zmensi nezaméstnanost, atd., atd. J4 osobné bych si ptél, aby mu to vyslo.
O vanocich se totiZ vracim do Ontaria natrvalo . . .
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Kanadské anekdoty.

Tak jako my v Cechich méme nase Kocourkovské, mé
Kanada svoje Newfies (coZz je lidovy ndzev pro obyvatele
Nového Foundlandu, o kterych se ik, Ze jim to mysl{ sice
pomalu, ale zato pofad) . Anekdoty o nich vam ale nenapiSu,
protoze,

a) mam Nufiky docela rdd, a

b) vZdycky kdyz za¢nu né&jaky ten vtip vypravét, objevi se
nejméné dva Nuifici v mé blizkosti.

TakZe rads$i napiSu néco méné nebezpecného a pokud jste ty
anekdoty uzZ n¢kde slySeli, toz vézte, Ze to byl urcité¢ import z
Kanady, ne naopak.

Vite, jak od sebe rozlisite Ameri¢ana, Kanad’ana a
Angli¢ana?
1) Ameri¢ané jsou potéSeni, kdyz si je n€kdo plete s

Kanad’any
2) Kanad’ani nemaji radi, kdyZ si je nékdo plete s Ameri¢any
3) Anglicana si nikdo s nikym poplést nemiZe.

Stard pani Mac Allisterovd zemfela a jeji Ctyfi synové ji snaSeji v rakvi do pfizemi. Najednou jeden z
nich uklouzne, rakev se jim vysmekne, spadne na schody a sveze se dold, kde se rozbije o sténu.

Z rakve vstane 0Zivl4 nebozka a Zije si klidné jeSt€ dalSich Sest let, kdy kone¢né zemie znovu. A zase ji
jeji Ctyfi synové snaseji v rakvi dolli se schodil ...

A pod schody stoji stary Mac Allister se sepnutyma rukam a vola nahoru. "Opatrné, chlapci, proboha,
opatrng!"

Do baru v Alberté vstoupi cowboy Willy a porudf si Etyfi sklenice whisky. Kdyz vidi barmaniiv
udiveny oblicej, hned vysvétluje: "To je tak: my jsme Ctyfi bratfi, rozhdzeni po celé Kanadég - jeden na
zapad¢ v Britské Kolumbii, druhy na vychod¢ na ostrové Prince Edwarda, tfeti v Manitob¢ a ja zase
tady. No a protoZe se nemuzZeme sejit, slibili jsme si, Ze si takhle vZdycky v baru poruc¢ime ty Ctyii



sklenky a je to jako kdybychom posedéli a popijeli spolu . . .

Tak to pokracuje nékolik tydnti, az jednou ptijde Willy a néjak smutn¢ povida: "Ode dneSka mi naléve;j
jen tii sklenicky."

"Ale copak," divi se barman, "on jeden z tvych bratrii zemtel? "

"Ale ne," povida,Willy, "ja jsem ptestal pit!"

Nakonec jednu pithodu z Anglie, kterd se mi pfimo stala. Kdyz jsem tam byl naposledy, dal jsem se na
Trafousi do hovoru s néjakym star§im gentlemanem, jehoZ knir pfipominal jeSté prince Alberta. Na
jeho dotaz, odkud jsem, jsem pysSné odpovédel, Ze jsem z Kanady. Chvili piemyslel. Pak mu zasvitilo v
oc¢ich a povida: "Ah tak, vy jste z kolonii, Ze jo?"
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Robbie.

Jednou rodice slibili Robertkovi, tusim za odménu, ze
dostane koné. Tehdy byl Robert maly a tak se nedivte, Ze
jeste vetil slibum. Takova véc se fekne a ani se to tak
nemysli a 1 kdyZ ano, rychle se na to zapomene. Ale ne tak
Robert, ten nezapomn¢l. Hned si piedstavoval, jak ho
tatinek vysadi do sedla a on si vyjede jako rytit do svéta.
ProtoZe na svété je plno drak, které je tieba pobit a stile
hodné¢ princezen, které je tfeba osvobodit...

Ale uplynula néjakd doba a kin nikde. "Kdy uz dostanu toho
konika?" zeptal se jednou, kdyZ si uvédomil, Ze uz ¢eka
n¢jak moc dlouho a bdl se, Ze snad na to rodi¢e zapomnéli.

"Brzo, brzo!" ujistoval ho otec, ale to nem¢l fikat, protoze
tohle uz Robertek znal - takhle sliboval tatinek mamince, Ze
az zaplati vSechny dluhy, vydaji se vSichni na jednu velkou,

e nadhernou dovolenou u mofe.
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"Ty jsi mi to prece slibil," plakal Robertek, nebot’ zacinal tusit, Ze z koné, stejné jako z té dovolené, uz
nikdy nic nebude. Pochopil, Ze sliby, které dospéli ddvaji détem, jsou jen jako voda po desti, kterd mizi
bthvi kam...

Ale na kon¢ myslet nepfestal. Jeho pokojik zaplnily fotografie hiibat, hfebct, klisen, arabdk i
huculdk, lipicand, poniki, ba i strakatych polominos. Také sbiral vselijaké staré podkovy, udidla,
tfmeny ba i ostruhy, nejen vojenské, ale i ty veliké, co nosivaji kovbojové. Na sténu pokojiku si povésil
vSelijaké uzdy, ty co naSel a jednu, co dokonce ukradl, kdyZ se nikdo nedival. Kdyz se naucil ¢ist,
pujcoval si v mistni knihovné kdejakou kniZku, co pojednévala o konich, at’ uz to bylo o koniskych
rasdch nebo tfeba jen o hiebelcovani. Obcas ho také nékdy na pouti nechali svést zadarmo na koni a od
starého Wernera, vyslouzilého dragouna, se naucil kavaleristicky Zargon, promichany obc¢as i méné
sluSnymi vyrazy.

Jeho rodice vSak zemfeli a zanechali mu jen nesplacené dluhy - ovSem za ty si clovék koné€ nepoftidi. A
zatimco poctive splacel své "dédictvi", t&sil se, jak si pak kone¢né svého konika koupi. Bude mu fikat
Robbie, ano, tak mu bude tikat. Vyjedou si spolu a cely svét je bude obdivovat, Robbieho i jeho
jezdce. Pojedou i na horu VySehrad a tam mu Robert néco zaseptd do ucha, nacez se Robbie vzepne
jako Semik a sko¢i dold za skély. P letu se mu ale rozeviou kifdla jako Pegasovi a oba jemné



pfistanou na hladin¢ feky, pfeplavou ji a budou pak uhanét do svéta Sirého...

Pozd¢ji zacal Robert jesté méne jist, aby usetiil a mohl si koupit u veteSnika jedno staré, odfené sedlo,
na které se uz dlouho chodil jen divat. Vypadalo tpln¢ stejné jako ta druh4, stard a odfena sedla; to jen
Robertek védél, Ze je to sedlo zazracné. Jeste si nechal posttibfit par starych ostruh; to aby se leskly, az
pojede na tu slavnou cestu a také k nim pfidal jesté velikdnsky mexicky Sirdk a Savli, oboji vyménéné
za mamin¢in ndhrdelnik - to jediné, co zbylo z rodinnych Sperka. Vyprosil si také, aby mohl délat delsi
smény, nebot’ chtél ty dluhy splécet rychleji. Ale téch jakoby neubyvalo a tak jeho nadéje, Ze si nékdy
bude opravdu moci koupit svého koné¢, ta nadéje pomalu odumirala. Chodil jen z prace domti jesté vic
unaveny a uz ho ani nebavilo si poustét na starém gramofonu po dédeckovi své oblibené pisnicky o
konich.

A7 jednou si ptjc¢il od kamarada kniZku, ve které se mluvilo o silné vili a jak ji ziskat. Kdyz ji piecetl,
dostal ndpad: nemtiZe-li si koné koupit, miZe si ho alespon pfimyslit. V knize se mluvilo o jakési
meditaci; rozhodl se, Ze to zkusi a tieba to vyjde. Vlastn€ ne, ono to musi vyjit! Sedl si do rohu a opftel
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se o sedlo, které mé&l za zady. Zktizil nohy a ruce, tak jak to vid¢l na obrdzcich v té knize, a zacal.

Zprvu mu to vibec neslo, ale nepoddal se. Nejedl, nespal, jenom ziral pted sebe a pfedstavoval si, Ze
medituje. Az po nékolika dnech, kdyz uZz ho trapila hrozna zizen a dokonce zacal vidét dvojité, se
zvedl a unaveny padl do postele, kde okamzZit€ usnul. A zddlo se mu, jak k nému ptibé&hl jeho konik -
Robert ho ov§em ihned poznal - a netrpélivé pohrabaval levou piedni. "Robbie, Robbie, pojd’ sem!"

zavolal na n¢j, ale kil jen potfdsal smutné hlavou. "Neboj se, ja ti neubliZim," uklidiioval ho Robert a
uchopil ho za uzdu, ale jak si chtél na konika sednout, ten se vzepjal a odb¢hl.

Kdyz se rano Robert probudil, v pokoji byla jesté tma. Odesel k zrcadlu, opléachl si oblicej a jak se
utiral, prekvapilo ho, kdyZ ucitil na své tvafi néco jako srst. Podival se pozornéji, ale teprve kdyz otiel
zadychané zrcadlo, rozpoznal velké nozdry, z kterych §la para, dlouhé usi a par vérnych, oddanych o¢i.
"Robbie, Robbie, tak ty jsi piece jen pfisSel!" vykiikl radostné. "Pockej na mé&, hned jsem zpétky!"
Odbehl do kouta, nasadil si své stiibrné ostruhy, opésal se Savli, na hlavu si posadil sombrero a uchopil
do rukou staré, odfené sedlo.

Venku uZ slunce rudé barvilo nebe a vypadalo to, Ze to bude perfektni den na dlouhy vylet. Hodil si
sedlo na hibet, vyskocil do n¢ho a radostné zatrehtal. Pak se vzepjal na zadnich, zatnul si ostruhy do
slabin, zamdval sombrerem a rozjel se tam, kde se nad fekou zvedd posvatnd hora Vysehrad...
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Tentokrat o zazracich.

Kdyz jsem minuly tyden odletél z Toronta, netusil jsem, Ze
vlastn¢ opoustim mésto zdrakii. To bylo tak: v feckém
kostele v East Yorku (neplést prosim s New Yorkem),

it oblasti uprostted Toronta (které se kdysi mimochodem
jmenovalo York), zac¢ala ikona Panny Marie rodit slzy.
Tisice lidi se na to chodi divat a noviny Toronto Sun si na to
dokonce pozvaly poradce z vyboru pro védecké vySetfovani
paranormadlnich jevi, Dr. Joe Nickella z Amherstu, ze stitu
New York (ano, ten, co je v ném mésto New York, diive
zvané Novy Amsterdam, kdyZ uZ to mermomoci chcete
vsecko védet :-).

Dr. Nickell, jehoZ skupina byla zaloZena v roce 1976
samotnym astronomem Carlem Saganem, naznacil - po 15
minutich ztravenych v kostele - jak ho mrzi, Ze ho nepustili
k obrazu bliZe (na fotce ale stoji asi jen metr od néj) a Ze ani
nedostal vzorek "slz" k védeckému rozboru. Pro¢ mu jej
nedali, to se ani ptat nemusime, vZdyt’ tentyZ Nickell uz
kdysi jednou dokdzal, Ze zndmé turinské platno, idajné s otiskem Kristova téla, je vlastné hoax neboli
podvrh. Jediné, ¢eho si jesteé stacil v onom fecko-katolicko-torontském kostele vSimnout bylo, Ze slzy
jaksi neprameni z mist, kde by méla mit Panna Marie o¢ni zlazy, takze se ty krtipéje vlastné ani jako
slzy defakto nekvalifikuji.

A tak zatimco se divéci fadi do fronty, aby o tu podivanou nepfisli, cirkevni hodnostafi si zatim hodlaji
podat samotného knéze, otce leronimose Katsease, kterému kostel "patii". On je totiz tak trochu
kontroverzni osoba: v roce 1993 byl exkomunikovan, pozdé&ji ale znovu vysvécen, jenZe to druhé
vysveéceni prave ti hodnostafi cirkve jaksi neuzndvaji. Také se z novin dovidame, Ze otec leronimos

kdysi pracoval v athénském hambinci (anglicky se to fekne - ano, brothel).

Father Katseas ovsem tvrdi, Ze to bylo jesté pted jeho prvnim vysvécenim (koneckoncii u Mafi
Magdalény to bylo také jesté pred jejim vyhldSenim za svatou, ne?) a Ze si prosté na n¢j hodnostafi
zasedli. Stejného nazoru je, jak se zd4, 1 Panenka Marie, 1épe feCeno jen jeji obraz, ktery zatim jen
place a place. . .



V zaii se ma ale v Toronté objevit muz, ktery umi délat opravdové zazraky. Jmenuje se Christopher
Reed, svétoveé zndmy filmovy predstavitel Supermana. M4 navstivit jednu torontskou nemocnici, aby
zde zahdjil kampan, ve které hodla sebrat ptes 20 miliénti dolar na neurologicky prizkum trazi
patere.

Chris totiZ vloni pti koniskych zavodech spadl a zlomil si patef mezi prvnim a druhym obratlem - to je
ta nejhorsi zlomenina - takZe je od ramenou doll paralyzovan. Mohli jste ho ostatné vidét v bfeznu v
televizi pfi predavani Zlatych Oskart. V pfedminulém ¢isle ¢asopisu Time je zajimava reportaz, v niz
je popsdna jeho story. Ano, od doby jeho hospitalizovéani, kdy mohl dychat jen pfes respirator s
trachem (to je trubice, kterd je zavedena piimo do hrtanu) azZ po kazdodenni naméhavé cviceni, které
maji udrZovat jeho svaly v dobrém stavu, aby mu neatrofovaly - Chris totiz véii, Ze je jednou jesté
bude potfebovat. Dnes uz mize denné dychat po kratkou dobu sdm, ale stéle jeste trpi spasmatickymi
zéachvaty a nesnesitelnymi bolestmi hlavy, nemluvé uz ani o psychickém traumatu, ktery si mi zdravi
neumime ani predstavit.

A tenhle clovek, sportovec, ktery si ve filmech délal i ty stunty sdm, mtiZe ted’ pohybovat jen hlavou,
zatimco mu ostatni svaly musi rozcvicovat elektrickymi impulzy a motory - tento ¢lovek jesté ma dost
energie pomdhat druhym. Zacal ted’ jednat s politiky a jinymi vlivnymi osobami a cestuje letadlem od
Certa k d’ablu, po celé Severni Americe i jinde. Nedavno byl v Atlanté¢ na Paralympické olympiade,
jindy zase v Puerto Ricu a vSude se snaZi ziskat spojence pro svoji 250tisicovou arméadu
paralyzovanych (tolik je jich jen v USA)

Apeluje pfitom nejen na srdce Americant, ale i na jejich prakti¢nost - vyléCenim obéti by se totiz
uSetfila hromada penéz, které se jinak musi ddvat na péci o ty, o kterych se dosud myslelo, Ze jsou
nevylécitelni. A ma dspéch: penize ptichdzeji ze vSech stran a vyzkum, ktery pfedtim stagnoval, se
nyni opét rozbiha. Mezi takovd uspéSnd pracoviste patii i dvé kanadské univerzity, jedna v Montrealu a
druha v Londonu (v Ontariu, ne v tom na TemZi).

Je to ale Clovcek skromy: nema rad, kdyz tikaji, Ze diive Supermana jen hral, ale ted’ se jim i stal.
Tvrdi, Ze onen tdraz mu prosté dal jen zahrat jinou roli. V torontské nemocnici s potkd s lidmi, kterym
osud ublizil jako jemu - tak naptiklad s dvacetiletym kanadskym hokejovym hri¢em lanem
Strathernem. Chris byl vZdycky jeho idolem a tak se Ian uZ na to setkani téSi. Nebude to mozna
superman, kterého uvidi, ale zato to bude opravdu vyjimecny, veliky ¢lovék, ktery mu piijde fici: "Vira
tva t&€ uzdravi!"
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Posledni zlata horecka v Kanadé.

Zlato se v Kanadé nachdzelo a nachdzi potdd, ale téch
pravych zlatych "horecek" jsme tu zazili - vlastn€ j uZ ne -
jen nékolik. Ta posledni byla v Ontariu v roce 1925, to se
zrovna rozneslo, Ze dva ontérijSti prospektofi nasli velké
loZisko u Rudého jezera (Red Lake) v oblasti
severozdpadniho Ontaria, blizko mésta Hudson, které je zase
blizko trochu vétsiho mésta zvaného Dryden. Kdybyste se
tam chtéli vypravit, miiZete to vzit jako my autem: jeli jsme
totiZ Drydenem pfi naSi cest€ na zapad (viz seridl reportdzi
"GO WEST"). Tehdy jsme se az k Rudému jezeru
nevypravili, ale pfiSté€ si to asi nenechdm ujit a trochu se tam
poohlédnu: pfi mé penzi mi bude kazdy kilogram zlata
dobry. . .

Vétsina zlatokopt se dostala do Hudsonu Zeleznici, ale tam
je Cekala dalsi cesta ke zlatému, pardon Rudému jezeru: 135
mil (asi 216 km) na severozdpad, pfes zamrzl4 jezera a
portidZe. Mistni obchodnici kvapem telegrafovali pro zasoby,
nebot’ si je v tom hore¢natém spéchu vétSina gold-diggerii jaksi zapomnéla vzit s sebou. Cesta z
Hudsonu k jezeru jim trvala Sest dni, a to v mrazu a na sanich. Nejprve si brali esmymacké psy huskies,
pozd¢ji ale z nedostatku pfisly na fadu i ostatni rasy pst. Museli se prodirat krajinou, o které tekl
znamy kanadsky objevitel Jacques Cartier, Ze to je "zemé¢, kterou Blih daroval Kainovi". V 1été zde
zase najdete masoZravé blackfies i skoro neviditelné musky no-see-um, které asi ve zlatokopech nasly
pifjemné zpestieni své jinak jednotvarné diety.

Uz v roce 1870 se na Jackfish Lake naslo zlato, ale prvni claim tj. zaregistrovany pozemek s ndlezem
byl vyty€en na Red Lake aZ roku 1897. Pri té ptileZitosti vypadl vedoucimu vypravy R.J. Gilbertovi
revolver z pouzdra, narazil na kdmen, vystfelil a milého Gilberta na mist€ zabil. KdyZ se vSak ukazalo,
Ze ten ndlez vlastné nebyl ani tak moc bohaty, dél se o to nikdo nezajimal. Teprve pozdé&ji, kdyz se v
roce 1912 uzdkonily hranice Ontaria a pida se zacala zadarmo rozd€lovat settleriim, tedy osadnikiim,
oblast se pomalu zacala zalidiiovat. AZ po valce, v roce 1922, se naSlo v blizkosti Red Lake v&tsi
mnoZzstvi stiibra. Nu a od stiibra ke zlatu neni tak daleko. . .

KdyzZ pak 25 cervence 1925 Lorne Howey a jeho partner George McNeeley zapsali sviij claim,
nevedéli jeste, Ze na misté pozdéji vznikne zndmy dil Howey Gold Mine. Pravd horecka ale zacala az v
roce 1926. Pres tii tisice muzi z celého amerického kontinentu se sem vypravilo a brzo bylo vyty¢eno



kolem tfi a pul tisice claimii. Zlato se naslo také podle zprav v novinach i "na" jinych jezerech: Woman
Lake, Trout Lake River, Birch Lake a Narrow Lake. Osobné pochybuji, Ze by to bylo pfimo "na" vodé¢,
ale tak se to fikd, ne? KdyzZ v roce 1930 cena zlata poskocila z dvaceti na pétatticet dolart za unci,
dalsich deset tisic claimii bylo zabrdno a sto novych dulnich spole¢nosti zaloZzeno. A John E. Hammel
zde pak zalozil Northern Aerial Mineral Company Limited (NAME), ktera dopravovala své
prospektory letadlem na riiznd mista a z kazdého ndlezu pak dostali deset procent kapitdlu . . .

Zajimavych historek z doby posledni horecky je mnoho - nékteré piib&hy vlastné jesté pokracovaly dal.
Tak naptiklad ptibéh Williama (Billa) Stuarta, idajné syna britského diplomata, ktery v Hudsonu d¢lal
ucetniho a mluvil plynule némecky, francouzsky, italsky a prakticky vSemi slovanskymi jazyky.
Nikomu nebylo ndpadné, kdyz se pozd¢ji nechal najmout jako kopac a v roce 1937 rychle zmizel. Jaké
jiné poslani mél, se zacalo tusit az v roce 1943, kdy se prozradilo, Ze se Bill narodil v kanadském
Winnipegu a m¢l hodnost kapitdna u kanadské armadni Spionaze. Za druhé svétové vélky slouzil jako
kontaktni dastojnik s Titovymi partizdny a byl zastfelen Némci, zrovna kdyZ pieddval svou vysilackou
zpravy spojencim. Dnes uzZ se asi nikdo nedovi, co viibec Bill tehdy v Hudsonu v dobé¢ zlaté horecky
délal.

Jind piihoda se stala Dickovi Rodenovi, ktery byl letadlem dopraven aZ do mista zvaného Goldpines,
kde mél pracovat jako checker (t.j. kontrolor a ucetni). Tam na néj ale nikdo necekal, az u feky potkal
n¢jakého statecCka v oSumélych prospektorskych Satech, ktery se uvolil, Ze ho dopravi svym ¢lunem az
do Ear Falls, kam Dick smétoval. Pozd¢ji, uz na misté¢, se Dick piedstavil preddkovi a nasel si misto k
noclehu. Teprve pak se zacal shanét po onom dédeckovi, aby mu zaplatil. KdyZ ho naSel, napsal mu
Sek a poradil mu, at’ si to radsi hned vybere v bance. Kolemstojici déInici vypukli v huronsky smich:
onen dédecek byl totiZ prezident firmy, u které m¢l Dick pracovat, Ole Gustafson.

Cesta na Red Lake z Hudsonu vedla pres Sest jezer, dvé feky a Ctyfi portdZe. O dopravu se starala
Patricia Transportation Company, kterd vlastnila ¢tyfi tahaci ¢luny, t. zv. tugboaty. Ne vSechny ¢luny
ale prosly hned poprvé registraci - jméno posledniho, Vulcan, uz bylo zapsano nékde jinde. Reditel
firmy, Charlie Wilson, si ale pifedem nechal ud¢€lat krasnd mosazna pismena, kterd se podle zvyku
pfibijela na ptid’ lodi. Co ted’? Spofivy Charlie to vytesil po svém: nazval tedy ¢lun Canvul a bylo to.
Kolikrat se jim vleky na vod¢ prevritily, to uz dnes ani nevime. Pfi takovém incidentu obvykle
posadka Clunu zlstala na miste, aby mohla ndklad, ktery se neutopil, jako tfeba bedny a podobné, jeste
vylovit. Jednou ale piisla snéhova boufte, patraci letadla nemohla startovat a tak se plavci museli vratit
domi "po svych" - trvalo jim to tfi dny! Po druhé, na jezete Pakwash, chytila Canvul boufe a marné se
kapitan Carl Robinson snaZzil dostat lod’ s vleky ke biehu. Vitr je pofdd zahan€l na skdlu a navic vezli
naklad nebezpecného dynamitu. Konecné pfistali a pfivolani dynamitovi odbornici pak cely néklad -
45 tun dynamitu - museli vyhodit do vzduchu. Jindy zase udefil blesk do barky, zasahl jednoho lodnika
a srazil jej do vody. Jeho t€lo nasli az za tfi dny.

Vev s

co nejdal do divociny a riskovali kazdodenné své Zivoty. VéEtSinou to byli veterani z prvni svétové
valky. Nejnebezpecnéjsi situace vznikaly pti tak zvaném glass-out, tj. kdyZ voda na jezete byla klidna
"jako sklo", takze se Spatn¢ odhadovala vyska pfi piistani. Také ptida, pokrytd panenskym snéhem,
zkreslovala odhad vySky nad zemi a letadlo se mohlo pfitom zapichnout nosem do zemé. Piloti se
museli starat o své pasazéry, vyznat se v krajin¢ a v piipadé nehody letét na pomoc. VSeobecnym



znamenim S.0.S. byly uldmané smrkové vétve, poloZené na snih. Spole¢nost Western Canada Airways
zamgstndvala fadu piloti, z nichZ n¢kolik zahynulo pfi vykonu své sluzby, napiiklad Tim McCoy nebo
H.A. (Doc) Oaks, Bernt Balchen, W.R. (Wop) May, nositel faddu britského Imperia (sestielil totiz
Rudého barona von Richthofena) a kapitan F.J. Stevenson, ktery dostal nejen Distinguished Flying
Cross, ale dokonce i francouzsky Croix de Guerre. Pozdéji se Bernt a Doc také zcCastnili Byrdovy
Arktické expedice.

Pti jednom letu ztratil pilot Harold Farrington pfi startu jednu lyZi, coZ ovSem hned nezpozoroval, ale
jeho kolegové na letisti ano. Jelikoz tehdy jesté letadla neméla radia, druhy pilot tedy vzlétl hned za
nim, po né&jaké dob¢ ho ptedhonil a ve vzduchu mu posuiiky ukazoval, co se stalo. Harold zménil kurz
zpét do Hudsonu, kde né€kolikrat zkuSebné¢ zakrouzil nad letiSt€ém. Nic netuSici pasazér se ho kone¢né
zeptal, o co jde a kdyZ mu to pilot vysvétlil, zacal slibovat pdnubohu vSechny jeho zlaté claimy, jen aby
se z toho dostali. Podatilo se: Harold pfistal a dojel po jedné lyZi aZ na konec letiSté, kde se letadlo
pieklopilo a zastavilo. Tentokrat to odnesla jen vrtule, kterd se pfitom ohnula, ale mohlo to byt daleko
horsi. Jestli pak panbth dostal ty pasazérovy claimy, to jsem se uz nedocetl.

Pozdgéji, to uz bylo v roce 1940, mél May prepravit ve svém letadle z Winnipegu do Churchillu, kde
m¢éla mit vystoupeni, znamou filmovou herecku, sexy Mae West, o které bylo zndmo, Ze ma slabost pro
avidtory, jak se tehdy letcim fikalo. Druhy den rdno vyrazili zpét, ale do Winnipegu uZ nedorazili:
May, ackoliv byl zndm, Ze litd za kazdého pocasi, najednou cestou prohlasil, Ze "vétrné podminky
nejsou néjak dobré" a tak pfistali v malém hornickém mésteCku Flin Flon, kde pak "museli" setrvat dva
dny, neZ se pocasi "ustdlilo". Ostatni bushpiloti si ho pak jesté¢ dlouho dobirali, nebot” ani May ani Mae
(ob¢ jména se vyslovuji stejné, totiz "mej") néjak nedokdzali tu nenaddlou kalamitu pocasi poradné
vysvétlit . . .
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O zlam virusovi.
(Sci-fi pohddka)

Ptibéh, ktery vam, déti, budu vypravét, se stal tak ddvno, Ze
uz zni skoro jako pohddka. Jestli se nemylim, tak jsem ho
poprvé slysel asi rok po tom, co zrusili v§echny bl4zince a
sanatoria pro choré. To se stalo tehdy, kdyz Vyzkumny Ustav
Verejného i Tajného Minéni (VUVTM) zjistil, Ze vic blazna
bcha na svobodé, nez kolik jich je zavieno v institucich. A to
vsecko jenom kvili jednomu kompjitrovému virusovi (jinak
téZ viru ¢i virovi), ktery to vSecko zplsobil . . .

Ale snad abych zacal radéji Gplné€ od zacatku. Tehdy jesté
existovali tak zvani kompjutrovi kutilové, hakefi, néktet{
dobfi, jini Spatni. Tim nemyslim, Alenko, Ze ti Spatni to
hakrovani neuméli - pradvé naopak - ale vysledky jejich
¢innosti byly zI€, velice zI€. A tihle hakefi si vdm, chlapci a
dévcata, vymysleli také takové ty rizné virusy, které se
dostdvaly do pocitact, ano i do notebukil (tehdy jesté nebyly
v hodinkdch, ale jen ty velké, co vypadaly jako aktovky).
Takovy virus pak vymazdval, kriploval a prznil nejen
programy ale 1 data, psal na obrazovky neslusné hlasky a podobné.

Jeden takovy virus se napiiklad jmenoval "Mark's fiddle", neboli Markovy housle, coZ byl jinak
nepiili§ utajeny kryptogram jmen Marx a Fidel. Ze nevis, kdo to byl Marx ¢i Fidel? To byli takovi
fousati panové, Béd’o. A tenhle virus se zamé¢toval na nieni vydobytkl kapitalizmu, totiZ penéz.
Dostal se i na hlavni burzy svéta a vymazal tam vSechny zdpisy transakci pro akcie, které se jmenovaly
Mutual Funds. A nejen to, dokonce i jména jejich vlastnikil a vlastnic, ¢imZ ovSem titiZ a tytéZ
zkrachovali. Ze nevis, co to je krach? To je, kdyZ tieba jedna banka md penize a pak uZ je zase nemd,
Jifinko.

ProtoZe vsak tyto akcie patfily hlavné penzistiim a penzistkdm, ndsledovala ov§em serie sebevrazd, kdy
stafeckové a stafenky skdkali z oken, necekajice uz ani na vleklé nemoci stafi, které by docela dobie
udélaly za né. Byli jsme svédky i takovych dojemnych scén, kdy tieba vnoucek musel pomdhat dédovi
na 7idli, nebot’ ten uZ nemél ani silu vysplhat se na okenn{ fimsu. V1ady tim ovSem uSetfily na penzich
a nemocenském pojisténi, ale hlavni obéti byla pravé mlada generace, kterd, siln¢ zadluZena,
ocekdvala, Ze po starouscich podédi ony bdjné miliony - a zatim nic. NaStésti se dva mésice po tom
objevily kopie zaznamt v centralnim databanku Zapojenych Narodi, ale to uz bohuzel vétSina seniort



podlehla nasledkiim zemské pftitazlivosti. Pro¢ tak pozd€? Inu tehdy zrovna v Zapojenych narodech
zrovna nepracovalo to zapojeni, Helenko.

Ale to jsem trochu odbocil. Jestli si déti myslite, Ze tohle bylo crazy, nechte si vypravét, jaké
blazniviny zacali lidé délat, kdyZ se po svété rozmnozil ten novy virus, zvany Serpent. Tento virus
parazitoval na programu CELEST, to znamend tu§im néco s nebem, prodavany firmou OGAR ze
Vsetina, Moravian Republic. Byla to sice ponékud uz zastarald verze virtualni reality, ale pfitahovala
svou nizkou cenou (pouhych 100 tisic K¢, tedy asi kolem péti milionti svétovych dolart). Na obdlce
cédécka byly zobrazeny obl4cky (zrovna takové jako ma Windows 95 - ano, ty co jesté méte ve Skole,
ty uz se pouzivaly tehdy) a motto: "VSichni chtéji do nebe, ale nikdo nechce umfit. A nyni uZ nemusite:
presvédcCte se za ziva, jaké to tam je! Pouzijte naSeho programu CELEST s virtudlni realitou!
Dodavéame také CELEST-MINI pro $koly a univerzity."

A reklama nelhala: stacilo, abyste prejeli skanerem fotografie drahych zesnulych a - voild - uz jste tam
byli a mohli jste se s nimi bavit, zatimco v pozadi hudba hréla pisen "Nebe na zemi". Co je to voild?
To se tak fikd, Bohousku, kdyZ tfeba néco d€las a ono se ti to ndhodou podafi. Lidem se to libilo,
davali si rande "tam nahoie" a chodili na cumulonimbus poslouchat koncert na harfu nebo na
stratocumulus andélské sbory, které se tam - vétSinou marné - snazily pfili§ neublizovat Bachovym ¢i
Handelovym oratoriim. Nasli se ovSem i takovi, co si na CELEST stéZovali: napiiklad jeden svobodny
zedndr z Lyonu, ktery v nebi uvidél svou tchyni, se roz¢iloval, nebot’ si byl jist, Ze tato se muze
nachézet jedine v pekle. Jak mohl mit tchyni, kdyZ byl svobodny? To je jedno z hlavnich tajemstvi
svobodnych zednéi, Marusko. To mi ale pfipomind: jestlipak vite déti, pro€ ten virus pojmenovali
Serpent? To totiz znamend hada - to pfece znate, ano, to byl ten, co se vloudil do raje! PvSem, Petiiku -
nebo do nebe - to més skoro to samé.

Nikdy se nezjistilo, kdo ten virus vytvofil - ale to bylo u virust béZné: jednak diky skromnosti autort,
jednak, Ze za to bylo vézeni. Co je to vézeni? To je néco jako kdyZ vas zaviou do jedné mistnosti a
mate tam jenom televizi, stereo, pocita¢ s hromadou elektronickych her a videofon, Irenko. Ale abych
pokracoval: zfejmé se jednalo jen o pouhy vtip, netusilo se, Ze by virus mohl "nakazit" i lidi. Ale
ovSem, pocitacovy virus nemuze nakazit lidi, Janinko, neni pfece biologického ptivodu! Jak to tedy
d¢lal? Tenhle virus promital na obrazovku monitort rtiznd hesla, poselstvi ¢i rozkazy, které byly
takzvané sumblimindlni. Jinymi slovy, ony nebyly vidét, nebot’ trvaly jenom nepatrny zlomek vtefiny.
Ptesto je ale lidé u obrazovek vnimali, sice jen podvédomé, ale o to 1épe pak mohli byt témi povely
také ovladani.

Jak uZ jsem fekl, TomasSku, zacalo to jako vtip. Ani autor zfejmé netusil, Ze tento velice agresivni a
sexudln¢ aktivni virus - ktery se rozmnoZzoval pucenim, nebot’ si lidé diskety s programem CELEST
tajn¢ ptjcovali - bude navic podléhat také genetickym a hlavné Darwinovym zdkonlim evoluce.
Receno podle Darwina, jen ty nejodolngj$i mezi novymi mutacemi virusi preZivaji. Kde Ze je ten boj o
preziti, Martinko? J4 jsem vdm zapomnél fici, Ze se tehdy na trhu také objevilo mnoho programd, které
m¢ély ty virusy zniCit. Pravda, vétSina z nich byla vytvofena, jen aby se z lidi tahaly penize, ale byly i
takové, co opravdu pracovaly. Hlavni trik byl ov§em v tom, jak virus najit. Proto byly virusy
koncipovény tak, aby se pfi kazdém rozmnoZeni jesté navic zménily, tedy transmutovaly, aby je nebylo
lehké najit.



Navic pak existovaly virusy, které si dokonce samy dokdzaly rafinovan¢ ménit sviij kéd a ty byly ze
vSech nejinteligentnéj$i. Virus Serpent byl jeden z nich. Dokézal ne€inné vegetovat v paméti pocitace a
z dialogu, ktery se v CELESTu odehréval, pak vytypoval slabustky uzivatele. Podle toho pak vytvarel
svoje subliminalni vzkazy a rozkazy. Tim se ovSem jeho ucinnost zndsobovala a nasledky byly
katastrofalni: lidé se zacali chovat jako bldzni anebo podléhali depresim, které nakonec také vedly k
pominuti smysla.

Z historie asi déti vite, Ze se 1idé uZ ddvno marné snazili vytvoftit tak zvanou "umélou" inteligenci. A
vidite, zde se - dalo by se fici ndhodou - vytvofila inteligence pfirozend, stejn¢ jako tomu je u
nékterych lidi. Prvni hldsky na obrazovkéch byly ovSem jest¢ viceméné nevinné, Zertovné, nebot’ virus
si nejprve vsiml, Ze lidé reaguji pozitivné na rizné vtipy a anekdoty. A tak se stalo, ze se lidé smdli,
aniz veédéli pro€. To ovsem by nebylo viibec ndpadné, Ze ano, Milenko, zrovna jako u tebe. Prvni
problémy nastaly, kdyZ virus zacal "flaSovat" na obrazovky ¢erny humor a pozd¢ji i nechutné vtipy.
Zde byla reakce silngjsi: zatimco néktefi lidé se otfdsali odporem, jinym to zpiisobovalo netajenou
radost.

Kriticky okamzik nastal, kdyZ virus zjistil, Ze n¢které sensitivni jedince je mozno timto zptisobem,
podobné jako hypnozou, dokonce i "naprogramovat". Displeje zacaly zobrazovat rozkazy, které
nakonec vedly i k zlo¢intim. Lidé zakladali rtizné kulty a fakulty a nebyt toho, Ze hromada lidi uz tehdy
holdovala elektronickym néhrazkdm drog, byvalo by snad doSlo 1 k vidlkdm. A jak uZ jsem fekl,
blazince se ptreplnily, takZe je museli zrusit. Toto se stalo jeSté predtim, nez se zjistilo, Ze za to vSecko
muzZe jen a jen ten zIy virus Serpent, Pavlinko.

Objevili ho vlastn€ ndhodou: jednomu studentovi ve Frankfurtu se diky vadné videokarté vypalilo
jedno z téch sublimindlnich poselstvi pfimo do obrazovky, takZe zustalo viditelné. Odbornici firmy
OGAR ovSem hned poznali, Ze to nepatii k programu CELEST, nebot’ message znéla: "Go to hell!",
jinak fec¢eno "Jdi do Prcic!". Odd¢€leni WSP (World Software Police) se dalo do prace a brzy se
rozezvucely vSechny satelity kolem zeméekoule varovanim. Nebylo to ale mnoho platné - virus se nedal
dobie identifikovat, nebot’ na kazdém kompjutru, na kazdém bulletinovém boardu, dokonce i na
kazdém policejnim pocitaci byla jina verze. Vyslo nafizeni, Ze je zakdzdno pouZivat obrazovky a to
pod trestem odnéti svobody. Odnéti svobody, to je Davidku, jako kdyZ se nesmis v televizi divat na
potady pro dospélé.

Zacalo se pouzivat jen akustickych spikrd, ale mnoho to nepomohlo: jednak $lo pak pétrani pomaleji,
jednak chytry virus piesel brzo na neslysitelnd, supersonicka poselstvi. A protoze se dostal i do
televize, stahlo feditelstvi TV programt vétSinu poradu, jako tfeba zpravy, sport - ano, i pohadky,
Kacenko. A nechali jen dechovky a heavy metal, kde uz virus nemohl nadélat vétsi Skody. Také
elektronickd posta trpéla fadénim viruse Serpenta: adresatim sprosté naddval a zpravy vselijak
piekrucoval. WEB byl ovSem zcela paralyzovan, zatimco Svétovy iirad statisticky zacal pro zménu
ddvat jen optimistické predpovédi.

Vypukl boj kdo s koho. Nejvice postizené sit€ byly dany do digitalni karantény, ale to zpasobilo jeste
vice zmatku. Jeden ponékud senilni byrokrat dokonce poslal na Internet jednotku chemickych vojsk
Zapojenych néroda, aby virus vydezinfikovali. Kdekdo podeziival druhého, Ze je uz také
naprogramovan ¢ili "nakazen"; otec zaneviel na syna, bratr na bratra a naopak. Zacaly se objevovat



zpravy, Ze je to snad i dédicné. Lidé se piestali rozmnozovat a homo - tedy sapiens - byl na vymfeni.

A pak najednou zacalo to vSechno blaznéni odumirat: lidé prestavali Silet, n¢ktefi si dokonce zacali
zase predplécet noviny a televize znovu zavedla do programu pohadky, ano ty pro dospélé, z
parlamentu. Lidé pochopili, Ze se n&co s virusem stalo. Suskalo se, Ze asi zanikl sdm od sebe. I
softwérovi experti pfizndvali, Ze si nejsou niceho védomi, coZ bylo neobvyklé. Ale ne Vlastinko,
neobvyklé nebylo to, Ze si nebyli ni¢eho védomi, ale to, Ze to ptiznali.

Nakonec se lidé prece jen dozvédéli, jak to bylo. V Tanvaldé pod Spi¢dkem tehdy byl a nebyl, Zil a
nezil, v klastefe "U Pavouka", jakysi bratr AmbroZ. Byl to kompjitrovy nadSenec a diletant, ktery se
navic jesté zabyval lusténim starych listin, které sice uz byly jednou vylustény, ale to on bohuzel
neveédél. A jednou vam takhle sedi a z ni¢eho nic dostane ndpad, Ze ten virus urcité musi byt dilem
d’dbla! Ono ho, déti, na to pfivedlo to jméno Serpent, nebot” ten had v rdji byl vlastné ptestrojeny Cert,
Ze ano. A cCirou ndhodou si jeSté navic bratr AmbroZz zrovna precetl v jedné t€ staroddvné listin€ navod,
jak délat exorcizmus. Ne Frantisku, to si pleteS se socializmem, exorcizmus je vymytani d’abla.

A tenhle Ambroz si vadm pak zasedl ke kldbosnici - ja vim, Lucinko, Ze se fika kldvesnice, ale on ji
tikal kldbosnice - naloudoval si assembler a v editoru pracné vytukal zaklinaci formuli:

A-P-A-G-E S-A-T-A-N-A-S,

zkompajloval to a pak jeSt€ pokropil pocita¢ svécenou vodou. Tim ovSem udélal zkrat na
transforméatoru, obrazovka zhasla a kdyz ani po n€kolika zdravasech neobzZivla, Sel bratr Ambroz
otraveny spat. A rdno, co se vdm déti nestalo - tedy ne vdm, myslim jemu: pocita¢ ziejme ptes noc
oschl a kdyz mu jesté bratr Servit, ktery délal v klastete felCara a idrzbare, vymeénil pojistky, rozzétila
se obrazovka nebeskym jasem. A i ty neviditelné zpravy byly najednou videét, ale ted’ uz to nebyly, déti,
ta neslusna ¢i vyhruzna poselstvi, ale misto toho jen samé modlitbicky ke svatému Antonickovi
Paduanskému a pozd¢ji i k ostatnim svatym.

Takhle to vSecko vylicil Casopis Svatd Stolice, 1 kdyZ mezi lidem kompjuitrovym se tradovala docela
jind verze: napiSete-li totiz zaklinadlo "Apage Satanas" v ASCII a pievedete-li to na hexadecimaélku,
dostanete tim jakysi zdrode¢ny kdd, antivirus, ktery si sdm na sebe uz nabali dal$i aplikace a je pak
schopen narusit DNA strukturu samotného virusu. Pfi reprodukci se pak subroutiny virusu za¢nou
chovat jakoZto zhoubné buiiky, podobn¢ jako ty rakovinové a o zbytek se uZ postard zase pan Darwin.

Ale prosty lid, neznaly softwérovych tajt, véfil jen té prvni verzi a to natolik, Ze brzo musel bratr
Ambroz svlij exorcizmus opakovat i pfed kamerou. Ptfi demonstraci pro Celosvetovou Televizi
(CLSVTV-TV) doslo ale bohuZel k nestésti: po vykropeni pocitace se ubohy exorcista dotkl rukou
kostry neuzemnéného monitoru, zajiskfil a skonal. Dvé¢ 1éta na to byl bratr Ambroz prohldsen oficidlné

za blahoslaveného. MuzZete si s nim promluvit v nejnovejsi verzi programu CELEST anebo o mélo
drazsim CELEST-SUPER pro obzvlasté velké hiisniky.




KNIHY Al’ltOI‘ : Jan B. Hurych
OFF-LINE Nazev : CANADIANA . 3
Esej: KANADSKE A JINE ZERTIKY <8>

Kanadské a jiné zertiky.

Asi vds zklamu, kdyZ prohldsim, Ze jsem téch opravdu
"kanadskych" Zertikl zaZil za tu fddku let v Kanad¢ pomérné
madlo. Tedy j4 mdm na mysli tu trempskou "kanadu", jak ji
tieba popisuji Zdk a Rada v knize "Vzpoura na parniku
Primadtor Dittrich". To uz vic mé jich osobné postihlo tieba
v Anglii, mezi umyvaci oken ve vySkovych budovéch, k
jejichZ cechu jsem se docasné piipojil. Délal jsem tam se
dvéma WelSany, jejichZ nejvétsi zdbavou bylo podstrkovat
mi pod tu - no prosté na zidli - jeSt€ nez jsem dosedl,
zapdaleného vajgla. Abych se mohl této doopravdy
"neposedné" hry ziiCastnit, musel jsem opét zacit koufit (rok
pfedtim jsem s ndmahou pfestal), protoZe kdybych se
neziicastnil, odbory by mé asi doporucily vyrazit z préce :-).
Daleko 1épe jsem sndSel dortové hry; bylo to totiZ - jak to
krasné pojmenoval Capek v Anglickych Listech - ve
velkopoZirarné u Lyonst. Hry, za které by se nemusel stydét
ani Charlie Chaplin . . .

Ale v Kanadé jaksi ne - vlastn¢ ano, na jeden takovy ptipad si pamatuju, psali o tom v novinach. Bylo
to v zlatonosném Dawson City, nékdo jim totiz ukradl palec, naloZeny ve whisky, ktery si kdysi usekl
jeden dfevorubec. Kdo totiZ chtél byt ¢lenem mistniho klubu, musel se z té 1dhve s palcem pfi té
pfijimaci ceremonii napit. Obsah se tedy musel dopliovat, ale palec ztstaval pordd ten samy, teda az
do doby, kdy byl ukraden. Nikdy ho uZ nenasli a trvalo jim to cely rok, neZ se zase n€kdo usek'.

Mezi takové Zertiky patii i extrémy v oblasti sexudlniho haraSeni. Abychom si rozuméli: takové
haraseni, at’ uz slovem nebo skutkem, je jisté zla véc a je dobfte, Ze se po tom jde a Ze se Zeny maji na
koho obritit se svymi stiZznostmi. Ale co byste fekli tomu, kdyZ tfady pozddaly mého pfitele na jedné
plazi, aby své tiileté dcerce zakoupil dvojdilné plavky? Ne, to se teda nestalo v Kanadg, ale v U.S.A.,
kde pry to vefejnost siln€ pobuiuje. I zakoupil ji tedy plavky, které pak nosila cely zbytek dovolené a
ptisni tradové nic nedbali na jeji naiky, Ze ji to potdd "pada a padd". Jindy byl zase zdk z druhé ttidy
vyloucen ze Skoly, protoZe se odvaZzil - nemrava jeden - libnout svou spoluzacku na tvaf a neomluvilo
ho ani to, Ze ho o to pozadala. UZ se ani nedivime, Ze se ucitel boji poklepat Zdkovi pochvalné na
rameno; mohlo by se to totiZ Spatné vysvétlovat, at’ uz tak ¢i onak.

A to nemluvim ani o ptipadech, kdy je obvinény "odsouzen" publikem jesté diiv, nez se piipad vySetii.

Nl

Jeden predseda (doslova "mluv¢i”) ontdrijského parlamentu musel dokonce odstoupit, neZ se obvinéni



vySettilo. Jeho byvald asistentka ho totiZ osocila, Ze ji sexudlné obtézkaval, pardon, obtézoval.
Podstoupil sice zkousku na detektoru 171, ktery ukdzal, Ze nelhal, ale ani to nepomohlo - coZ je
pochopitelné, detektor sice ukdze, kdyz lzete, ale nedokdzZe, ze mluvite pravdu :-).

Déma se pro jistotu k testu na detektoru ani nenabidla, ale zato rychle ozndmila sumu, kterou zad4 za
odskodnéni. Pozdéji se novindiim pfiznala, Ze oba méli pfedtim sex uz ¢tyrikrat, ovSem tehdy ale se
svolenim doty¢né (nebo dotykané?). Pfiznala to nerada - museli ji to jaksi pfipomenout, nebot’ se
predtim sama prokecla pii vypovédi. Aby to ospravedlnila, prohlésila, Ze se tehdy sice nejednalo o
zndsilnéni, ale s jejim plnym souhlasem to taky tplné€ nebylo. To je ovSem takovy nesmysl, jako kdyby
byla jen "tak trochu" téhotnd. Jinymi slovy: kdo jinému jadmu kop4, tak se ucho utrhne.

Ted’ si predstavte, Ze by tfeba zavedli detektory 1Zi piimo do parlamentu a kazdy poslanec by musel po
projevu hned "na vdhu". To by byla teprve ta prava "kanada", co fikéte?




KNIHY Al;ltOI‘ : Jan B. Hurych
OFF-LINE Nazev : CANAD’IANA
Esej: KAM S NIM? <9>

Kam s nim?

Dovolte mi, abych se roz¢ilil. St€huju se totiZ zpatky do
Ontaria a potkal mé onen zndmy, vpravdé Nerudovsky
problém. At’a - moje pani - tam odjela uz pred nékolika
mésici a nas nabytek odvezli st¢hovéci za ni. J4 sdm jsem se
ptesté¢hoval z rentovaného domu do bytu, kde jsem si nechal
starou "kapitdnskou" postel, rozkladaci sofu a také kieslo,
zvané Lazy Boy (tj. "liny chlapec", ne zrovna podle m¢,
ackoliv...)

"KteréhoZto nabytku se pak lehce zbavis," dodala Ata.
"Daruje$ ho naSemu byvalému sousedovi Andymu, ten si ho
radd vezme. A kdyz to nevyjde, je tady jesté Shelter for
Battered Women, neboli "Utulek po potluené Zeny".

Kdyz se ptibliZil onen osudny den, zavolal jsem Andymu,
jez sice zajem nemél, ale jeho pfitel pry ano. Za n€kolik dnti
se tedy za mnou vypravili s ndklad’dkem, u kteréhoZ se jim
cestou podafilo rozbit prevodovku. "To nic," fekl Andy,
"sezenu jiny trak." A sehnal, jenZe jeho pfitel si to zatim rozmyslel.

To uZ jsem vyhldsil vyjimecny stav a zavolal armddu. Tedy Spasy. "Ve vaSem reviru budeme vybirat
piisti sobotu," pravila ta slecna. "Hlavn¢ jestli je ten nabytek v dobrém stavu."
"Je v perfektnim stavu," lhal jsem zoufale, aby si to snad nerozmyslela, nebot’ jsem slySel, Ze i oni jsou

MoV

vybiravi. KdyZ jsem zavésil, uvédomil jsem si s hriizou, Ze pfisti sobotu uzZ mam byt v Ontariu...

Nakonec mi pomohl mi mlj kamarad z prace, jménem Minda (to neni ptezdivka, ale pry normaln{
¢inské jméno), ktery za mé dal emajlem inserdt na mistni US bulletin board (to US znamend University
of Saskatoon). A Ze jako nabizim svij ndbytek free (tj. zdarma) a to komukoliv. Ten den mi volali ¢tyfi
lidi: kazdy si vzal mou adresu, ale nikdo nepfiSel. Asi se zalekli toho slova "free". Jeden chlapik se

dokonce ptal, jestli je ten Lazy Boy z kiize. "Neni," poviddm, "je to jen plastik, ale jestli to stihnu, dal
bych vam ho jesté pozlatit!"

Jak vidite, zacal jsem ztracet nervy. V zoufalstvi jsem uvazoval, jestli nemdm zavolat doktora. Tedy ne
psychiatra, ale Tomédse Wagnera, ktery je odbornikem na chemii a uZ mi jednou pfi st€éhovani pomadhal.
A kdybych jesté ziskal do tymu jeho pani Valerii, kterd je inZenyrka, byli bychom asi jedina
diplomovana $peditérska parta v Kanadé. Andy mi totiz nabidl, Ze to miiZeme hodit na jeho zahradu, a



pii troSe Stésti mu to lidé tfeba i rozkradou. Pak jsem si ale uvédomil, Ze oba "Los Wagneros" budou
brzo vystupovat s mistni tanecni skupinou Alegria Espaiiola a co kdyby jim u mé néco spadlo na nohu!
Posunul jsem to tedy v poradi jako posledni rezervu a rozhodl jsem se, Ze se piece jen tak lehce
nevzdam.

Pak jsem dostal ndpad: dal jsem si emajlem jeSté jeden inzerdt, kde jsem ale tentokrat ten samy nébytek
prodaval s piisluSné malymi cenami, takZe jsem si tak fikajic sdm délal konkurenci. A hle, dspéch se
dostavil! Ptisel jeden pan, prohlédl si sofu a pté se: "To je ta zadarmo nebo za 50 dolari?"

"Za padesét dolard," povidam, "tu zadarmo jsem uz prodal!" JelikoZ nic nefikal, tak jsem hned zacal
smlouvat: "Co takhle za 40?7 Za 30?". Nakonec si ji z milosti vzal zadarmo - naStésti, protoZe jsem

jeste z okna zahlédl, jak mu upadla jedna noha (tedy od sofy, aby bylo jasno).

Odpoledne piisla jesté n¢jakd pani z manZelem a tak jsem jim hned pro jistotu nalhal, Ze dalsi zdjemci
ptijdou o hodiné paté, Sesté, sedmé, atd. Nez jsem se dopocital do pilnoci, rozhodla se ta pani, Ze si ten
zbytek teda vezmou, ale zadarmo a Ze jim to musim donést do auta, protoze pan manzel "md pdter".
Ujistil jsem ji, Ze ja Zddnou patef nemam a tak jsme si placli. Mdm dojem, Ze tak dobry biznys jsem v
Zivot¢ jesté neudélal - vite, kolik by mé stdlo nechat to odvést na smetisté?

Asi se ptate, pro¢ jsem jesté predtim nenavstivil ty Battered Women. To méte tak: ona sice At’a tvrdi,
Ze neni zarliva, ale jeden nikdy nevi! A pak: iitulky pro potlucené manZely jesté¢ v Kanad¢é nemame . . .




KNIHY AI;ltOI' : Jan B. Hurych
OFF-LINE Nazev: CANz}I’)!ANA -
Esej: MANAZERI BEZ MANEZE <10>

Manazéri bez manéze.

Kdy? jsem byl naposled v Cechdch, bavili jsme se s jednim
zndmym z Prahy o manazerech na zapad¢. Jen tak
vSeobecné, ale presto mé prekvapil jeho nazor, Ze asi maji
témé&f nadlidské schopnosti. Ujistil jsem ho, Ze tomu tak
neni, Ze sila je hlavné v systému a ¢astecné i v tradici,
podobn¢ jako u Japoncii. V systému je manaZer vlastné jen
spojovaci cldanek, ktery bud’ pracuje dobte anebo ne. Jiste,
dobry systém je inkubétor dobrych manazert, ale dobi{
manazéri jesté sami nedélaji dobry systém. Samoziejmé,
existuji vynikajici jedinci, ale bez systému by se prosté
nemohli uplatnit. Samostatnost manaZzeru je dalsi takova
povéra: spravny vedouci je ten, ktery dokdZe maximum v
jeho doméné s omezenymi podminkami (penize, 1idé,
materidl, Cas a marketing). Jen tak mimochodem: vyraz
vedouct pouzivam pon¢kud volné, protoZe (uz podle ndzvu)
vedouci vétSinou jen "vede", zatimco manazer také "tidi" -
jestli rozumite, co tim chci fici. Podobné¢, pokud pouzivam
vyrazy v muzském rod¢, neminim tim pochopitelné¢ jen
muze, ale také Zeny, kterych je dnes v managementu vice, nez kdy jindy.

Nevim, kolik existuje na zdpad¢ Skol, ze kterych vychdzeji promovani manazefti - jestli né¢jaké jsou, tak
to dobfte utajuji. VEtSina vedoucich se totiZ manazery nevyuci, ale musi se jimi stit. Lépe feceno, na
manaZera se povysuje a v tom je pravé kamen urazu. Clovék, kery m4 na to 1éta (a Gasto i pitele, to je
vSude stejné) i pracovnik, ktery se ve svém oboru osveédcil, se najednou stane vedoucim, aniz vi, co
ho vlastné ¢ekd. Nikdo ho nevaruje, ani neuvidi na dvetich ono proslulé Dantovo: "Zanechte vsech
nadeji..." a tak prosté zacne poroucet a divi se, Ze mu to neb&hd tak dobfe, jako lipicani v manézi.

ToZ zacne brat kurzy: firemni, video, soukromé workshopy a i ty ze Zivota, kterym se tika zkuSenosti.
A jelikoZ se chybami uc¢ime, tedy ¢im vice chyb, tim vice zkuSenosti. N¢kdy je to ovSem spiSe naopak:
nckdo ziska sto zkuSenosti, jiny jen jednu zkuSenost stokrét.

Chyby se daji zhruba rozdélit do ti{ kategorii. Do prvni patii ty, které dél4 ten, kdo chce vSecko udélat
jen sam (neptejte se mi, jak jsem na to pfiSel). Do té druhé patii chyby z nerozhodnosti: vedouci nevi,

kde je vlastné jeho pozice mezi vrchnim managementem a jeho podiizenymi. Nékdy to hraje na jednu,
jindy na druhou stranu a v obou ptipadech pak vlastné viibec nerozhoduje. Ta tieti se tyka chyb, které

vzniknou aplikaci spatnych metod nebo spatnou aplikaci dobrych metod.



1) Ti prvni jsou t zv. principalové,

ktefi veri, Ze komu dal panbth dfad, tomu dal i rozum a Ze dobry rozkaz vsecko vytesi. Ti si vyloZené
spletli povoléani: chybi jim pravé ta manéz, lipicani a bi¢. Jinde to totiz vliibec nepracuje. Druzi si mysli,
sice v dobrém, ale zato Spatné, Ze musi o vSem védét, o vS§em rozhodovat, tikony detailné rozpracovat a
- vétSinou se zhrouti na piepracovanost. K tomu mu nemalou mirou dopomuze také vyssi management
firmy, ktery ho - je-1i ispéSny - jesté vic pretézuje.

Sem patii 1 vedouci, co urcuje obtiZnou praci lidem, ktefi nejsou schopni dané ukoly zvladnout. Dévat
problémy, které nikdo nechce, t€ém, ktefi prosté u n¢j nejsou oblibeni, neni prece zadné feseni. Kazdy
to pochopitelné vi, ale pofad se to béZzné praktikuje. Do téhle kategorie se také vejdou jesté ti, kteti
pretézuji své zaméstnance, protoZe nemaji dost lidi a z né¢jakého diivodu se boji Zadat o vic persondlu,
nebo si neprosadi, aby ho ziskali.

2) Tak zvani poslusnici.

Poznaji se podle toho, Ze byli pro svou poslu$nost na misto vedouciho vybrdni. VétSinou jsou to ti
mladi, ktefi si mysli, Ze se to musi, anebo uZ ti starsi, ktefi sice nic zvlastniho nedokézali, ale zato
"nehoupali ¢lunem". Vy$§i management ma posluSniky rdd: mtze skrze n¢ dobfe prosazovat svoji
autoritu a nesetkd se s odporem, i kdyz jeho ptikazy né¢kdy zavanéji senilitou. Pfipravuje se tim ovSem

Vev s

o jeden z nejdulezitéjSich ndstroja fizeni: feedback neboli informaci zezdola.

Délal jsem u jedné firmy, kde se reporty nahoru psaly takové, jaké byly o¢ekavany - ne, Ze by se pifimo
lhalo, ale dobré vysledky se vyzdvihovaly a na ty Spatné se jaksi zapominalo. To je ovSem nejlepsi
recept na pozvolnou katastrofu. Kdyz pfisla, pfivolali se konzultanti, ktefi doporucili drastické tpravy
a pak byl n¢kdo z vyssiho vedeni nahrazen né¢kym, kdo to "urcité da do poradku". Zbytek vedeni se
honem zacal zajimat, co se v jejich departmentu proboha d¢je. JelikoZ se ale nejednalo o zménu
systému, brzy se vSecko vrétilo zpét.

Zatimco vedouci z diive uvedenych kategorii bychom spiSe nazvali bossy, pravi manaiefi délaji chyby,
které patii do 3) kategorie treti.

Nebudu tu mluvit o tom, jak se to mé dé€lat dobfe, na to doporucuji internetové texty Dr.Gerarda
Blaira z Edinburgské univerzity, s nimz jsem mé¢l interview na toto téma v internetovém ¢asopisu
Hurontaria, issue 7

(English part only), ale zminim se tu radéji o chybdach, kterym se dobii manaZefi snazi vyhnout.

a) Technikalizace problémi

Kdyz jsem d¢lal u Sperry Univac (U.S.A., pobocka v Kanad¢), udivilo mé&, Ze nékteii vedouci neméli
vys$i odborné, tedy technické, vzdelani. Pozdéji jsem pochopil, Ze to vZdycky neni to nejdilezité;si:
vétsSinou se nehledd nejlepsi technické feseni, ale to jediné sprdavné feseni. Jako mladého inZenyra se
mi to dotklo; pro¢ se me tedy ptaji na miij ndzor, Ze ano. Jenomze ja jsem vSecko vidél jenom z té
technické dimenze. Zapomn¢l jsem totiz uvazovat do rovnice i jiné proménné, jako je vyroba, penize,



materidl, zdkaznici a situace na trhu. Tu obzvlaste, protoze v marketingu se daji napachat ty nejdrazsi
omyly.

Co teda vlastn€ vSecko musi manaZzer umét? Radsi se me zeptejte, co nemusi umét a moje odpoveéd
bude velmi kratka. Neni divu, Ze si mnozi manaZzefi ve své naivité slibovali témét zdzratnou pomoc
praveé od pocitact. Jaké bylo jejich zklamani, kdyZ se pohddka nekonala! A nékteii z nich jesté porad
hledaji feseni slozitych problému na klavesnici svého pocitace jako bludné duse ocistec.

b) Zamrzlé planovani

Planovani je viibec nejdiillezitéjsi a tedy i nejtéZsi ¢ast fizeni. Nejlepsi akéni plan se totiz d4 ud¢lat, az
kdyZ je vSe hotovo - jenze pak uZ je jaksi zbyte¢ny. Dosavadni metody a pocitacové programy (i kdyZz
o sob¢ tvrdi opak) nejsou zatim dostate¢n¢ pruzné, aby mohly hodinu po hodin¢ registrovat zmény v
situaci a optimalizovat plan podle zmén v rezervach a ¢ase. OvSem 1 kdyby mohly, neustdlé zmény v
planu by zptisobovaly netinosné ztraty ¢asu. To ovSem neznamend, Ze se za kazdou cenu musime drzet
starého planu, ale Ze ho ménime periodicky, ne pro kazdou malic¢kost a vétSinou jen podle nejlepSiho
odhadu a to jeste jaksi "za pochodu".

c) Neznalost jednani s lidmi

To je velmi dulezité: vétSina vedoucich zapomind, Ze lidé jakoZto "materidl" se zpracovavaji velice
téZce a pfitom 1 malé chyby se mohou zna¢né vymstit. U jedné firmy, kde jsem kdysi vedl oddéleni
testovani a kvality, jsem m¢l par inzenyri, technikl a inspektorii. Tedy hlavné inspektorek, které jsem
kazdy den piln¢ zdravil a to tak, aby si kazd4 myslela, Ze je tou nejdileZitéjsi. Pro¢ ta pozornost?
Potieboval jsem totiz, aby mi v sobotu ¢i v ned€li ptisly dé€lat pfescasy, nebot’ vyroba byla Casto Casoveé
zpozdénd a my to museli dohdnét. VEtsSinou se to ale védélo az v patek odpoledne, musely se rychle
dohodnout s manZely a potfeboval jsem je tam pokud moZno vsechny. A to tam prosim jesté nebyla
unie, neboli odbory, jinak fe¢eno odpory. Kazdy zaméstanec také pottebuje, aby se s nim jednalo
trochu jinak. Najdéte jeho rezonancni frekvenci a ziskate z n€ho optimum. Spravny manazer ovsem
musi lidi jeSté navic inspirovat a to kazdy neumi.

d) Spatna aplikace dobryjch metod

Nenadalé uspéchy v fizeni vedou Casto k nazoru, Ze existuji "zadzracné" methody manaZerizmu. Tato
povéra vznikla z toho, Ze se se zavisti koukalo, jak se to druhému dafi, aniz by si lidé uvédomovali, Ze
za kazdym uspéchem stoji také chytra hlava. Dobry ndpad totiZ neni jako Cepice, ktera se hodi na
vSechny hlavy stejné velikosti. I ta sebelepsi idea se dd pokazit Spatnym pouZzitim. Kazdy pochopi, ze
ne kazd4 metoda se hodi pro kazdé prostredi (droven technologie, obor a uz viibec ne pro kazdou
firmu) a presto si ¢asto mysli, Ze zrovna u n¢j to bude pracovat.

Uvedu piiklad: aplikovali jsme v Severni Americe japonské metody a neni tajemstvim, Ze se znacnym
debaklem. Americky pracovnik totiZ nema pracovni zodpovédnost jako ma Japonec, ani tak vyvinuty
smysl pro ptesnost a kvalitu. Metody JIT (Just in Time) nebo ZD (Zero Defekt) se pro nés prosté
nehodily. Firmy, které zaméstnavaly dobré psychology prace, to pochopily ptedem, jiné si to

A n

neuvédomily a tak na to doplatily. U nékterych se to sice podafilo, ale az po patiicné "amerikanizaci"



metod.
e) Malo osobni odvahy

Kdyz manazer zjisti, Ze feSeni, které je nejlepsi pro dany problém je jesté nevyzkousené, neobvyklé Ci
prosté odmitané jeho nadfizenymi, musi se umét za néj postavit. Poslusndci, tj, alibisté, opatrnici i
vedoucti, kteri se nemohou rozhodnout, radsi voli feSeni pohodIngjsi, vyzkouSené anebo to, co se jim
nafidi zeshora. N€kdy to vyjde, jindy to znamend stagnaci, ne-li pokles, a zazil jsem i firmu, ktera kvili
tomu zbankrotovala. Na druhé stran¢ hazardéri, riskéri ¢i naivni experimentdtori nikdy nebudou
dobrymi manazery. Odvaha ovSem také znamend pfiznat si, kdyZ sdm udélam chybu. Sem patii ov§em
i nebdt se zastat svych lidi, kdyz maji pravdu, kdyZ pottebuji pomoc, kdyZ si zaslouZi ptidani. Dobré
vysledky se neobjevi hned, protoZe dliivéra se nevybuduje za den, ale mohou piijemn¢ piekvapit
pozdéji.

Za poslednich dvacet let prodé€lala "manazerologie” velky vyvoj. S Casem se pochopitelné vyviji 1
manazefi, ale ne vSichni stejné€. S rlistem experience se manazer muze stat lepSim, anebo zalozit svoje
akce na rad€ malych dspécht (vétSinou diky svym $tastnym odhadiim), zkostnatét a piejit na
principéla. Staré metody fizeni uz nestaci soucasnému stavu moderni techniky a organizace prace.
Nestaci k tomu ani stary typ manaZera. Nové technologie, jako je video-konference se sice rychle ujaly,
ale jeste rychleji presly na obycCejné video-schiize, kde se zase omilaji vSechny mozné zbyte¢nosti.
Objevila se také novinka (pokud zapomeneme, Ze uZ to tu vlastné bylo od sttedovéku), t.zv.
team-work, prace v tymu.. A opét se tomu piikladaji zazracné vlastnosti. Ano, na jedné stran¢ to ma
skvélé vysledky, ale jinde se to zvrhlo tak, Ze to sice pracuje, ale zavisi to hlavné na nékolika dfi¢ich a

zbytek se "veze" zadarmo. I to je pochopitelné: team-work totiz vyzaduje zcela jiné fizeni a i dobry
manazer se tu musi jest¢ néco priucit, nezZ bude také dobry ream-leader.
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Opravdu posledni zlata horecka
aneb: Ze by novy Klondike?

Tak to vidite: jeSté jsem se neprestéhoval a
uZ jsem to propas. Ptate se co? No piece ten
nejvetsi gold rush v Kanadg, teda alespoii za
poslednich par desitek let. Dne 17 zaii (to se
dobfe pamatuje, to jsou mé narozeniny) se
totiz konalo v severovychodnim Ontariu, v
oblasti Temagami "masové" zabirani claimil
(t.j. registraci pro kopani) na plose 617
hektart. V této plose, kterou ted’ uvolnila
vlada pro dolovéni, se totiZ nalézaji bohata
loZiska zlata, médi, diamantt, zinku a buhvi
¢eho jeste.

Jak uZ je v Americe zvykem, "zabirani" se délo formou zdvodi, t.j. kdo dfiv piijde, ten diiv zabere.
Zacalo to pfesn¢ v devét rdno, ale stovky lidi se probiraly tou oblasti uz nékolik dni pfedem, aby si to
jaksi "okoukli". U¢astnici se postavili na startovni ¢4ru a na dany povel vyrazili. Samotné zabirdni
claimu trva pro tym péti prospektorti asi ¢tvrt hodiny, tj. musi obéhnout ¢tverec o stran¢ jedné mile (ne
vSichni, kazdy jen jednu stranu a co dél4 ten paty, to nevim), zatlouct rohové koliky a oznackovat na
cesté stromy pomoci zdsekl. Tohle vSecko se musi udélat (v Ontariu, na rozdil od jinych provincif)
jeste pred registraci. Co jeste pfidava na napéti je to, Ze i na ty nejvzdalenéjsi claimy se musi dorazit od
startovni ¢ary, tj. celou tu cestu, neZ se muze zacit znackovat.

Historicky vzato, diive se zdvodu zucastnili hlavné béZci, jezdci na konich a kryté vozy. Teprve
pozdgji piisla auta s motocykly a dnes se uz pouZiva viecko, i helikoptéry. Zadné dopravni prostiedky
totiZ nejsou vylouceny. Jedna firma z Washingtoonu si dokonce najala dvé zavodni druZstva z mistnich
Skol. Ekologové (zde se jim fikd enviromentalisté) kupodivu viibec na ten den neplanovali Zadné
protesty - moZné je, Ze se n¢ktefi z nich zdvodu i ziicastnili.

Tak to vidite. zatimco j4 si tady na zdpad¢ v klidu oslavoval mé ja nevim uZ kolikaté narozeniny, v
Ontariu zatim budouci milionéfi spurtovali se sekerkou k vyt¢enému (ale jesté ne vytyCenému) cili.
Kdyby mé¢ to byvalo napadlo diive, mohl jsem tam alesponi poslat manZzelku, aby to za mé
"vyklejmovala". Jenomze co kdyby si to napsala jen na sebe a pak se se mnou nechtéla o to vSecko
zlato rozdélit?
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K miliontému cislu na pocitadle Neviditelného Psa ptipravoval tehdy Ondiej Neff néco extra - mély to
byt profily zahrani¢nich zpravodaja. Pti té piileZitosti mé pozadal, zda bych na sebe také nenapsal
n¢jaky ten "portrét”. Nerad to délam, ale kdyZ uZ jsem se pravé nechal parddné vyfotit . . . Nu abych
ekl pravdu, vlastné nenechal, je to totiZ oskanovana badge (prikazka) do prace; vSimnéte si prosim
onoho rozpacitého optimizmu na mé tvéii. Fotku jsem teda uZ mél a navic byla zadarmo, tak mi to
nedalo a napsal jsem k tomu jesté text. A takhle to teda vyslo v Neviditelném Psovi:

Portrét.
Jan Hurych, zpravodaj z Kanady.

Honza Hurych,

se narodil, jesté pfed své€tovou vélkou (druhou, ne prvni!) v Libni,
kde také povétsing vyrastal, do necelych péti stop a sedmi palci.
Velky kus mladi procestoval v tramvaji ¢islo 14, at’ uz jako Studdk
smérem na Karldk nebo (s pfesedanim) do Dejvic - to kdyZ tam ucil
na Technice. Naposledy pouzil prazské tramvaje v roce 1969,
smérem na letiSté v Ruzyni, kde jeho stopa mizi. Objevuje se aZ v
Anglii, kde se zabyval prevdzné mytim oken ve vySkovych
budovich. Z té doby take pochdzi jeho systém jak umyt az 95 oken
denné€, ndpad, ktery byl pozdéji okopirovan jakozto Windows 95. A
op¢t se nam stopa ztraci na letisti, tentokrat je to londynsky
Heathrow.

Zatim vSak jeho "cesta na severozdpad" pokracuje do Montrealu,
kde to vypada, Ze se uz usadi: dél4 tam pro kompjitrovou firmu z
USA, oZeni se a zaCind pomalu pocitat, kolik let mu jesté zbyva do penze.

Po deviti letech ho to pocitani asi pfestava bavit, protoze jeho stopa kon¢i opet na montrealském letisti
se jménem Dorval (bez hacku). V Toronté, kam doletél, pak pobude necelych deset let. Z toho Ctyfi
roky litd pro CSA (ale kdepak, to je jen Canadian Standards Association!) a certifikuje kompjitry v
USA a Japonsku. Konecné se rozhodne: odstéhuje se nahoru na Huron, koupi si tam diim a dél4 tam na
elektrarné (no spise uvnitf nez na) .

Kdyz se ale dovi, Ze v Saskatoonu (coz je jen tii tisice kilometri na SZ - zase ten severozapad!) hledaji
n¢koho, kdo umi navrhovat elektrarny, jeho staréd cestovatelskd vaSen se zase znova probudi. Usadi
manzelku Atu za volant jejich krytého vozu, sebe umisti rafinované¢ vedle a zatimco jejich pes (psina?)
Tara se pohodlné roztdhne na zadnim sedadle, vyjedou. Po tfech letech a ziméch - zimou se zde min{
teplota kolisajici mezi minus tficeti a padesati stupni Celsia - se rozhodnou, Ze ten zbyvajici piil roku
uz tam travi Honza sdm, zatimco At'a se vrati, aby ochranovala jejich dim v Kincardinu pted Hurony,



pardon, pfed cyklony (téch je tam vic neZ tornad, je to totiZ u jezera).

Ve volné chvili piSe Honza zamilované dopisy své Zen¢, dopisuje do Neviditelneho Psa a semtam mu
vyjde né&jaka reportaz ¢i povidka v ¢eskych novinach. V Case nevolném pak piSe v praci nudné reporty
¢i specifikace. Obcas jesté cestuje, vétSinou ne za své. Na svych cestach je ¢asto povazovan za Skota,
hlavné kdyZ ddva spropitné. Z kadrového posudku vyplyva, Ze se zapojil pouze jednou a sice do
elektrického obvodu vysokého napéti a to jeSte omylem. Také se pfiznal, Ze nemé Zadné tajné ani
vefejné konto ve Svycarsku, &ehoZ ale upiimné lituje. O své bohaté zkusenosti z cest se rad déli s
kamarady u piva. Tajn¢ doufd, Ze je jednou vyda jako knihu povidek, ale zatim se Ctenafi nemaji ¢eho
obavat.

Pozndmka pod carou: Od té doby se hodné zménilo. Honza se konecné usadil s Atou doma v
Kincardinu a také ty milostné dopisy uZ ji nepise - vyrizuje to tistné, nebot jak rikd staré cinské
prislovi, jeden polibek md cenu tisice slov.
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